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REPUBLIKAE SHGIFERISE :
UNIVERSITETI *ALEKSANDER MOISIU” DURRES
SENATI AKADEMIK

Nr. £ 4/ Prot Durrés, mé:_5C. 5 2026

VENDIM
Nr. &  date 30 03 2026
PER

“MIRATIMIN E PROJEKT - STRATEGJISE S PROFILIZIMIT TE FAKULTETIT
TE BIZNESIT, PERMES NDERKOMBETARIZIMIT, 2025-2030"

Ne zbatim  ligjit nr. 80/2015, daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhe kérkimin shkencor
né Insitucionst ¢ Arsimit 12 Larté né Republiken o Shgiperise™; 1€ ligjit nr. 8480, daté
27.05.1999 “Pgr_funksionimin ¢ organeve kolegfiale 1& administratés shretérore dhe enteve
publike”, & Statutit dhe £ Rregullores sé¢ UAMD-z8: & Vendimit & Senatit Nr.174, dats
17.12.2025; & Vendimit t& Rektoratit Nr.4, daré 02.02.2026 pika 4; refervar shkresss Nr,
376/1 prot,, dat¥ 02.03.2026 & Fakultetit t& Biznesit, 5i dhe referuar Vendimit 8 Rekioratit
Nr. 5, dat# 18.03.2026 pika 3, né mbledhjen < datés 30.03.2026, Senati Akademik,

VENDOSI:

I. Miratimin e Projekt - Strategjisé s& Profilizimit t& Fakultetit t& Biznesit, pérmes
ndérkombétarizimit pér periudhén 2025.2030, sipas materialit bashi&lidhur,

fsd

- Pér zbatimin e kétij vendimi ngarkohen:
Administrator

Zv. Rektorit

Direjtuesit e Njésive Krvesore
Direjrorét e Drejtorive

b S

3. Ky vendim hyn n# fugi menjshers.

KRYETAR
Prof. Dr. Shkilgim Fﬂ".'-%i_i'-,_.
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REPUBLIKA E SHOIPERISE
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FAKULTETI | RIZNESIT
o] DEKANATI )
Nr,_ Y/ Prot. DurrEs, mé 4. 2026

VENDIM

Nr_ = dategS CJ 2026
PER
“MIBATIMIN E PROJZKT - STRATEGJISE SE PROFILIZIMIT PERMES
NDERKOMBETARIZIMIT 2025-2030, PER FAKULTETIN E BIZNESIT”

NE& mbéshtetje t€ ligjit nr. 80,daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhe kérkimin shkencor né
Institucionet e Arsimit T8 Lart n2 Republibtén ¢ Shaipéris; Vendimit # Késhillit 1 Ministrave NI
GRS, daté 25.08.2010 "Pér riorganizimin ¢ Universitetit "Aleksandér Moisin" Durrés" Ligjit Nr. 8480,
daté 27.05.1999 "Pér funksionimm e organeve kolegjiale t¢ administratés shietSrore dhe enteve
publika"; Statutit dhe Rregullores s& UAMD, Vendimeve & Departamenteve t8 Fakultetit t& Biznesit,
Urdhérit t& Dekanit Ne. 12 daeg 23.02.2026, pér “Neritjen ¢ Gruplt t8 Punéy pér hartimin ¢ Projekt -
Strategjisé s& Profilizimif permes Ndérkombérarizimit 2025-2030, pér Faluitetin e Biznesit”, Dekanati
1 Fakultetit t& Biznesit:

VENDOSI:

1. Miratimin ¢ Projekt - Strategjisé s Profilizimit pérmes Ndérkombéterizmit 2025-2030, pér
Fakultetin e Biznesit.
2. Ngarkohet pér zbatimin e kétij vendimi:
- Zv. Dekang
- Drejtuestt & Njésive Bazé
= Stafi Akademik
3. Ky vendim hyn né fugi meniheré,

DEKAN
Prof. As. Dr. Llambi PRENDI
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FAXULTETI I BIZNESIT

Miratuar me Vendim Dekanati Nr. = dai& 5.02.2026
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PARATHENIE

Nd&rkombétarizimi pérbén njé nga shiyllat kryesore t& zhvillimit strategjik 8 arsimit 8 larté né
kontekstin evropian dhe global. ME njé mjsdis akademik giithnié & m# t& ndéridhur, Fakulteti i
Biznesit prané Universitetit “Aleksandér Moisiu™ Durrés synon {8 forcojé pozicionin e tj s njé nidsi
akademike modeme, konkurruese dhe e integruar né Hap@sirgn Evropiane t8 Arstmit t& Larté,
Strategjia & Ndérkombétarizimit 20252030 pérfagéson nj# dokument komnizé & harmonizen vizionin
mstitucional 18 UAMD me prioritetet e giashté departamenteve pérbérése té Fakultetit t8 Biznesit. Ajo
percekion drejtimet strategiike, cbjektivat afatmesme dhe afargjata, mekanizmat e zbatimit dhe
instrumentet e onitorimit pér integrimin sistematik & dimensionit nd&rkombétar né;
Meésimdhénis
- Kérkim shkenecor
- Inovacion
Bashké&punim institucional
- Shérbim ndaj komunitetit
Kjo strategyl synon jo vetém rritjen e cilésisé akademike, por edhe fugizimin e rolit t8 Fakultetit 12
Biznesit 51 aktor 1 réndésishém né zhvillimin ekonomik rajonal dhe kormbétar,

!
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QELLIMI I STEATEGJISE

QEllimi i Strategjist sé Nderkombétarizimit 18 Fakultetit 12 Biznesit pér periudhn 2025-2030 éshié
konsolidimi i njé modeli t& géndrueshém dhe 2 integruar t# ndérkombtarizimit, 1 cili;

Rrit cilésmé dhe relevancén e programeve {2 studimit of pErputhje me standarder evropiane;
Forcon kérkimin shkencor pérmes mjsteve dhe projekteve ndérkombétare:

Zgeron mobalitetin akademik 8 studentéve dhe stafit;

Promovon programe & pérbaghkéta dhe diploma duale;

Rrit dukshméring dhe reputacionin ndérkombétar té Fakultetit:

Ndérton parmeritete strategiike me universitete, institucione financiare dhe sektorin privat,

Strategjia pérfagison dokumentin koordinues né nivel fakulteti, i cili harmonizon dhe mbeshtet
strategiile & ndérkombétarizimit té:

Departamentit 18 Marketingut

Departamentit t8 Menaxhimit

Departamentit t& Shikencave Ekonomike

Departamentit t8 Statistikés dhe Informatikés 8 Zbatuar
Departamentit 18 Turizmat

Departamentit t&8 Financé-Kontabilitetit

Adresa: Lapgla Ml 2r “Teoloeris™, Dueres Telt 4355 51 390160, W pasnd adiial.
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GRUPI I PUNES PER HARTIMIN E
STRATEGJISE

Strategyia e Ndérkombétarizimit t& Fakultetit 18 Biznesit 2025-2030 Eshté hartiar nga Grupi | Punés i
ngritur me Lirdhér t8 Delkanir 12 Fakultetit té Biznesit.

Pérbérja e Grupit t2 Punés:
Kryetar: Dr. Altn Gjind

Anétarsa:
Prof. Asoc. Dr. Vasld Zhesha
PErgjegés 1 Departamentit 8 Markatingut

Prof. Asoc. Dr. Alma Zisi
PErgjegjés 1 Departamentit t&8 Shkencave Ekonomiks

Prof Asoc. Dr. Mirela Tase
Pérgjegies 1 Departamentit 4 Turizmit

Prof. Asoc. Dr. Rovena Troplind (Vingiel)
Pérgjegiés | Departamentit Finance- Kontabilitet

Dir. Denada Liga
Pérgegiés 1 Departamentit t8 Menaxhimit

Grupi i punés ka analizuar strategjits departamentale, dokumentet institucionale dhe kuadrin europian
t€ arsimit t& larté, duke ndértuar njé dokument té integruar né nivel fakulten.

Adlrcsa: Losin Nel BrTaelondin™ Dorrds. Tol: #3535 22 530060 WWTWooamd eduad.
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Departamenti i Marketingut

Strategjia & Ndéfkombétarizimit e Programit Bachelor

“Menaxhim Marketing” dhe “Komunikimit dhe Marketingut Digjital”

Penudha: 2025-2030

L. Baza ligjore dhe dokumentet refernese

Kjo strategji hartohet né pérputhje me kuadrn ligior dhe megullator t€ arsimit 8 larté né Republikén e
Shqipérisé dhe me dokumentet strategjike institucionale dhe ndérkombétare,

Ajo mbéshtetst né Ligjin nr. 80/2G15 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor”, né Sirategjing e
Ndérkombétarizimit t& UAMD 2025-2027, si dhe n€ standardet e Procesit t# Bolonj&s dhe Hapésizés
Evropiane t& Arsimit t Larté (EHEA).

Gjithashin, strategjia harmonizohet me pricritetet e programeve Erasmus+ dhe Horizon Europe, duke
synuar périshirjen aktive 1€ programit né iniciativat evropiane.

2. Qéllimi i Strateg]isE s& Progra:ait

. Qelhmi kryesor 1 késaj strategjie éshté ndérkombétarizimi i Programit Bachelor “Menaxhim
Marketing” pérmes integrimit sistematik t& dimensionit ndérkombétar n proceset ¢ mésimdhénies,
kérkimit shkencor dhe shérbimeve akademike,

Strategjia synon & misé cilésing akademike 8 programit, t& pérmirgsofé konkurrueshméring e tij né
mivel kombétar dhe rajonal, si dhe 18 pérgatise student® me kompetenca profesionale dhe
nderkulrore.

Qéllime spectfike jané rria ¢ mobilitett studentor dhe akademik, zhvillimi 1 programeve n& gjuhén
angleze, krijimi i programeve & pérbashkéta ose duale dhe mitja e punésueshmériss n# tregun
ndérkombétar té punés.

2. QEllima § késaj strategjie #shté rmritja e nivelit t2 ndérkombétarizimit t8 Profilit 18 Komunikimit dhe
Marketingut Digjital, ng pérputhje me Vendimin ¢ Senatit nr. 67 dhe Strategjing Institucionale t8
Nderkombétarizimit t8 Universitetit pé&r periudhén 2025-2030. Strategjia synon pérmirésimin e
cilésisé s&€ mésimdhEnies, kBrkimit shkencor dhe profilit akademik ndérkombétar t£ departamentit.

3. Ndérkombétarizimi - gjendja aktunale
Programi Bachelor “Menaxhim Marketing” ofren oj8 bazf £ miré pé& zhvillimin e
ndérkombétarizimit, pasi disponon staf akademik 8 kmalifikuar, infrastrukruré t8 pérshtatshme dhe
ckiperienceé né projekte ndérkombérare,

Akmalisht, departamenti ka partneritete sktive me universitete né Ballkan dhe né Bashkimin Evropian,
kryesisht né kuadér t# programeve Erasmus+.

Mobilitetet e realizuara pérfshijng shkémbime studentore dhe stal akademik pér mésimdhénie dh
trajnim.

Gjithashtn, programi disponon kapacitets si laboratorg IT, platforma digjitale dhe staf

ndérkombétare. j

Adresc Lagis Nelo %r “Towlantin®, Durnds, Tel: 388 23 30060, W W oamad.edo.al {7% |
; |
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4. Objektivat strategjiks 2025-2( 30

OS1: Rritja & mobilitetit ndSrkombétar té studentéve dhe stafit akademik.

052: Konsolidimi i métejshém programi t# studimit n# gjuhén angleze dhe pérthithja e studentéve £&
huay Ndérkombétarizimi i kurrikulés dhe programeve t studimit n marketing.

053: Knjimi dhe konsolidimi i njé programi 1 pérbashkét ose programi dual me universitete
evropiane.

054 Rntja ¢ plesémarrjes né kérkim shkencor dhe publikime me bashkautors ndérkombgtars,

O53: Foreimi 1 kérkimit shkencor che publilimeve ndérkombétars

Kéto objektiva synojné ta pozicienojné programin né standarde evropiane dhe ta b&né até mé térheqés
pér studentét vendas dhe té huaj.

4.1 Fushat & ndérhyrjes dhe masat

Mobiliteti i student®ve do 1€ resiizohet kryesisht pérmes programeve Erasmus+, duke u Sofrusr
studentéve mundési pér 8 ndjekur njé ose dy semestra né universitete parmers, Mobiliteti § stafit
akademik do @ pérfshijé aktivitets teaching dhe training né institucions parinere evropisne. Projekte
dhe fonde ndérkombétare si KA17] dhe Horizon do t8 shfrytEzohen pér zhvillimin institucional,
Programet ¢ pérbashkeéta dbe duale do t& zhvillohen me universitete né Rumani, Itali , Bullgari ose me
vende té tjiera t¢ BE. Ndérkombétarizimi né kurrikulg do 12 realizohet pérmes futjes s& literaturés né
anglisht dhe pérdorimit & literaturés ndérkombétare. Kérkimi shkencor do t& pérfshijé publikime t&
pérbashkéta dhe pjesémerrje né konferenca. Eventer ndérkombétare i International Week dhe guest
lecturers do t& forcojné dimensionin ndérkulturor. Marketingy ndékombétar do & pérfshijé
promovimin & programit né faqe zyrtare dhe rrjete akademike.

4.2 Plani 1 veprimit (Action Plan) - Menaxhim Marketing dhe E.M.D.

Nr | Aktiviteti’ Masa Afati | Pérgjegjési | Partneré Burim | Output/Rezunltat
2
1 | Konsolidimi i programit | 2025 | Direjtucsi i UAMD / Buxhet | Kurikul térsisht
né giuhen angleze dhe njésise bazé / | Universitete | fakultet | né anglisht
pérthithja & studentéve (& Kordinatori / | parmere i Students 8 hoaj
nuaj Departament té regjistruar
i
2 | Nénshkrim Mol me 2026 | Drejmesi i Vende t2 BE | Erasmu | Marréveshje
universitete BE njésisé bazé [ | (Rumani, 5+ bashképunimi
Kordinator: /| Itali, egj)
Departament
i =
3 | Program dusl degree 5027 | Drejtoesi i Universitets | Projekt | Diplomé.e 5

7 /1
{4 t/l/ M
[ AN
Addessr: Lugie NE1. 2 *Tenlasis", Dereds Tel: +355 32 39160, WWWaonmd.edual w ,T
i
] | ;
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njégise bazf / | partners e dyfishtg / Duale
Kordmator
Departament
i
4 | Guest lecturers Cdo | Drejtuesi i EE Erasmu | 4 pedagogé té
vit njésisé bazé / s+ hua)
Kordinatori /
Departament
i
N | Aktivitet: / Masa Afan | PErglegiBsi Partneré Burime | Output / Rezultat
r
1 | Integrimi i moduleve ngé | 2025 | Departament | Universitete | Burime | Module t# ofruara
guhén angleze né 202 |14 partiere njerézo | né anglisht
programet & i Komunikimi re
Komunikimit dhe t dhe
Marketingut Digjital Marketingut
{p.sh. Digital Marketing, Drigjital
Social Media Strateqy,
Brand Communication,
Content Marketing) ng
programet
Komunikimit dhe
Markertingut Digjital
2 | Mobilitet 1 stafit 2025 | Departament | Universitete | Erasmu | Rritjee
akademik pérmes -203 |i/Zyrae EE et mobilitetit
Erasmus+ 0 Ndérkombét
Arizimit
3 | Mobilitet i studentéve né | 2025 | Departament | Universitete | Erasmu | Smudent
programe shkémbimi -203 |1 partnere &+ piesEmarris
|:.
4 | Organizimi i leksioneve | Cde | Departament | Lektorg Buxhet | Leksione
me profesors i€ huaj vt 1 ndérkombEt | instimc | ndérkombétare
aré 1omal
5 | Projektc té pérbashkéta | 2026 | Stafi Partneré (Grante | Poblikime =
kérkimore né fushéne | 203 | akademik | ndérkombét shkencore” [ |
komunikirnit, o aré

Adlresas Loada Wel. Br —~Tamlsntls®. Sorrds, Tel: #5355 82 30161, DO eamdedu.al. I\-J')
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marketingut digjital,
mediave sociale dhe
gjelljes s& konsumatorit

onlme

6 | Pjesémarie né 2025 | Stafi Organizator | Buxhet | Prezantime
konferenca -203 | akademik g f shkencore
ndérkombétare né fushén | Grante
e komumnikimit,

marketingut digjital dhe
teknologjrve té medias

7 | Promovitni ndérkombétar | 2025 | Departament | Zyrae Burmme | Matzriale
i programeve té =203 |1 Marrédhéni | instituc | promocionale
Komunikimit dhe { Eve me ionale
Marketingut Digjital Publikun

5. Objektivat vietore (2025-2030)
2025 Konsolidimi i partneriteteve dhe mitja ¢ mobilitetit.

2026; Nénshkrim Moll me universitets BE.
- Zgjerimi i ofertés s€ 1endéve né gjuhé € hug) (minimumi dy medule).
- Realizimi 1 mobiliteteve (& para t& stafit akademnik dhe studentéve.

- Vendosja e t& paktén njé murréveshjeje bashképunimi me universitete t8 huaja né fushén e
komunikrmit digjital.
2027: Nisja e programit dual degree me universitet parmer,
- Organizimi i aktiviteteve ndérkombétare (leksione, workshope, seminare online) me ekspert€ &
huaj.
- Rritja e pjesBmarrjes oE stafit n€ konferenca ndérkombétare t# marketingut digjital.

- Pérfehirja ¢ studentéve né projelte kérkimore dhe prakitke me dimension ndérkombétar.

20128-2030; Konsoldimi 1 programit dhe zgjerimi i bashkEpunimeve ndérkombétare, ol
- Organizimi i aktiviteteve ndeérkombétare (leksione, workshope, seminare onling) me te

Adresrr Lapgla Nzi. troTeolastis™. Darrés Tel: #3355 51 39061 W Wooamd.gade sl
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hua;j.
- Ruitja e pjesémartjes s€ stafit né konferenca ndérkembétare 8 marketingut digjital.

- Pérfshirja e studentéve né projekte kErkimore dhe praktike me dimension nd&rkombétar,

6. Burimet financiare
Fhatima 1 strategjisé do t# mbéshtetet né burmet financiare t8 fakultetit dhe universitetit, 51 dhe né&
fondet & siguruara nga programet Erasmus+, Honzon, Intérreg, 4.
Programi Erasmus+ (KA13]1 /EKAIT])
Programi Erasmus+ do t& pErb&jE njf nga burimet kryesore financiare pBr ndérkombEtarizimin e
profilit Komunilim dhe Marketing Digjital, pBrmes:
- mobilitetit 1€ studentéve pér studime dhe prakfika profesionale né universitete parinere;
- mobilitetit {8 stafit akademik pér mésimdhénie dhe trajnim;
- hkémbimit 1& prakukave mé t& mira né fushén & marketmgut digyital, komunilamit dhe
mediave sociale;
- mbéshtetjes sE aktiviteteve i2 internacionalizimit n shépi (leksione online, seminare t&
pérbashkéta).
Projekte ndérkombétare (KAZ / TBHE / Horizon Europe / Interreg, etj.)
Deépartamentt synon t& msé pjesémarmen né projekte t€ financuara ndérkombétansht, t& cilat do t8
kontnbuané né:
zhvillimin e kapaciteteve dkademike dhe kErkimore n8 komunikim dhe marketing digjital;

- medemizimin ¢ kumkulés dhe metodave t& mésimdhénes;
realizimin & kérlimeve 18 pérbashkéta dhe publikimeve shkencore;

forcimin e bashkEpunimit me universitete dhe institucione kérkimore evropiane.

Giithashu, do t& synohet sigurimi 1 fondeve nga projekie ndErkombétare dhe partneré strategjiks.
MNewvoja pér investime pérfshin tramimin e stafit. zhvillimin e korrikulés dhe pémmirésimin e
infrastrukturés digjitale.
Pér zbatimin efektv t& strategjisé, parashikohen mvestime dhe tramime né:
- zhyillimin e aftésive t& stafit akademik né marketing digjital media sociale, analitike digjitale
dhe mijete bashkEkohore komunikimi;
pérmirésimin e infrastrukturés digptale dhe laboratoréve mesimors;

- trajmime pér shkrimim dhe menaxhimin e projekteve ndérkombétare;

Aotfrrees Eanja Nel, Te Teolowtis™, Doreds Tek <355 51 39061, W Bingmd cdu 3l
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certifikime profesionale relevante pér fushén & komunikimit dhe marketingut digjital,

7. KPI dhe monitorimi
Treguesit kryesorg t8 performances pérfshijné numrn ¢ studentéve vendas e t8 huaj, mobilitet &
studentéve dhe stafit, numrin & marréveshjeve ndSrkombtare, numrin ¢ programeve jotnt/dual, numrin
e lEndéve né anghisht dhe numrin ¢ publikimeve ndérkombétare.
Monitorimi do tf realizohet pérmes raporieve vietore 8 pérgatitira nga koordinatori i programit,
drejtuesi { njdsis bazé dhe departramenti ng bashképunim me Zyrén e Ndérkombetarizimit.
Viti 2026
Numri i meduleve né gjuhé t2 huaj né profilin Komunikim dhe Marketing Digjital (target: =2).
- Numri t mobiliteteve t€ stafit akademik (target: 22).
Numn 1 mobiliteteve 12 studentéve (target; =5),
Numri | marréveshjeve aktive me universitets té huaja (target: =1).
Vi 2027
- Numri i aktiviteteve ndérkombétare {workshope, leksione, seminare) t& organiznara (target:
=3).
Numrm 1 plesémarjeve t& stefit né konferenca ndérkombétare (tarpet: >4).
- Numn i studentéve t& pérfshirg né projekte me dimension ndérkombétar {target: =100,
Viti 2028
- Numri i projekteve t£ pérbashketa kérkimore ndsrkombétars (target: =27,

Numri 1 publikimeve shkencore né revista ndérkombétare (target; =3},

- Bt vjetore e mobiliteteve krahasuar me vitin 2026 (target: +20%).
Viti 2029-2030
- Numri i partneriteteve ndérkombétare t8 konsoliduara {target; >3).

- Numri total | mobiliteteve 1# realizuara giaté periudhes 2025-2030 (target: =200,
- Raport vier&simi pér ndikimin e ndérkombétarizimit né cilising e mésimdhénies dhe kérkimit

B. Struktura e zbatimit dhe pérgjegjésité
Zbatimi | stategjisE do 8 koordinohet nga drejtuesi i programit | drejtuesi i njésis bazé né#
bashk&punim me grupin e punés té departamentit.

Grupi i punés do 1€ pérfshij pedagog? dhe staf administrativ 62 angazhuar né ndérkombéterizim. .
Koordinimi me Dekanstin dhe Zyrén ¢ Ndirkombetarizimit 1 TTAMD do € sigurojé mbeshtefe
institucionale dhe monftorim & vazhdusshém,

hilresa: Lagio Nef. e “Taslanstn®™. Durris, Tol: <355 52 30151, W Wasmdedyal
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| Nr_| Rreziku Probubiliteti | Ndikimi | Masa parandaluese Plani B
l | Munges€ fondesh Mesatar I fart@ Aplikime pér grante Buxhet alternativ
2 | Interes i ulét per Messtar Mesatar | Informim dhe Altivitetet online
mobilitet motivim
3 | Bamierat gjuhésore | 1ul#s Mesgatar | Trajnime gjuhésore Leksione né shgip
4 MEEEEE partnerésh | [ ulé: [ larté E:rtm rrjeti Marréveshje 8 reja

Departamenti i Shkencave Ekonomike

1. Baza ligjore dhe dokumentet referuese

Departamenti i Shkencave Ekonomike, si pjesa perbértse ¢ Universitetit “Alcksandér Moisiu™ Durrés,

e zhwillon veprimtaring e tij skademike dhe administrative p@ pérputhje t& ploté me kEckesat ¢ Ligjit

Nr. B0/2015, “Pér arsimin e larts dhe kfrkimin shkencor ng institocionet = arsimit & larté né

Republikén e Shqipérisé”, me Statutin e Universitetit “Aleksandsr Moisiu™ Durrés, & dhe me

Rregulloren e Fakultetit t8 Biznesit 18 kéti) universiteti,

Universiteti “Aleksandér Moisiu® Durres ka si synim gé © integrojé dimensionin ndérkombétar ng

mésimdhénie, kérkim shkancor dhe shérbime akademike, QEllimi Eshig 18 rrisé bashképunimin global,

cilésing akademike dhe pérgatitien ¢ studentéve pér tregun ndérkombétar té punés. Departamenti i

Shkencave Ekonomike i bashkangiitet plotésisht kétvre g&llimeve, duke kirkuar Q8 t& ket# arritje &

dukshme né shkémbime studentore dhe stafit, marreveshje bashképunimi me universitete 1€ huaja,

programe studimi né gjuhé t6 huaj, projekte dhe kirkime ndérkombétare dhe pranim & studentéve

ndérkembétars.

Kjo strategji u harma duke u mbésheetur né bazén e méposhtme ligjore:

» Kushtetuién ¢ Republikés s& Shoipériss:

e Ligjin or. 80, dat& 22.07.2015 "Pér arsimin ¢ larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit
1€ larté n& Republikén e Shqipérisé” dhe aktet nénligjore 1 dala né zhatim 1 tj;

o Ligjin or 9936, datf 26.06.2008 ‘Pér menaxhimin e sisternit buxhetor né Republikén e
Shqipérisa”; i

» BStatutin e Universitetit “Aleksandér Moisiv” Durrés 18 miratuar me Urdhér or
09.07.2018 t& Ministris? s& Arsimit, Sportit dhe Rinisé;

Aulriss: Lesjo Ned. br-Tsulagke™, Drcle Tels +355 53 20§ WO ma il aifn s,
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® Rregulloren e Universitetit “Aleksandsr Moisin® Durrés 18 miratuar me Vendimin nr, 154, daté
26.11.2018 1& Senatit Aleademil t& k&t universiteti;

® Strategjing ¢ Ndérkombétarizimit 2025-2030 ¢& Universitetit “Aleksand&r Moisin™ Durrés
Eregulloren e Fakultetit 12 Biznesit t8 Universitetit Aleksandér Moisiu Durrés miratuar me vendim
Senati Nr. 36, daté 20.05,2019

® Rregulloren e Departamentit t& Shkencave Ekonomike miratuar me vendim Senati N 68, daté
4.11.201%;

& Rregulloren e Brendshime t& Drejtorise s& Projekteve dhe Mamrédhénieve me Jashts & miTatuar me
Vendimin nor, 5, daté 17.01.2020 t& Senatit Akademik 18 kEG] universitet,

2. Qellimi i strategjisé s@ departamentit

Qéllimi i Strategjisé s& Ndérkomb&tarizimit t& Departamentit 18 Shkencave Ekonomike kensiston né
konsolidimin & njé mjésie akademike cilsore dhe konkwrmoese né pérputhje me virionin e
ndérkombétarizimit 8 Universitetit “Aleksandsr Mojsig™ Dumés dhe ¢ Falultetit t8 Biznesit. Ky
departament kérkon bashképunimin global, cilésing akademike dhe pérgatitien ¢ studentSve pér tregun
vendas dhe ndérkombétar t8 punds, Aj synon shkémbime studentore dhe t8 stafie, marréveshje
bashkEpunimi me universitete 1 huaja, programe studimi né gjuhé (€ huaj, projekte dhe kérkime
ndérkombétare dhe pranim @ studentdve ndérkombétare, Departamenti mund t€ ofrojé programe
studimi & standardeve 18 larta, bashkiékohore dha terhegése pér brezat e ardhshém t8 studentive
vendas dhe 18 huaj. Aftésimi i dubur i student&ve 1 bén ata kontribues 1 denjé né zhvillimin ekonomik
dhe social t& komumitetit, vendit dha mé Ejere.

Ndérkombétarizimi i Departamentit pérfshin iniciativa dhe veprimtarigé rrism cilésing akademike,
forcoing lidhjet me institucionet ndarkombétare dhe pérgatisin studentét pér njé bot# gjithnjé e ma t&
lidhur globalisht.

® Rritja ¢ mobilitetit nderkombétar 8 studentéve dhe stafit akademik népérmiet programeve t8
shikémbimit si Erasmus+ oss parmeriteteve me universitete té husja pér € mundsuar q#
studentét dhe stafi akademik & studiofné ose zhvillojné kérkime né institucione
ndérkombétare.

* Rriffa ¢ numrit 1 marréveshjsve 18 bashképmimit me universitete dhe/ose instingte kérkimore
jashté vendit, duke mundssuar projekte kérkimore t& pérbashkéta dhe mundési pér diplomé té
dyfishts,

® Rritja & numrit 8 programeve @ studimit né giuhé & huaj, kryesisht anglisht, pér t& térhequr
studenté ndérkombétare dhe pér 18 pérpatitur studentét vendas pér mjé treg global 18 punés.

= Nxitja e pjesémarrjes ng projekte kérkimore ndérkombétare, si ata & financuars NEga programet &
BE-sE.

o Mbéshtetje pér smdentét ndérkombétars pér t'u regjistruar dhe pér t'v integruar né
akademik t& universitetit,

e Nxitja e pjesémanjes s& stafit dhe sudentéve né konferenca, seminare dhe aktivi

Adresa: Legla Nel, - ~Tanlowis™, Dorsbs, Tel: +355 52 30047, m:ﬂﬂﬂ.m
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nderkombétare pEr 1€ ndaré niohuri dhe pér & rritur vizibilitetin global,

3. Ndérkombétarizimi, gjencia aktuale
Pérshkrimi 1 Departamentit t& Shkencave Ekonomike

Departament 1 Shkencave Ekonomike shi# pjesé & Falultetit t8 Biznesit n& Universitetin “Aleksandér
Maisiu™ Durrés, institucion publik i arsimit ¢ larté 1 krijuar me Vendim t& Késhillit t& Ministrave t&
Republikés s¢ Shqip&risé, Nr. 801, dard 20,12.2005 “P&r hapjen e Universitetit “ Aleksander Moisiu™
né Durrés™,

Stafi akademik i Departamentit 18 Shkencave Ekonomike karakterizohst nga njé profil profesionalishe,

i gatshEm pér 1 pérballuar me efilasitet ngarkesén mésimore t shogéruar me angazhime kEtkimore

dhe pjesémartje né forumet shiencore kombétare dhe ndérkombstare. Pérmes menaxhimit t&

kujdesshém dhe me pérgiegishméri té larts 8 procesit mésimor, Drepartamenti mbéshtet realizimin e

programeve pkademike né tre ciklet e studimit; Bachelor, Master Shkencor dhe Doktoratoré, duke

synuar standarde tE larta cilésore dhe rerultate té matshme 12 8 nxBnit Proces) mesimor i

Departamentit mbéshretet né kurikula bashkékohore, 15 haruara dhe t8 pérditSsuara nga veté

pedagogét e departamentit, nE prputhje me zhvillimet ¢ fandit nf literaturén dhe prakiikén akademike,

si dhe né objekbvat swategjike £ programit arsimor. Kéto kurrikula synojné pérmirésimin ¢
vazhduesh®m 2 cilésisé s& mésimdhénies dhe pérgatifjen ¢ studentéve pér sfidat e tregut 18 punés dhe
kérkesat e zhvillimit ekonomik.

Aktualisht Departamenti i Shkencave Ekonomike ofron programe si & vijim:

e FProgrami i stdimit & Ciklit t8 Par® Bachelor né “Shkenca Ekonomike™ i ofruar nga Universiteti
“Aleksandér Mosin", Fakulteti i Biznesit, Departamenti i Shkencave Fkonomike Eshté hapur né
vitin akademik 2006 — 2007 me Vendimin & Ministrisé 58 Arsimit dhe Shkencés Nr 1 786 Prot, daté
20.03.2007 dhe riorganizuar sipas VKM Nr 685, daté 25.08.2010 “Pér Riorganizimin e
Universitetit “*Aleksandér Moisin", Durrés,

¢ Programi i studimit & Ciklit t2 Paré Bachelor n# “Ekonomia Qarkulluese dhe zhvillimi i
qendrueshém” i ofruar nga Universitet “Aleksandér Mosiu”, Fakultet] i Birnesit, Departamenti i
Shkencave Ekonomike &chi hapur ng vitin akademik 2024- 2025 me Urdhér Nr361, datE
12.07.2024 nga MAS.

¢ Programi 1 studimit t28 Ciklit ©&8 Par Bachelor n# “Economics Science”™ program né gjuhén
angleze, i1 offuar nga Universiteti "Alcksandér Mosiu”, Fakulteti i Biznesit, Departament i
Shkencave Ekomomnike 8sht® hapur ng vitin akademik 2022 — 2023 me Urdher Nr489 | daté
01.09.2023 npa MAS,

® Progremi i studimit Master Shikencor né Ekonomi Biznes i ofruar nga Universiteti “Ale

Mosiu” Durrés, Fakulteti i Biznesit. Departamenti i Shkencave Ekonomike sshité hap };Z;z‘u
£

alcademik 2009 - 2010 me VKM Nr.1002, datf 30.9.2009 “Pér hapjen e programeve

adreen: Lagis MG, 2r “Tanlemiis™. Deped, Tod: =355 3230001 B8 Wesmd.otual
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ciklit 18 dyté né Universitetitn Aleksandér Moisin Durrés™ dhe riorganizoar herén e paré sipas
Udhézimit Nr. 31, daté 29.12.2017 “Pér pércaktimin e knitereve, dokumentacionit dhe procedurave
pér hapjen, riorganizimin dhe mbylljen e programeve 18 studimit nga mstitucionet & Arsimit t#
Lart#™ dhe herén e dyt¥ sipa: Udh&zimit Nr 01, daté 14.01.2020 “Pér dolumentacionin dhe
procedurat pér hapjen, riorganizimin dhe mbylljen & institucionit t& arsimit te lang, degéve t& fyre,
niEsive kryesore dhe programeve t& studimit, si dhe pér ndarjen ose bashkimin ¢ institucionit t&
arsimit t& larts",
® Programi i studimit 1 Ciklit t8 Tretf Doktoratwrd né “Shkenca Ekonomike™ 1 ofruar nga
Universieti "Aleksand& Mosiu", Fakulteti | Biznesit, Departamenti i Shkencave Ekonomike sshes
rihapur né vitin akademik 2021-2022 me Vendimin & Ministrisé 58 Arsimit dhe Shkencés Nr.134
daté 17.03.2024 “Pér riorganizimin e programit 1€ studimit t€ ciklit 18 tret® nga Doktorats ng
"Shkencat Ekonomike” né Doktoraté né ‘Shkenca Fkonomike” mé Universitetin “Aleksandér
Moisiu™ Durrés.
NE fushén e kérkimit shkencor, Departamenti ka treguar nivel & larte fleksibiliteti dhe peérkushtimi,
duke marré pjesé aktivisht ng konferenca shkencore kombétare dhe ndérkombétare dhe duke
kontribuar me botime né revista 18 fushés. Kito aktivitete kang kontribuar né mitien e profilit
akademik dhe njohjen e arritjeve 1@ Departamentit né shkallé kombétare dhe mE gjers, Pérpjekjet ¢
vazhdueshme té stafit jané reflektuar né arritjen ¢ titujve dhe gradave shkencore t8 avancuara, si dhe
né zgjermin e kontributit akademik dhe kérkimor Aktualisht ng departamentin & Shkencave
Ekonomike jané: 1 anétar me titullin “Profesor” 4 anétaré me titullin “"Profesor 1 Asociuar™ dhe 5
anZtaré mbajén gradén “Doktor”. Puna & anétaréve t# Departamentit t& Shiencave Ekonomike, £shté
puné mtensive dhe e pérgjegjshme individuale dhe ng grup, né ndihmé & kemunitetit studentor dhe atij
akademiko-shkencor dhe politikbérss.

Parmeritetet dhe bashképunimet me universitete 16 tjera

Parmeritetet dhe bashkBpunimet me univetsitete té tjera luajné njé rol thelbésor né forcimin e
kapaciteteve akademike, kérkimore dhe misimore t8 nj@ departamenti apo mstitucioni & arsimit t&
larté. Kéto bashkEpunime sjellin pérfitime & shumta t& dokumenruara né prakiikén ndérkombétars té
arsimit t& larte:

Akmualisht Fakulteti i Biznesit ka krijuar ura bashképunimi me disa Universitete si: Universiteti i La
Laguna (ULL), Spanj&, Universiteti La Sapienza né Romé, Universitetin ¢ Ankongs etj. Departament] |
Shkencave Ekonomike synon qé brenda vitit 2027 & sigurjé nénshkrimin & nj# marréveshjeje
bashkEpunimi me nj# universite: partner pér mplementimin ¢ njé programi dual akademik, né
funksion té zhvillimit 1 modeht 8 mésimdhénies dhe t& mitjes 58 cilésisE € pérpatities profesionale té
studentéve.

Mobiliteti i stafit alcademil

Adrese: Lagls Ml br<Toaplasifs™, Dorrf Tel 355 53 30081 P W onamidedu.gal,
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Mobiliteti i stafit akademik sjell njé séré pérfiimesh 18 réndésishme pér nivelin individual &
Ftdag&géve dhe pér institucionet ¢ arsimit t£ lanté n# 18 cilat ata angazhohen, NE pergjith&si, mobiliteti
| stafit akademik éshté njg instrument i fugishém pér t& zhvilluar kapacitetet akademike, pér t€ forcuar
cilésing ¢ mésimdhénies dhe kérkimit, pér 18 zgjervar bashk&punimet ndérkombétare. Mobilitetet o
realizusra gjaté 3 wviteve 1€ fundit nga stafi i Departamentit & Shkencave Ekonomike jang

pasqvruara né Tabelén 1;

Tabela 1: Mobiliteti i stafit akademik t& Departamentit t8 Shkencave Ekonomiks

N

r  Emer Mbitmer

1 Alma Zisi

2  Entela Velgj
Ramallar

i Alba i

4 Mithat Mema

5 Flora Memke

6 Ela Golemi

7 Ela Golemi

B Emtla Velg

%  Flora Merko

1

0 Alna  Zisi

1 Llamb

1 i Prendi

Departament  Universitet

i

Shkenca
Ekonomike
Shkenca
Ekonomike

Shkenca
Ekonomike
Shkencs
Ekonomike
Shkenca
Ekonomike
Shkencs
Ekonomike
Shkencat
Ekonomike
Shkenca
Ekonomike

Shkencs
Ekonomike

Shkenca
Ekonomike

Shkenca
Ekotrorrike

i Prites
Univeraitet
i Biglefald
Universitet
i Bielefeld
Lrnnevraitet
i
Bahcesehir
Universitet
1 Vilnius
Legn
University
Universitet
i Sevilles

[5AG
Biclefeld
University
Mykolas
REomelis
University
Mykolas
Romelis
University
Inatitieti
Politeknik
|
Brapances

Lituani
Spanje

Spanje
Portugal

Cerman

Lituani

Portugal

Witi
alkademi
k
2022-20
£3
2022-20
23

2022-20
23
2022-20)
23
2022-20
23
2022-20
P
2023-20
24
2023-20
24

2023-20
24

2023-20
24

2023-20
24

Mesimdhenie/trajni
m

Trajnim

Trajnim

Mesimdhenis

Trajnim
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Pjesémarrje né projekiet kombétare dhe ndérkombétare

Fjestmamja né projektet kombétare dhe ndérkombétare ésheé njé kemponent kyg i strategjisé pér
ndérkombé&tarizimin ¢ njé departamenti universiteti, dhe luan mj€ rol & réndsishém né zhvillimin e
kérkimit shkencor, rritjen e cildvisé akademike dhe krijimin ¢ mund@sive pér stedemt® dhe staf
akademik. Pjesémarrja né kéto projekte ofron mundési pér bashképunim ndérkembétar, mbeshtetje
financiare, dhe zhvillimin e kapaciteteve pér t8 adresuar sfida globele dhe lokale. Tabela 2 ilustron
perfshisjen e stafit akademik 1€ departamentit ng projekie té ndryshme.

Tabela 2 Projekte ku angazhohet stafi akademik [ Departamentit 18 Shkencave Ekonomike

T& dhéna mbi PjesEmarrjen né projekte Kombétare dhe Nderkombétare
Departamenti 1 Shkencave Ekonomike
Nr. Lektori  Emértimii Projektit Kombétar/  Financuesi Afati
Ndérkomb

Alma Zisi Pérdorimi i teknologjisé migésore
njé faktor i réndésishém né Kombetar AKSHI
mdustring e turizmit t& gjelbert
Plani Kontabel | biznesit, zinxhir i Kombé&tar Lamd 2024-2

1%
muaj

g Mbal . lidhjes profesicnist, menaxer, 025
kontabilist, sucent,
Strategite per nxitien e bizneseve 182 Kombétar AKKSHI 202422
raja né sektorin e Ekonomise 025
Qardoulluese ng Shaipéri

A Daniela  (START4CE-AD

' Lika Mdikirni i Turizmit né Mjedisin Kombétar UAMD 2024-2
Natyror: ndérlighja Turizém — 02s
Mjedis - Rritje Ekonomike né
ShyipBri
Ndikimi i Turizmit né Mjedisin Kombétar UANMD 20242
Watyroe: ndérlidhja Turizém — 025

Mjedis ~ Rritje Ekonomike né
Jonida  Shgip#ri
Gashi  Studim mbi pérputhshémring ¢
kerkesés dhe ofartés prpumésimin e  Kombétar UAMD
té rinjve ne Qarkun e Durrésit
Building Opportunities for Neé Kombetar PEEZH/A

Adrean: Lagie Mol S ~Taulande™, Durrds, Tel: 385 52 307160, WO Waamd edu nl
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Startups in the Circular Economy in KEKSHI HFE]
Albania
Y e Pf.‘-rdnrimi 1 teknologjisé migésore s 18

Ouia njé faktor i réndesishém né Kombetar AKSHI MUAI
industring e turizmit 1& gielbert
ELMOB, Partneritetet pér
promavimin dhe popullarizimin e
Iévizshmeérisé Elekirike pérmes BASHKIM
transformimit dhe modemizimir 1@ Ndérkombér 1 2022-2
programeve t€ studimit 1€ [AL-ve &€ ar EUROPIA 025
vendeve t& Balikanit Peréndimor. N

5 Flora Komponenti “Rritia e Kapaciteteve
" Merko  ne Arsimin e Lare,

Studim mbi pérputhshémring e 2003.2
kerkests dhe ofertés pér pundsimin ¢ Kombétar UAMD e B
te rinjve né Qariun & Durrésit
Perdorimi 1 teknelogjisé migésore si 18 U
njé faktor 1 réndésishém né Kombetar AKSHI A
industring e turizmit t& gjelbert J

4. Objektivat strategjike 2025-2030

Objektivat strategjike t8 Departamentit 8 Shkencave Ekonomike perfshijng njé gamé & gjeré
qéllimesh, 18 cilat jans 1€ orientuara drejt forcimit té pozicionit & departamentit né arenén globale dhe
pérgatities 58 studentéve dhe stafit pér njé boté giithnis e mé 1€ lidhuor ndsrkombstaricht

4.1 Fushat e ndérhyrjes dhe masat kryesore

01, Zgjerimi i Partmeriteteve dhe Bashképunimeve Ndérkombétare
O1.AL Nénshkrimi i maréveshjeve bilaterale pér shkembim studentor dhe stafi, projekte
kitrkimore 1€ pérbashksta dhe mundési t8 tjera bashképunimi.

O1.A2, Krijimi i mundésive pér studentét par t ndjekur programe té diplomave (& dvfishta me
universitete t8 huaja.

01.A3, Aktivizii i lidhjeve ndérkombétare pér & mitur vizibilitetin dhe reputacionin e
departamentit dhe universitetit.

02. Rritia e Pjesémarrjes né Projekie Kérkimore Ndérkombétare
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0O2.A1. Angazhimi n& projekte kéckimore ¢ financohen nga organizata ndérkombEtare pér &
promoviar bashiépunimm ndérkombétar dhe pér t8 forcuar kapacitetet kérkimore.
02.AZ. Angazhimi né hulumtime gé adresojng geshije globale, si zhvillimi i gEndrueshém,
ndryshimet klimatike, dhe ekonomia globale.

O3, Pérmirésimi | Kurrikulave dhe Ofrimi i Programeve né Gjuhé t& Huaj
03.A1. Pérdutésimi dhe mitja e cilésisé s programeve # studimit per 12 pérmbushur kérkesat e
tregut global dhe pér 1€ pasur njé strukturé g8 Eshté terhegése pér studentét ndérkombétars.
03.A2. Oftimi i programeve t& studimit, sidomos né anglisht, pér & térhequr studenté nga
vende t€ ndryshme dhe pér 1 mundésuar studentéve vendas té marmn njé formim 18 orientoar
ndérkombetarisht,

(4, Cilésia Akademike dhe Kérkimore
O4.Al. Sigurimi gé mésin:dhEnia dhe kirkimi (8 jené né pérputhje me praktikat mé 12 mira
ndérkombétare dhe standardat e arsimit t& larté,

O35, Rritja & Pjesémarrjes né Aktivitetet Akademike Ndérkombétare
O5.A1. Nxitja e pjeskmarriss s€ stafit dhe studentéve né aktivitets akademike ndérkombitare
per & shpémdaré njohuri, pér & krijuar lidhje profesionale dhe pér t& kontribuar né diskutimet
shkencore globale,

Ob. Bntja ¢ Diversitetit Studentor dhe Akademik
06.A1. Eritja & numrit 12 studentéve nd&ckombétars nga vende o tfjera pér 1€ krijuar njé mjedis
mé t& larmishém dhe pér 18 mitur mund@zité pér shkEmbim kulturor,

4.2 Plani i veprimit {Action Plan)

L]
Adrest: Lz Nel Be~Tealoeta™ Duecds Tel: 5358 51 35060, WIWWyasmdpdn sl |
|
|
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Tabela 3 Plani i veprimit

REPUBLIKA E SHOIPERISE

UNIVERSITETI “"ALEKSANDER MOISIU™ DUREES
FAKULTETI I BIZNESIT

{ Masa [Afaii ‘PEr-._g‘engsl erét tﬂ " uﬂ JI
epartamenti
AL, I:E:h :mn 1
ain
B
shkmt?] I aredhémeve | arréveshije té
Ry derkombétare Wi Enshlouara
laterale pér 20 Sl T e ]
Emibi Ky individ do hkémbim
1 i o € jeté pérojemye dentor dh
dentor dhe safi,| 20 [~ ° cpe?g'] _E‘FFS A gjenci o e
e ér identifilcimin | afi, projekte
nekte kérkimore | 30 L ndérkombétare .
\# pérbashkéta dhe i | T Crikimore t&
e arréveshje dhe perbashkéta
umdés: 18 tjera : ;
ashképunimi, e
& parmerét
déricombitars,
epartamentit j
hkzncave
01.A2, Krijimi i Ekonomike - Ky Mundési pér
mundé&sive pér vid do té  |Projekte studentét qé té
tudentét pér té 20 ojé ngushté (KAZ/CBHE) pér pdjekin programe
= ndjekur programe | 25- universitete zhvillimin e té diplomave té
diplomave té 20 (e huaja pEreé programeve t8  dyfishta dhe {8
fishta me 30 phvilluar dhe | [diplomés sé fitojné diplom# té
universitets té enaxhuar dyfishts, [PTAnuAT
hiaja, cEramet & ndérkombétarishi
ipltsmave té
yvhshia.

Acdresar Lagle el i <Teodenrie™, Derrie Tels +355 52 3045 WYY esmdediai
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lNR A ktivitet / Masa L\l’mﬂ ]Pér-;iﬂgj!ﬁl Partnerét [Bnrima E “fli!]l::lé
Ergiegiiei i
cpartamentit t&
sncave R "y
eriomike dhe UII._I"-'EJ'S:E.LI‘: SR (EAL)
T . . mdErkombétare pér aktivitetst e ”m
O1.A3. Aktivizimi crdinator | iibilitetit dh ja e
i idhjeve Marietingut dhe | TEONS izibilitetit dhe
noérkombétare pér | 20 [Promovimit — o gy o putacionit t&
: ey . ndérkombétare v
TE rritur 25 [Ky mdividdote | . . . . [Departamentit ¢&
3 R ; Sl té arsimit dhe urime t2 tjera si
viabilitetin dhe 20 jeté cErgjegi®s | T Shkencave
i e leérikimit 5i The [sponserizime dhe T
keputacionin e 30 [pér mitjen e B s Gy E;ﬂnmmkc né
departamentit dhe roitlit & Ti]_-:p mm . i
Luniversitetit, partamentit o o] i ndérkombétare
A Aggsociation mbéshtetje
Ot L EUTA) TOMOVIESE
érmes lidhjeve P :
e nitivitetove
dérkombizare,
DFE.A.I_. Anpazhimi . bhroiekic (Hiirizon
né projekte Heonzon Europe
s : urope, Interreg)
érkimore gé 1 i
ér financimine [, g
inancohen nga Interreg Sikbsse PjesEmarrje ng
gty erkimore prjelde
4 dérkombétare pér A Fjenc dErkombsiare mdérkombétare,
& ProMmOvUar Erkimore villimi i
shkEpunimin dérkombétare | N -, [KETKimeve 18
érkombétar dhe i World Bank, |oust (RAZ) | shketa
per projeke 1&
er t# forcuar UNDE, dhse = o
e DECD SR
apalm ik ) [kérkimore,
Erkimore

Ao Lagin Ne | Sr=Tankbmie™, Doreds, Tel +355 71 29060, IR onnmi oy K],
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| %
LTR Aktiviteti / Masa Afati {PBr; jegjesi L’armnrét IB-wrﬁne DUk
Orgenizata
Profesorét dhe Pl S,
hulumtesit p?r:nm;; E
(02.A2. Angazhimi e e [Projekte
né hulumtime gé gl I
adresoiné céshij Sk Pioe
joe Gezhe B Erkombétare
zlobale, si . ?mmt (Horizon Europe,
P GER). e Qe
5 zl'.wﬂhmstt:_ Aoty { ) nterreg) pér
géndrueshém, imi
bty chrirriet [nstitucions ﬂ?’:ﬁ:: 4:_.
\liratike, dhe lk&::hmm'e" drosoinE I:::hl]":
ckonomia globale. D_der kombétare, o lobale,
1 Green
i w, - [Climate Fund,
ndériombeétars.
¢ Horizon Europe,
dhe Interrep.
Koordinator |
3.A1, Perdisbsimi SR
reitja ¢ cilsiss R e e
i : hkEnbi
programeve 1& :mlas.h ;hm Projekte Kurrikula té
tudimit pér té = 5 Er [pErdite E
; L Epuni (KEAZ/CBHE) pér pérditésuara q&
P ashkEpunim n& " 7. 3 ;

I : villimin & rhvillimin e pEnmbushin
grkesat & n—:gui: - 3 karrikulave t& Erkesat e tregut
lobal I:IITIE- peT tE  |pErbashkéta dhe |global dhe

pasur njé strukturg . pérmirdsimin e |tétheqin students
& eshié térhegése S CilEsise. Ddﬁ?MhﬁtﬂJ'é
pEr studentet N
ndérkombétard, s
2

tErheqése pér 2

studentét

ndécikombétars.

Adress Lagks Nel, e *Taulantis™, Duorres Tidr +358 52307161, WA e ede 5,
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lN'.R Aktlviteti / Masa |Afati ]E'Erg{&g]ési ;Partnerﬁt [B'Ilﬁmﬁ E Ip]:ft: |
03.42, Ofrimi i REERAEL ‘u -
ogra b1 cpartamenbt e [Lniversiiets
i G ey 3in CICAVE ndérkombetare o
stndimit, sidomos - a0k [Programe studimi
i onomike — Ky ja# ofrojns Erazsmus+ :
ne anglisht, pr 1# . B s " né anglisht,
¥ 2 mdivid do t& mgsimdhénie ng (KAT71) pér . ;
térhequr studentd | 20 LY ; HE tErheqie e
- udhéhege anglishe. oftimin e
y [CERYERCR TR o villimin dhe ameve (& I
fadryshme dhe pér | 20 Fh I Bk dérkombétars
: mplementimin ¢ [Erasmus+ tudimit pér S
1 mundéguar 30 ) . E A dhe pérgatitje ¢
< programeve né  [KA17] pér fudentét »
student®ve vendas = A L _ studentdve vendas
- oo i grubin anglere  mobilitet ndérkombétars, & ba]
S pér siudentst ndérkombéetar & F Zun glo

formim 1€ orsntuar o e -
hdérkombétarisht ndérzombEtare  Erudentéve.

dhe vendas,

Foordinaton 1

CilEsist dhe

Adcreditimit — Ky Erasmus+ (KAL)
O4.A ] Sigurimi andivid do & PEr trajnime pér
g€ mésimdhénia S1gruTofE qé . taf dhe mundési | .

e T THSM AN Aesimdh dh
dhe kérkimi 1¢ jeng 20 mésimdhénia fﬁh ] }usj_ Er ngritien & T{:m E:me :
né pérputhje me = [dhe kérkimi t& S apaciteteve : hu:n.qh'

8 braktikatmEd | = e e | rnale  Pbushin
F'm,m Plivillim standardet mé t
profesional té . larta
ndérkombétare dhe : ojekte (KA2) £ .
& arsimit _ ptafit akademil, & bashiinimrsns ndérkommbétare
& Jarté. ademik dhe
kimor.
tE programeve.

halresas Lagla Neto 3" Teolantia™, Durrés, Tel: 4355 532 30061, W Wanmdednal,
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Lm Aktivitetd  Masa |Afati L‘Erg_;jeﬂﬁsl Partnerét |B-nrime E:ﬂmm
prdinator i
05.A1. Nxitja e M:‘E"‘]_“““‘ e
piesémarrjes s& “”’“*_‘“
stafit dhe e Tﬂmd];ﬂ: —Ry
i - indivi 1=
: e::w e pordingjé Frasmust (KAL)
vitetle = iliteti
Bl tj#sémm'rjen - S— per mobilitetin e
a & 20 & dh 4 stafit dhe
derkombé&rare pér | 25- s A e tudentéve pé
S PR = smudentéve ngé obiliteti eranbi
shpérndaré 20 e jesémarrie ng
) : Biitete tafit dhe fies e
pohur, pér té 0 | demike e Ivitate
1juar lidhje dérkombétare e ademike
. mdériom
profesionale dhe e do ndérkombétare
et té kontribuar né <ho
dizlutimet m:ﬂa__ ‘]E
shkencore globale munf.j_asrre e
enokilitet
ndéclkombétar,
ordmaton 1
obilitetit dhe
I06.A1. Rritia e pro K
R emike — Kv
numrit 6 adivid do & Pritja e nimrit t&
Btudentsve L . e Erasmus+ stndentEve
mdérkombétars nga | _ ol EALTL) péir ndérkomb&tars
vende t£ Hera pér | ' nndés; iversifilimi i
10 k&t s F 25- mundésive per  [Universitete ™ - o : ke dl‘rier':'ﬁl.ﬁhﬂh ;
L& kerijuar njé 20 dentkt ert mobiliteti dhe Tunitetit
mjadis mé 18 30 hdzdombitars f rokrutin té adernik né
laaniEhEm dhe pér e studentéve Departamentin e
mitur mund&sité B ndérkombétarg  [Shkencave
i bim enaxhimm e Ekonii]
iy plikimeve nga =
) mdentét nga
gnde 18
dryshme,

Aibfeeas Laglo Ml e “Taahintis™, Dwrrde Telh 43585 82 3000 W% namdedual
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5. Objektivat vietore (2025-2030)

Tabela 4 Objektivat vietore

NR Aktiviter' / Masa

2025-2|2026-22027-2/2028-2 [2029-2
026 | 027 | 028 | 029 | 030

Q1AL Nénshkrimi § marréveshjeve bilaterale per
I Bhkémbim studentor dhe stafi, projekts kirkimore t8 1 1 1 1 1
pérbashkéta dhe mundés: £ tizra bashképunimi,
Q1AL Krijimi | mundésive pér studentét pér 1# ndjekur
2 [programe t& diplomave 1€ dyfishta me universitets & 2-3
aja.
O1.A3. Aktivizimi i lidhjeve ndérkombétare pér t& rritur
3 vizibilitetin dhe reputacionin & departamentit dha ] 1 I 1 1
funiversitetit.
2.Al. Angazhimi né projekic kérkimore g2 financohen
ga organizata ndérkombétare pér t€ promovuar
ashképunimin ndérkombétar dhe pér 1€ forcuar
acitetet kErkimors,
(0Z.AZ. Angazhimi né hulumtime gé adresojné céshtje
3 lglobale, si zhvillitni 1 géndroeshém, ndryshimet klimatike, | 3 3
dhe ekonomia globale.
[03.A1. Pérditésimi dhe rritja e cilésise 58 programeve &
studimit pér t& pérmbushur kerkesat e tregut global dhe pér
t€ pasur mjé struktorg q# éshté érheqése pér studentst
nderkombétars.
03.A2. Ofrimi i programeve t6 studimit, sidomos né
anglisht, pér té térhequr studenté nga vende t& adryshme
dhe pér 1 mundésuar studentéve vendas t& marrin njé
formim 1€ orientuar ndérkombatarisht,
Od.AlL Sigurimi gé mésimdh&aia dhe kérkimi té jené ne
& jperputhje me praktikat mé t& mira ndérkombétare dhe Pérhert
prandardet ¢ arsimir 18 larté.
5.AL. Nxitja & pjesémarrjes =€ stafit dhe studentSve né
ivitete akademike ndérkombetare pér & shpérndars

ik
e

Pérheré

1-2

Pérhers
johuri, pér & krijuar lidhje profesionale dhe pér t& . .
ontribuar né diskutimet shkencore globale //r(‘ /
10 bﬁ.ﬁul. Rritja e numrit 1€ studentéve ndérkombétars nga PErhere ," f] ¥
Jotlmegan: Landin Mel. Br-Temlanifa™. Jorrds Tel: +355 5T 2004). WY namd. ediwal, |-;f" _-'r \i
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1025-22026-2{2027-2/2028-2/2029-2

NR Aktiviter:
Jolcibats 026 | 027 | 028 | o290 | uze

vende t€ fera pér 8 krijuar njé mjedis m# 18 Jarmishém
dhe pér té rritur soundésité pér shkembim kulturor.

6. Burimet financiape

Korniza e Pérgjithshme Financiare pér realizimin e strategjise s& ndérkombétarizimit 18 Departeamentit
£ Shkencave Ekonomike né Fakultetin e Biznesit 18 Universitetit "Aleksandér Moisin" Durrés
mbéshtetet ng disa burime krvesore financimi q& sigurojng qéndrueshméri dhe rritje t& mundésive pér
zhvillim. Erasmus+ (RAI31/KA171) &shig njé burim i réndesishém pér financimin e shkembimeve
ndérkombétare studentore dhe stafi, si dhe pSr mundésit e trajnimit dhe zhvillimit 18 kapaciteteve pér
personelin akademik. Po ashtu, Projekte té finaneuars nga Bashkimi Evropian, si Horizon Europe,
Interreg dhe KAZ/CBHE ofrojné mundési pér financimin ¢ projekteve kérlkimore ndsrkombétare dhe
pér zhvillimin e parmeritsteve akademile ¢f kontribuojné né ngritien e nivelit t8 kérkimit dhe
movacienit, Kéto burime fnancimi jané thelbésore per mbeshtetje t& projekteve kérkimore, zhvillimin
e programeve & diplomave 1€ dyfishta dhe rritien ¢ cilésisé akademike € nivel ndérkombétar.

Pérveg fondeve ndérkombétare, Dispartamenti mund t& shirvtézajé burime t8 tjera, si partneritete me
umiversitete dhe institucione arsimore t8 huaja, pér 18 mbéshtetur aktivitetst & ndérkombétarizimit.
Keto partneritete mund t& ofrojn mund8si pér financimin ¢ konferencave, ngjarjeve akademike dhe
aktiviteteve t2 tjera gé rrisin vizibilitetin & departamentit dhe t universitetit ng arenén ndérkombétare.
Gjithashtu, sponsorizimet nga sekiord privat® dhe organizata ndérkombétare mund 18 ndihmojné né
fnancumun e aktiviteteve promovuese dhe zhvillimin e mundisive pér student®t dhe stafin té
angarhoben né shkémbime ndérkombétare. Pér t68 mbéshtetur kEto iniciativa. do 18 kErkohet njé
mepaxhin 1 muréfinancuar dhe i géndrueshém i burtmeve financiare pér t# siguruar realizimin efeltiv
te strategiive dhe objektivave 1# ndérkombétarizimit

7. Kpi dhe monitorimi
Tabela 5 KPT dhe monitorimi

Tregues Kryesor i

lﬂR Aktiviteti / Masa IPerformances (KPI)

1 A1, Nénshkrimi i marréveshjeve
bilaterale pér shkémbim studentor dhe stafi, Numri | mamréveshjeve t&
projekte kErkmmore (£ pérbashkéta dhe nénshkruara

mundési t8 tjera bashképunimi,
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lNR z ; regues Kryesor i 4
Alktiviteti / Masa etoda ¢ Monito
o cés (KPT) }Vl Monitorimit
01.A2, Krijimni i mund&sive pér studentét  [Nusri i studentéve qé T
2 ppér ¥ ndjekur programe t# diplomave & ndjekin programe t& Dwzrmm:nﬁttmeaj
dyfishta me universitete 42 husda, diplomés sé dyfisheé. 7
I g .
O1.A3. Aktivizimi i Hdhjeve ndérkombatare| 0 | nEiaTeve POTHEIEN
. i A ERR PIomOovUEss cordinator 1
3 er té miur vizibilitetin dhe resutacionin e 2 . - .
: R mdérkombétare té ketingut dhe
partamentt dhe universitetic. ; Tl
KITEENIZIETE. ovimit,
2.A1, Angazhimi né projekte kérkimore
£ financohen nga orpanizata oTtim nga
= rkombétare pér t8 promoyviar pordinatori i Kérkimit
ashképunimin ndérkombétar dhe pér 1 & Projektet K&rkimore,
forcuar kapacitetet kérkimore.
02 A2, imi né i g ;
. :TE%&EJ‘.I-JMI i hlﬂu{m.]m:c I?E o2 umirt 1 projekteve . .
. pdresojng gBshtje globale, &i zhvillimi i Sekimore a& adrasoiud aportim nga profesorst
[ kéndrueshém, ndryshimet klimatike, dhe E 4 i angazhuar,
. ceshije globale.
honomiza globale.
gl ST RSN 114 té rtim nga
I03.A1. Pérditésiom dhe rritja e cilésisé 56 e : ,,' Mt Lapo o E ;
i A pérditésuara ordinatodi i
programeve & studimit pér & pErmbushur ; ;
y il - urrikulave Akademike.
6 Eerkesat e tregut global dhe pér 18 pasur nje Bt o raphleninave 8
trukturé gé Erhegése pé 181 e isen
i b q_E éﬂhﬁ IheGpR ot stden L:rude;ntéu: ndérkombétare E-:apnrt[m nga Pargjegjesi
ndérkombéraré. X _ ] :
né programet e reja.. 1 Departamentit
Numti i programeve t&
03.A2. Ofrimi i programeve 1 studimit,  studimit né anglisht. [Faportim ngs Pergjegjesi
idomos ng anglisht, pér té téchequr | Departamentit
7 denté nga vende t& ndryshme dhe pérti  [Rritja e numrit &
mundésuar studentéve vendas 1 marrin nj# [studentéve ndérkombitart kRap-:nrum nga Pergjegjesi
formim té orientuar ndérkombétarisht. dhe regjistrimeve né kéto || Departamentit
Programe.
'jesémarrja & stafit né Monitorimi 1 vierfsimeve
i ynime dhe programe  (dhe auditimeve t&
rofesionale. CilEsise, )

Adnema: Lapla Mel, Sr<Toulentle”, Darrbe Tl £355 5130080 W nammd edupl
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S es Kryesor | . e
{N'R Aktiviteti / Masa erformancés (KPI) |Metnﬂa & Monmitorimit
Iiap-::rh' m Tiga
Numri i stafit dhe cordinatori i Mobilitetit]
05 Al Nxitja & pjesémarmjes <8 stafit dhe  |studentéve € angazhuar né dhe Alctiviteter
student®ve né aktivitete akademike aktivitels ndérkombétare, Akademike.
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aistruar. Departamentit

£ rritor mund#sité pér shkEmbim kulnror.,

8. Strukturs e zbatimit dhe pérgjegjesite

Struliura e monitorimit # aktiviteteve 8 ndérkombétarizimit né Departamentin ¢ Shkencave
Ekonomike t8 Fakultetit 18 Biznesit, TIniversiteti "Aleksandér Moisiu" Durrds #shté e ndard ng disa
nivele dhe pérfshin raportime t& rregullta nga individét pérgjejés pér secilin aspekt 18 strategjisé.
Koordinatori 1 Marrédhénieve Ndirkombétare &shté pérgiegiés pér monitorimin dhe raportimin mbi
murréveshjet bilaterale dhe mundézitg e bashk&punimit me universitete dhe organizata ndérkombétare.
Al do 1€ pérgatité raportime t€ rregullta mbi nénshkrimin & marrEveshjeve (€ reja dhe aktivitetet e
perbashkéta, duke siguruar transpsrencé dhe monitorim t8 vazhduesh&m t& partneriteteve, Po ashiu,
Koordinatori i Marketingut dhe Promovimit do t8 sigurojé njé raportim mbi aktivitele promovuese
ndérkombétare, duke monitoruar pérpjekjet pér mitien e vizibilitetst 18 departamentit dhe universitetie,
dhe vlergsuar ndikimin & aktiviteteve né reputacionin ndérkombétar.

Ndérkoh#, pergiegiesite e monitorimit pérfshyné gjithashtu raportime nga Koordinatori 1 Ké&rkimit dhe
Projektet KErkimore, § cili do 18 mbikéqyré realizimin e projekteve kérkimore ndérkombétare dhe
angazhimin né financime ndérkombétare, 51 dhe do 18 raporto)& pér numrin e projekieve t& pérfunduara
dhe fondeve 8 sipurnara Koordinatord i Kurrikulave Akademike do 18 sigurcjé pérditdsimin e
kurrikulave dhe do # raporto® pér numrin ¢ programeve t# reja 1€ ofruara dbe angazhimin né
pérputhje me standardet ndérkombétare, Pérgiegiési § Departamentit do t¢ udhéheg procesin
monitorimit dhe do té pErgatisé ranortime periodike pér pérmbushjen e objektivave strategiike, duke
vierésuar grithashtu ndikimin e kétyre aktiviteteve né cilésing akademike dhe kérkimore. Te

keto raportime do t& konmbuojné oE njé sistem 18 infegruar monitorimi, q& siguron il
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pérmbushije 1€ standardeve t8 kérkuara, duke ndihmuar né percaktimin e nevojave pér pérmirésim té
vazhdoeshém,

9. Menaxhimi i riskout

NE wersionin akademik, rreziget e procesit ¢ ndérkombétarizimit lidhen kryesisht me aspelte
mstitecionale, financiare dhe akademike. Njé nga rreziget kryesore éshté mungesa ¢ partneréve
strategiks ndérkombétarg, g8 mund t# kufizoié mundésité pér bashképunime, projekte t& pérhashkéta
dhe mobilitet akademik. Ky problem mund t8 ndikoje drejtpérdrejt né mundésitg pér zhvillimin e
aktrviteteve ndérkombétare dhe pér pErmirésimin e kumrikulave. Pér té parandaluar kEtg, gshté ¢
nevojshme krijimi i marréveshjeve t8 bashképunimit dhe zgjerimi | rrjetit 18 partneréve. 5 plan
alternatlv, konsiderohet identifikimi i parmerfve t8 rinj, duke pérfshird rajomin dhe hapésirén
evropiane, q& mund ¢ ofrojnd mundési té reja pér zhvillimin e bashképunimeve dhe projekteve 8
perbashkéta.

NJE Getér mezik i réndSsishém 8chiE financimi i pamjaftueshém pér projektet ndérkombétare, § cili
mund & ndikojé drejtpérdrejt né zbatimin ¢ aktiviteteve 18 planifikuars. Pa njé mbéshtetje financiars
adekuate, &shté e vishtird {8 reslizohen iniciativat dhe # sigurohen mundési pér mobilitetin &
studentéve dhe stafit, si dhe pér zhvillimin & projekteve kérkimore. Pér (6 adresuar kits rrezik,
departamenti synon t€ aplikojé pér financime nga programe ndérkombétare si Ersemus+ dhe Horzon
Europe, i€ cilat ofrojng mundési 18 réndésishme pér bashképunim dhe mbéshtetie financiare.

Nje tetér grup mrezikesh lidhet me faktorgt njergzoré, si pjesémarria e ulét e stafit dhe studentéve né
aktivitetet ndérkombétare, si dhe barmierat giubésere dhe kulturore. Kéto mrezige mund & pengojns
zhvillmin e shkémbimeve dhe bashkfpunimeve ndérkombdtare, duke ndikur négativisht né
efektivitetin e programeve té mobilitetit dhe integrimin ndérkulturor. Pér t8 adresuar kéto sfida,
departamenti ka parashikuar t& ofrojé programe studimi né anglisht g& tashmé &shté bérs njé gjuhé ¢
pérdorur ndérkombdtarisht, offimi i incentiveve skademike pér piesfmarten né akiivitete
ndérkombétare dhe promovimi i mundésive 8 mobilitetit, Kéto masa synojné té lehtésojng integrimin
nddrkembétar dhe 18 rrisin angazhimin e stafit dhe studentBve. N pérgjithiés, Departamenti i
Shkencave Ekonomike gaset ndaj menaxhimit 2 riskut duke identifikuar paraprakisht sfidat dhe duke
implementuar masa konkrete pér minimizimin & ndikimit 8 tyre, duke siguruar késhtu sukeesin e
strategjisé € nderkombétarizimit dhe forcimin e pezicionit 18 departamentit n arenén akademike
ndérkombétare,
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Departamenti i ctatistikés dhe informatikés s&
zbatuar

1. Baza ligiore dhe dokumexn et referuese

Departamenti 1 Statistikés dhe Informatikés 68 Zbatuar zhvillon vepnimtaring e tij akademike dhe
organizative né pérputhje & ploté me kérkesar e Ligjit Nr. 802013, “Pér arsimin e larté dhe kérldmin
shkencor né institucionet e arsimit £ larté ng Republikén ¢ Shqipérist”, me Statutin ¢ Universitetit, 5
dhe me Rregulloren ¢ Fakultetit t& Biznesit, Ndérkométarizimi éshié tashme njé proces ku njé folous
vepant® 1 kushtchet zhwvillimit & kompetencave ndérkulturore, mendimit kritik dhe aftssive
profesionale t& studentéve, duke i p2rgatitur ata pér t8 opervar me sukses né njé treg pune gjithnjé ¢ mé
& globalizuar dhe konkurruese.

Neépérmjet késaj Strategjie, Departamenti synon githashtu 8 rrisé pérfshiten e tij n& projekie
ndErkembétare kérkimore dhe zhvillimore, 58 ndérkombEtarizimin e programeve akademike dhe
forcimin & parineriteteve me institucione vendase dhe 1 huaja Kjo strategji hartohet duke u bazuar né
dokumentat e méposhtme 18 cilat pérbéing bazén ligjore dhe operative & kEsaj strategjie :

# RKushtetutén e Republikes s& Shqipérise;

> Ligjin nr. 30, daté 22.07.2015 P& amsimin ¢ larié dhe kérkimin shkencor né instituciones e
arsimit 1€ lartd né Republikén e Shqipérisé” dhe aktet nénligiore té dala né rhatim t& tij;
» Statufin (miratuar me urdhér nr. 385, daté 09.07.2018 & Ministrisé 58 Arsimit, Sportit dhe

Rinig€) Rregulloren (miratuar me Vendimin nr 154, daté 26.11.2018 t& Senatit Akademik) &
Universitatit “Aleksandér Moisin™ Durrés (UAMDY;

¥ Rregulloren ¢ Brendshme € Drejtorisé sé Projekeeve dhe Marrédhénieve me Jashté (miramar
me Vendimin nr. 5, daté 17.01,2020 12 Senatit Akademik),
* Strategjing e Ndérkombétarizimit STRATEGIA E NDERKOMBETARIZIMIT 2025-2030

# Ligiin nr. 9936, datg 26.05.2008 “Pér menaxhimin & sistemit buxhetor né Republikén e
Shaipé&rise”; Rregulloren financiare t& Universitetit "Aleksandér Moisin" Durrés
# Rregulloren e Fakultetit te Biznesit

# Rregulloren e Departamentit t& Statistikés dhe Informatikés sé Zhatuar / _rf
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2. Qellimi i strategjisé s¢ departamentit
QéEllimi i strategjisé s& Ndérkombétarizimit t& Departamentit konsiston né konsolidimin e njé njésie
akademike cilésore dhe konkurmuese, & orientuar drejt mésimdhénies bashkékohore, kérkimit shkencor
dhe bashk#punimit me tregun ¢ punés né pérputhje me vizionin & Fakultetit t# Biznesit dhe t&
Universitetit “Aleksandér Moisin®. Durrés. Ky vizion synon té ndéro)é me strukturé akademike g€
udhéheq studentt nE ményré t& pérgjegjshme dhe etike, duke 1 pajisur me kompetenca 1& avancuart
profesionale gé 18 kontribuojné me viera t€ prekehme né tregun e punés,
Njé dimension i pandashém i vizicnit & Depertamentit géndron né ndérkombétarizimin & programeve
skademike dhe forgimin ¢ partneriteteve me institucione vendase dhe ¥ huaja, n& fonkson L&
avancimit té cilésict dhe konkurrueshmérisé shkencore. Realizimi 1 ket vizioni synon qé
Departamenti t& ofrojé programe studimi 18 standardeve 12 larta, bashkekohore dhe terheqése pér
brezat e studentéve, & cilét do t& zgjedhin 8 ndjekin Fakultstin e Biznesit, dhe g8 kéto programe t
kontribuaing né ményré substanciale né zhvillimin ekonomik dhe social 18 komumnitetit t& Dumésit, t£
Republikés o8 Shoipérisé dhe Integrimin Europian.
Qéllimet specifike:
Né funksion t& realizimit t& qgllimit t£ pérgjithshém pér integrimin ¢ dimensionit ndéckomb&tar né t&
giitha veprimtarité akademike, kérkimore dhe institucionale, Departament] synon té ndjeks njé séré
gEllimesh specifike & strukuruara né menyre ndérthurur dhe afatgjaté

% Promovimi i stafit wkademik pérmes garantimit 1€ cilésise dhe plotésimit & sandardeve
akademike né % mi ciklet ¢ studimit, si dhe nxities, mbéshietjes dhe forcimit & aktivitent

kérkimor shkencor t& pedagopéve dhe studeniéve, vegansrisht atyre qé diplomoehen i mEnyre pér
t& avancuar kapacitetet njohse dhe kontribuimin shkencor € departamentit.

* Rritja ¢ mobilitetit ndérkombétar € studentéve die stafit akademik, duke zgjeruar pjesémarrjen

né programe shkEmbimi si Erasmust, marréveshie dypaléshe dhe iniciativa t& fjera cvropiane
dhe ndérkemibétare. Pérmes mobilitetit, Departamenti synon 8 foreojé pérvojén akademike dhe
profesionale t& studentéve, € rrisé ckspozimin ¢ fyTe ndaj praktikave mé 18 mira ndérkombétare
dhe & nxisé shkémbimin & njohurive dhe metodologiive bashkEkohore midis stafit akademik dhe
institucioneve parinere.

» Cildsia n# mésimdhénie pérmes krijimit, transmetimit, zhvillimit dhe mbrojtjes € dijes, duke
intepruar né ménytE sinergjike mésimdhénien, kérkimin shkencor dhe shérbimet akadernike;
Pérgatitia ¢ specialistéve t8 nivelit t& larsé né fushén ¢ Shkencave Ekonomike mbéshtetet ng
programe mésimore bashkEkohare, t¢ kualifikuara dhe o pérshtatura me kérkesat e tregut i£
punés né Shgipéri dhe né komtekstin e vendeve peréndimore, ng pérputhie me standardet ¢
cilésigé dhe relevancés akademike, o

[

» Nj& gellim tietsr thelbSsor 2shté harmonizimi dhe ndérkombitarizgimi | kurrikulave, );i}ﬂle /
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integruar né programet o studimit pérmbajtje, standarde dhe prakiia t¢ mjohura
ndsrkombétarisht. ¥jo péefshin perditésimin e syllabuseve ng pérputhie me zhvillimet globale ng
menaxhimin e turizmit, turizmin & géndrueghém, dixhitalizimin e industrisé s¢ mikpritjes dhe
menaxhimin e destinacioneve. Né keté ményré, Departamenti synon t& sigurojé qé diplomat e
ofruara t& jené konbrruese dhe 1€ krahasueshme 2 hapésirén evropiane dhe mé gjere.

3 Piesfmarje e stafit akademik né projekte  kirkimore kembéare dhe ndérkombétare

identifikoher si njé prioritet strategiik, duke inkurajuar angazhimin ¢ pedagogéve né miciativa
kirkimore brenda dhe jashtd wvendit, si njé mekanizém pér rritien & ekspertizés kérkimore,
zhvillimin e rjeteve bashképonuese dhe adresimin e problemarikave socio-ckenomike né nivel
lokal dhe mé gjeré.

w Integrimi | Departamentii né ekonominé rajonale dhe sektorin e bignesit, pérmes

bashképunimit me mutoritetes vendore dhe sektorin privat pér identifikimin e kérkesés pér
profesionisté ekonomiké dhe pérshtatjen dinamike t& programeve mésimore, Sl dhe pér t&
promovaar aftgsimin praktik (& studentéve dhe 18 diplomuarve, doke forcuar lidhjet me tregun e
punés dhe institucionet publike

3. Ndérkombétarizimi, gjencja aktuale
Piérshkrimi i Departamentit t€ StatistikEs dhe Informatikes s& Zhatuar

Departamenti éshté pjesé e Fakultetit © Biznesit ng Universitetin “Aleksandér Moisin” Durrés,
institucion publik i arsimit 18 larté i krijuar me Vendim t& Ké&shillit t& Ministrave 18 Republikés 52
Shqipérisé, Nr. 801, daeé 20.12.2005 “Pér hapjen & Universitetit **Aleksandér Moisin™ né Durrés”™, Pér
heré té paré Diepartamenti hapi dyert pér studentéi nd vitin akademik 2023-2024.

Stafi akademik i Departamentit t€ Shkencave Ekonomke karakterizohet nga njé profil profesionalisht,
i gatsh&m pér & pérballuar me efilasitet ngarkesén mesimare 18 shogeruar me angazhime kérkimore
dhe piesémartje né forumet shkencore kombetare dhe mdEfkombétare. Pérmes menaxhimit 6
kujdesshém dhe me pergjegishmeri & larté & procesit mésimor, Departamenti mbéshtet realizimin €
programeve akademike né tre ciklet e studimit: Bechelor, Master Shkencor dhe Dektoraturg, duke
syrmar standarde (€ larta cilésore dhe rezuitate té matshme t8 té nxénit. Procesi méEsimor i
Departamentit mbéshietet né kurrikula bashk&kohore. 1z harmars dhe t8 pérditésuara nga vetd
pedagogét, né péputhje me zhvillimet e fundit né literaturén dhe praktikén skademike, s1 dhe né
objektivat strategjiks # programit arsimor, Kéto kurikula synojné pérmirésimin ¢ vazhdueshém 1€
cilesisé st mesimdhénies dhe pérzatiien o studentéve pér sfidat e tregut it punés dhe kerkesat ¢
zhvillimit ekonomik. .
Departamenti offon programe o€ dy cilke & arsimit 12 Jarts: Bachelor né “Informatika Ekono
dhe Dokioraturé né “Shkenca Ekonomike”. Mésimdhénia bazohet né kurrikula bashkékohore,
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nga stafi vetd, 1& cilat rifreskoher rregullisht pér t& pérfshirg literatur dhe tematika g2 reflekiojne
kéErkesat dhe shvillimet ndérkombétare t& fushés.

» Programi i stdimit & Ciklit ¢ Paré Bachelor né “Informatika Ekonomke™ i ofruar nga

Universiteti "Aleksandér Mosin", Fekulteti i Bimesit, Departsmenti i Statistikés dhe
Informatikés sé Fhatar éshté hapur né vitin akademik 2023 — 2024 me Vendimin & Ministrise s&
Arsimit dhe Shkencés Nr 4525/1Prot, daté 14.07.2023 dhe riorganizoar sipas VEM Nr 685, datg
25.08.2010 “Pér Riorganizimin & Universitetit “ Aleksandér Maoism™, Durrés’.

» Programi i smdimit t& Ciklit # Treté Dokioraré né “Shkenca Ekonomike™ i ofruar nga

Universiteti "Aleksandér Mosin", Fakulten: 1 Biznesit, Departamenti i Shkencave Ekonomike
gshté rihapur né vitin akaderaik 2021-2022 me Vendimin e Ministrisé s& Arsimit dhe Shkencés
Nr.134 daé 17.03.2024 “Pér riorganizimin ¢ programit t& studimit & ciklit t€ trote nga Doktorats
né “Shkencat Ekonomike™ né Doktoraté né ‘Shkenca Ekonomike™ mé Universitetin * Aleksandgr
Modsiu™ Durrés,

ME fushén e kerkimit shkencor, Departamenti ka treguar nivel 1 larté flekssbiliteti dhe pérkushtim,
duke marré pjesé aktivisht né kenmferenea shkencore kombétare dhe ndérkombetare dhe duke
kontribuar me botime né revista 18 foshés. Kém aktivitets kané kontriboar né rritjen e profilit
akademik dhe njohjen & arritieve 3 Departamentit né shkall# kombétare dhe mé gjeré. Pérpjekjet e
vazhdueshme t& stafit jang reflektuar né amitjen e titujve dhe gradave shkencore 1€ avancuara, s1 dhe
né zejerimin e kontributit akademik dhe kéfkimor. Aktualisht né departament: 1 anétar me titullin
“Profesor” 3 anstars me titullinn “Profesor i Asociuar” dhe 3 anétarg mbayén gradén “Doktor”. Puna ¢
anétayéve 6 Departementit, sht€ puné intensive dhe e pérmegjshme individuale dhe né grup, né
ndihmé t& komemitetit studentor dhe atij akademiko-shkencor dhe politikbérds.

Partneritetet dhe bashképunimei me universitete ( tjera

Partmeritetet dhe bashkEpunimet me universitete t¢ GHere luané nj€ rol thelbésor né forcimin e
kapaciteteve akademike, kérkimors dhe mesimore t€ njg departamenti apo institucioni t& arsimit (&
larté. Kéto bashképunime sjellin pérfitime 18 shumta té dekumentuara né praktikén ndérkombé&tare 18
arsimit t& larte:

¥ Pérforcim i cilésisé akademike dhe mésimore Bashképunimet me ingtitucione partnere mundesoné

‘shkémbimin e praktilave t& suksesshme né miésimdhénie, materiale mésimore, metodologii té
avancuara dhe gasje pedagogjike inovative, duke komtribuar késhtu né mitjen ¢ eilésisé 58
programeve gdkademike dhe péreojés s studentéve.

UM Me GRS dmed 25,08 2014; Per Riocgemizsmmm o Universiseit ‘Aleksaadd Motilu', Dumts
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* Rritle e kapaciteieve kérkimore dhe impaktit shkencor. Bashképunimet ndEnuniversitare lehtSsojné

krijimin ¢ projekteve kErkimore 18 pErbashkBra, publikimeve 18 pérbashkéts dhe splikimin pér
tonde ndérkombétare t8 kérlomit, duke zgjemar qasjen nf resurse, (& dhéna dhe ckspertiz® 8
specializiar.

¥ Ndérkombétarizim dhe globalizim | areimit. Partneritetet jané ni# shtylle kyce e strategjive &

ndérkombétanzimit, duke integruar universitetin nE rrjete ndérkombetare, doke zgjeroar ndikimin

dhe duke pérgatitor studentd me vizion global, 8 afté pér (8 funksionuar né njé treg pune

ndérkombeétar,
Aktualisht Faluiteti { Biznesit ka krijuar ura bashképunimi me disa Universitete si: Universiteti i La
Laguna (ULL), Spanj€, Universiteti La Sapianza né Romé, Universitetin @ Ankonés etj. Departamenti i
Shkencave Ekonomike synon g brenda wvitit 2027 té sigurojé nénshkrimio e njE marréveshjeje
bashkEpummi me njé umversiter parmer pér implementimin e nj8 programi dual akademilk, ng
funksion té zhvillimit t& modelit t&8 mésimdh&nies dhe t& rritjes =€ cil@sizd s& péreatitjes profesionale 18
studentéve.

Mobiliteti i stafit akademik
Mobiliteti 1 stafit akademik sjeli njé s&é pérfittmesh t€ réndésishme pér niveln individual t&
pedagogéve dhe pér institucionet e arsimit & larté né & cilat a2 angazhohen, N& pérgjithési, mobiliteti
1 stafit akademik gsht® njé instrument i fugishém pér 1€ zhvilluar kapacitetet akademike, pér t& forcoar
cilésing ¢ mésimdhénies dhe keErkimit, pér t&8 zgjeruar bashképunimet ndérkombétar. Disa ngs
perfitimet kryesore g sicll mobiliteti 1 stafit akademilk jand:

o Pérmmirésimi i praktikave mésimore dhe metodave 8 mEsimdhénies

& Zhvillimi 1 kompetencave profesionale dhe personale

& Rritja ¢ bashképunimit dhe trjetézmit ndérkombétar

¢ Kontributi né strateggité e ndérkombétanizimit t& mstitucionit

Mobilinetet & realizuara gjaté 3 viteve i fundit jang & pasgyruara ne tabelén & méposhtme:

Viti
N Eme Mbieme Departament Universilet akademi  Mesimdhenie/trajni
ror r i 1 Prites Shtei  k m
Universitet Spanje  2024-20
1 Altin  Gjim SLZ i Cordoba 1 25 Trajnim

Pjesémarrje né projektet kombétare dhe ndérkombétare

,:-..
a"
Té dhéna mbi PjesEmarjen né projekte Kombétare dhe Ndérkombétare I):(

Audiidds Lagla Me!, A" TealagE™, Divern, Tel +355 52 3TLA], WA, o amsdledn e,
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Departamenti 1 Shkencave Ekonomike

Emértimi 1 Projekilt

STARS EU
SAMESEA

TBEAL

Roeti Nderkombetar per Kerloim dhe
Edukim Fisnnciar
Bluecosystem

BECCE

TBEAI

Strateg)ité pér nuitjen ¢ biznesave 18
reja né gektorm & Ekonomigé
Qarkulluese né Shgipén
{(STARTACE-AL)

Ndikimi i Turizmit né Mjedisin
Natyror: ndérlidhja Turizém — Mijedis
~ Rritje Ekonoimike né Shaipen
Studim mbi pérputhshémrné

Kombitar
f
Ndérkom
1]
Ndérkomb
prar
MNdErlomb
Bar
Ndérkomb

Eear
Kombetar

Nderkomb
eLar
MNderkomb
grar
Ndérkomb
Etar
Eombétar

Kombétar

Financug
sl

EU

EU

EU

UAMD
El

EUl

ELJ
AKKSHI

UAMD

kérkesgs dhe ofortés pér punésimin ¢ t8 Kombétar UAMD

rinjve né Qarkun ¢ Durrésit
Pérdorimi 1 teknologjisé migésore si
njé faktor 1 réndésishém né indusiring
& turizmit 1 gjelbert

4, Objektivat strategjike 20232030

(81, Objektiva Akademike: Modemizimi i kurrikulave sipas standardeve (€ BE dhe tregut 18

Kombetar  AKSHI

dhe rritja & cilZsisE 58 mezimdhénies dhe pérmbajies akademike.

Afati

18 Muaj
18 mmaj
18 muaj

18 mrouaj

2024-20
26
18 maaj

1§ muaj

2024-20
25

2023-240
24

I8
MUAJ
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Modermizimi 1 kurrikulave pérbén themelin e zhvillimit akademik dhe garanton pErputhshméring e
programeve € studimit me standardet e Hapésirés Evropiane t& Arsimit t# Larté (EHEA). N# kushtet ¢
transformimeve & shpejta ekonomike, digjitalizimit dhe tranzicionit drejt ckonomise sé gjelbén, gshid e
domosdoshme q¢ pérmbajtja akademike 18 reflekinié zhvillimet bashk8kohore teorike dhe prakiike.
Harmonizimi i kurrikulave me Komizén Evropiane & Kualifikimeve (EQF), me standarder e sigurimit
8 cilésizE dhe me praktikat mE & mira 1€ universiteteve eviopiane kontribuon né mifen €
transparencés dhe krahaspeshmEriss <& diplomave.

Righakimm 1 pErmbajtjes mésimore duhet té bazohet 08 analizén & nevojave & treput t8 punds, duke
perfshire kompetenea profesionale, afiés1 digjitale, mendim kritik dhe etik® profesionale. Inteprimi i
metodave bashkékohore t& mésimdhénies, s1 mésimi 1 bazuar né projekte (project-based leammmg),
siudimet e rasteve ndérkombétare dhe pérdorimi i platformave digjitale, it cilésing ¢ procesit
mésimor. PEr mé tepér, pérfshiria = ekspertéve nga sekton publik dhe privat né hartinmn ¢ programeve
garanton lidhjen & drejtpérdrejt® midis tearisé dhe prakikes.

NE kEtg knadér, OS] synon jo vetém pErditEsimin formal t& syllabuseve, por transformimin e plote 8
qasjes pedagogjike drejt njé modeli student-centered learning, i cili nxit autonoming akademike,
analizén knitike dhe aplikimin prakiik t& njohurive elkonomike.

052 Objektiva Kérkimore: Eritjs e publikimeve shkencore dhe projelteve kérkimore mbi zhvillimm
elonomik, fimancat publike dhe tregjet e gjelbra.

Zhwillimi i kérkimit shkencor pérbén njé nga treguesit kryesore 1€ cilésise dhe reputacionit akadermik
tE njé departamenti universitar. Rritja e publikimeve n# revista 18 indeksuara ndérkombé&tare (Scopus,
Beh of Science) kontribuon né forcimin e profilit shkencor dhe né rritjen e ndikimit instinzcional né
debatin akademik. Né veganti, fokvsimi né tema =i zhvillimi ekonomik, financat publike dhe ekonomia
¢ gielbér reflekton prioritetet aktuale té politikave evropiane dhe globale,

Zhvilhmi ckonomik 1 géndrucshém, menaxhimi 1 financave publike dhe tranziciony dreggt tregeve &
gelbra jané fusha me réndési stategjike pér ekenomité né zhvillim dhe pér procesin & miegricnit
evropien. Pémmes projekteve kérkimors ndérdisiplinore dhe aplikimeve né programe financimi
kombétare dhe ndérkombétare, departamenti mund t€ kontribuojé né prodhimin e njohurive gé kané
ndikim real nd hartimin & pohitikave publike.

Ky objekiiv kErkon krijimin e grupeve kérkimore tematike, menterimin e stafit 8 r akademik dhe
zhvillimin e kulturgs g2 bashk@punimit shkencor. Gjithashtu, nxitja e bashképunimit me institucions
publike dhe organizata ndérkombEtare mit relevancén praktike 18 kérkimit dhe forcon lidhjen midis
universitetit dhe shogBrisé,

053 Objektiva Shogéroré: Organizimi 1 konferencave. forumeve dhe aktiviteteve gé lidhin studentét
me institucionet publike dhe bizneset si edhe forcimi i bashképunimit ndérnstitucional.

Roli i universsitetit nuk kufizohet vetém né transmetimin e njohunve, por shirithet edhe né kentrbuimin
aktiv né zhvillimin shogéror dhe ekonomik, Organizimi i konferencave shkencore, forumeve™
ekﬂnumikc dhe wyezave i n'lnnl:uu]lal:i:'tn krijon njl':' hﬂp&siré diﬂJﬂEu imichis Hkﬂdﬂfﬂiﬂé, mstitucigreve /

i;:r}nmurt: dhe aplikimin praktﬂt 1€ tyre.

Adresa: Legie Nl e =Tandanfie™. Darcil Tel: #3535 51 3010 WA T 66 me. edu-al f
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Pérfshiga e studentéve né aktrvitets t2 tilla mit ndérgjemésimm profesional dhe knjon mundés pér
rrjetdézim (networking) dhe orientim karriere. Bashképunimi me ministed, banka, institucione financiare
dhe biznese private kontribuon ng zhvillimin e praktikave profesionale dhe projekteve t€ pErbashkéra.
Forcimi 1 bashképunimit ndermstitucional, si né nivel kombétar ashtn edhe rajonal, krijon sinergji
akademike dhe mmit kapacitetin pér projekte t& pérbashketa, Neé kété kuadér, 083 synon konsolidimin ¢
departamentit & njé qendér alive & debatt ekonomak dhe ¢ ndikimit shogéror,

054 Objektiva NdérkombBtarE: Zgjerimi i partneriteteve me universitete europlane dhe pjesémarria
né projekte Erasmus+ dhe te fjera.

Ndérkombétarizimi pérbén njé dimension strategjik pér rritjen e cilésisé dhe reputaciomt mstitucional
Zgjerimi 1 partneriteteve me universitete evropians krijon mund@si per mobilitet akademik, projekie 1&
pérbashkéta kérlamore dhe zhvillim & programeve t€ perbashkéta studimore. Pjesémarrja aktive né
programe 51 Erasmus+ forcon integnimin ¢ departamentit né mjetet akademike evropians.

Partneritetet ndérkombetare nuk duliet £ jen® vetém formale, por t8 bazohen né interesa 18 pErbashkéts
kérkimore dhe akademike. Bashk&punimet strategjike mund 8 gojné né zhvillimin e programeve té
pérbashkEta (joint degrees), shikémbime 1€ stafit dhe organizim aktivitetesh t€ pérbashkéts shkencors.
Ky objektiv kontribuon né mitien e dukshmérisg ndérkombetare, pérmirésimin e cilésisé &
mésimdhénies dhe kérkimit, si dhe né mitjen ¢ atraktivitetit t& departamentit pér studentg vendas dhe &
huaj. MNé planin afatgjaté, ndérkombétarizimi shérben si mekanizém pér integrimin & ploté (8
departamentit né hapésrén akademike evropiang,

4,1 Fushat e ndéchyres dhe masat kryesore

1. Mobiliteti 1 Studentéve

Mobiliteti i studentéve pérbén njé nea instrumentet kryesore t& ndérkombétarizimit, duke kontribuar
ng zhvillimin & kompetencave akademike, ndérkulturore dhe profesionale dhe synon rritjen e numrit 1&
studentéve gé mamn pjesé né shkémbime semestrale, prakiika nd¥érkembétare dhe programe intensive
né universitete partnere.

Masat kryesore
« Hartimi i maméveshjeve bilaterale me universitete t8 BE-s€ dhe rajonit,
o FEritja e pjesémarrjes né programet Erasmus+, CEEPUS dhe programe £ tjera mobiliteti.
s  Njohja automatike e krediteve ECTS pér studentst né mobilitet.
e Krijimi i njé zvre k#shillimi pBr mobilitetin akademik.
o  Offrimi 1 bursave mbéshietdse pér student®t me mundéesi 1€ kufizoam ekonomike.
Kéto masa do 18 ndikojné né mitien e ekspozimit ndérkombétar 18 smdentéve dhe pérmirésimin ¢
pundsueshmerisissé s& ryre.

2. Mobilited § Stafit pér Trajnime dhe Mé&simdhénie

hilrzen: Lapin Wi Br “Tanlenfin®, Dorres Tel: +335 52 3916L WA i dedu.al.
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Muohbiliteti i stafit akademik dhe acministrativ synon transferimin e praktikave t& mira, modernizimin e
metodologive 8 mésimdhEmes dhe miten ¢ kapaciteteve kKérkimore.

Masat kryesors

» PjesBmarrja e stafit n& mobilitete Erasmus+ pér mésimdhenie (STA) dhe tramim {STT).

» Organizmi 1 vizrtave studimore né universitete me performance 1€ larte.

o Mbéshtetje financiare per pjesémare né trajnime ndérkombEtare.

» Ftesa pér profesoré vizitoré nga universitste partners,
Eéte ndérhyrje kontribuoing né mriten e cilésisé 58 mésimdhEniss dhe né harmonizimin me standardst
SuTOpians.

3. Projektet Nd&rkombétare
Pjesmarrja né projekie ndérkombétare pérbén njé dimension strategjik pér rritjen & kapaciteteve
institucionale dhe financiare.
Mazat krvesore
o Aplikimi né projekte Erasmus+ Capacity Building, Horizon Europe, Jeen Monnet etj.
e Krijimi i njé njésie pér menaxhimin & projekteve ndérkombétare,
¢ Trajnimi 1 stafit n& shkrimin dhe menaxhimin e projekteve,
e Partneritele strategjike me wniversitete dhe institucione kérkimore.
Kéto masa rrisin reputacionin akadsmik dbe ndikimin shkencor 1€ departamentit.

4. Programet & PErbashkEm dhe Diploma Dyfishe
Programet & pérbashkéta dhe diplomat e dyfishta périagésojné nivelin me 18 avancuar 12
bashképunimit akademik ndérkombétar, pig # cilén sé fundmi po tentojmé ta realizojmé edhe mes
aleatéve té Stars EU, por edhe me Universitete t8 tiera me € cildt kémi maréveshie
bashképunimi.Hartim: i kurrikulave t8 harmeonizuara me universitets parinere.

s Neénshkrimi i marréveshjeve pér diploma 1€ dyfishta n& fushén e shkencave Ekonomike,

Elkonomi Bimnesit dhe Ekonomisé Qarkulluese.

e Krijimi 1 komisioneve t& pérbashkéts akadenke.

» Sigurimi i akreditimit sipas standardeve ndérkombé&rars.
Kjo mit atraktivitetin & programit die prestigiin akademik.

5. Ndérkombétarizimi né Kurrikul

Ndérkombtarizimi né lurmkul synon integrimin e dimensionit ndéckombétar ng pérmbajtien
akademike. Tregon aftésing ¢ njé imstutucioni pér € krujiar ura Hidh&se mé t£ aférta me vendet e
zhvilluara duke integruer stadimet, programet, studentst dhe stafi akademik.

Maszat kryesore
s Offimi i 1éndéve né gjuhe t& huaj (anghsht).

Agleesns Lavga Wl lep ~Taolendo™, Darrbe Tel: #3323 52 30061, WAWasmd.odual
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= Integrimi | smdimeve krahasnsse europiane dhe globale,
» Pérfshirja e literaturés ndéricombétare né syllabuse.
¢ Pérdorimi 1 metodologiive modeme (case studies ndérkombétare, simulime, projekie
ndérkulturore).
Kjo ndihmon né zhvillimin e kompetencave globale t8 studentéve.

6. Kérkimi Shkencor dhe Botimet me BachkEautoré
Rritja e bashképunimit kérkimor ndérkombétar pérmes publikimeve té pérbashkéta nxit périoushtimin,
mit standartn, sjell bashképunim dhe shkémbim idesh dhe eksperiencash.

Masat knyesore
o Krjimi 1 grupave kérkimore ndérkombeétars.
e Nxitja e publikimeve né revista me indeksim Scopus dhe Eeb of Science,
+ Financim pér pjesémarrje né konferenca ndérkombetare.
e Marréveshie bashkepunimi pér projekie kérkimore t& pérbashkéta.
KBt masa misin ciueshménng dhe ndikimmin akademik.

7. Krijimi 1 Eonferencave dhe Workshopeve Ndérkombétare
Organizimi i aktiviteteve shkencore me pjesBmarrje ndérkombétare. Departamenti [ shkencave
ckenomike ka géné gjithmoné aktiv né aktivitetet e kErkimit shkencor dhe ka bashkepunuar edhe me
departamentet & tjiera me gEllim mbarEvajtjen e aktiviteteve shkencore dhe vazhdimésing e pungs sé
pérbashist
Masat kryesore

s Organizimi i konferencés vistore ndérkombétare n ekonomi.

o Fiesa pér kevnote speakers nga universitete préstigiozs,

e Publikimi 1 proceeding-eve me ISEN/ISSN.

s Organizimi 1 workshop-eve tematike mhi Ekonomiksin publik, politikat ekonomike,

ckonoming e gjelbér &fj.

Kjo e pozicionon departamentin 1 qendér referinm akademik.

&, Marketing dhe Komumkim Ndérkombétar
Rritja e dukshmérisé ndérkombétare 18 departamentit ka lidhje me faktin e paraqitjes s& cdo rezulmati #
departamentit né rrjetet sociale. Kjo gjé mumdéson shpfmdaren e informacionit té dubur pér
informim, térhegjen ¢ studentéve & rinj dhe vendosje komunikimi me sudeniét aktual.
Maszat kryesore
e PérditBsimi i fages zyrtare né gjuhén angleze. e
s Prezence aktive né rmjete akademike (Research(Gate, LinkedIn). '
» Publikimi i raporteve vijetors né anglisht.
e Promovimi i sukseseve akademike n€ media ndérkombétare.

U,T-—
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Kjo mmt arralaivitetin pér student® dhe partneré 18 huaj.

9. Mbéshtetje pEr Studentét ¢ Huaj
Sigurimi i integrimit akademik dhe social t& studentéve ndSrkombétars t& cilét zgjedhin t8 vijng e
studiojng né programet & stodimit 8 departamentit tong, me géllim g& & ndjemé fymén ¢
bashkEpunimit social dhe shkencor né cdo dite te tyre te géndrimit.
Miasar kryesore
o Krijimi i njé “International Student Dask™.
s Program mentorimi nga studentd vendas.
o Ofrimi 1 kurseve 18 gjuh&s shqipe dhe onentimit kulturor,
o MbéEshtetje admimistrative pér akomodim dhe dolonmentacion.
Kéto mass garantojné pervejé pozitive akadermike dhe rrisin reputacionin institucional.
Baottam of Form

4.2 Plam rveprimit (Action Plan}

Pér té hartuar njé plan veprimi 5 vjegar me tematike kryesor ndérkombétarizimin ¢ departamentit
duhen mbajtur parasysh sé pari programet e studimit qé ofron departamenti dhe mund&sitg g ato kané
per t# krijuar bashképunime. P8r té paragitur kurikulén sa mé bashk&kohore Eshté e mevojshme
perditésimi 1 saj pér 8 pérfshiré tema ose [éndé £ cilat jané € koh#s dhe 8 lidhura edhe me
digjitalizirin edhe me ckonoming garkulluess,

Departamenti yné ju offon studentéve siguri pér mbarévajtjen e procesit mésimor dhe orintimin e tyre
dreft tregut t& punés, ¢ bashképunimin me Alumni pér {8 shtuar mundésité ¢ bashkEpunimit pérmes
punésimit té studentéve dhe né & njgjtén kohé me maréveshje e nénshkruar pér kryerjen e praktikave
studentore o banka, kempani konsulence apo institucione publike.

Githashtu kétu ndikojné edhe aplikimet pér projekte g mund t8 béjé stafi 1 departamentit, mobilitetet
duke shfrytEzuar marréveshiet e instiucionit, si edhe konferncat dhe workshope t€ ndryshme t& cilat
do t& mundésonin jo vetém shkEmbimin e mendimeve dhe kérkim shkencor, por edhe mobilitete dhe
mund&si 18 reja bashképunimi.

Studentét e doktoraturds né bashkpunim me udheheqésit ¢ tyre shkencoré nxiten t8 pérfshiben ng
publikimin e punimve 18 tyre shkencore apo né projektst pér kérkim shkencor dhe zhwvillim, Pérmes
projekteve & ka né vazhdim departamenti round 1€ krijoj2 edhe aktivitete né formé forumi apo takimi
inovator me gllim shkdmbimin ¢ ideve, eksperiencave dhe krijimin e mundésive € reja.

NE ményr € pErmbledhur po e paragesim planin edhe me tabelé.

Plan aktivitetesh me focus te pérgéndroar2025-2030

Aitzegis Laglo Mrt, Tr=Tuoianiin®. Durerie Tel: #3585 52 50001, W oamdedual L/H/I
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5. Objektivat vjetore (2025-2030)

Ohjektivat COhhjektivat Vietore (SMART) Indikatoré t& Afan /
Strategiike (0S) Matshém Viti
1 — Ohjektiva I. Pérditésimi 1 kwrrikulave mésimore s1pas Numri 1 kurrikulave
Akademike standardeve 18 BE dhe tregut 1 punés. t& harmonizuara 2025-2
2. Realizimi i trajnimeve pér mésimdhenie Numr 1 trajnméve 0230
bashkékohors pér stafin akademik. té zhvilluar
3, Zhatimi 1 njé sisterni vierésimi t & brendshém  Raparti vjetor |
pér cilEsing & mEsimdhénies. vierEgimit
02 — DOhjektiva [. Publikim i t€ pakién 5 artikujve shkencoré MNumri i
KErkimore né revista t8 mdeksuara, publikimeve &
2, Aplikimi pér 2-3 projekte kérkimore botuara
kombé&tare ose ndérkombétare. Numri i aplikimeve  2025-2
3. Organizimi odo it i 1 warkshop kérkimor i€ dorézruara 0230
Numr i aktivitereve
1€ organiFuara
03 — Objektiva |, Pjesemarrja né Konferencés gé zhvillohet Numri i
Shogérore ¢do vit nga Faknlteti | Biznesit pjestmarrésve
2. Realizimi i 2 forume bashképunimiftryveza t =~ Numri i forumeve 8
rrumbullakts me institucione publiks dhe zhvilluara 2(025-2
znese. 0230
3. Zhwillimi i aktiviteteve praktike pér student®t  Numn i aktiviteteve
me partneré nga biznesi, té implementuara
04 — Objektiva I. Nénshkrimi i | marréveshjeje bashkBpunimi  Numri i
MdErkombEtar ndérkombétar me njé universitet europian. marreveshjeve 18

nénshkruara
2. Sjgurimi i pjes&marrjes & stafit ng t& paktén  Numri i

idlresns Lanjz Mnl, e Tenfamie™. Borrie Tel 4355 52 300560, W@ uamd.ede sl
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2 programe Erasmus+ (maobilitet stafistudent®).  pjesfmarmjeve &

realizuara
3. Organizin 1 1 vizité studimore Nuri 1 vizitave t€
ndérkombétare pér staf ose stodentd, realizuare

6. Burimet financiare prioricetet dhe plani financiar 2025-2030
6.1 Komiza & Pérggithshme Fmanciare
Financion 1 veprimeansé sé Deparramentit 18 Shkencave Ekonomike pér perdhén 20252030 do &
mbéshtetet né:

o Buxhetin vjetor mstitucional (FakultetTUniversitet);

s Fondet e programit Erasmus+ {KAI131 / KAITD);

e Projekte kombétare dhe ndérkombetare;

o BashkEponime me partners t8 industrisé dhe sponsorizime;

s Burime 1€ tjera konlkurruese dhe donacione.
Planifikimi financiar do & orientochet drejt realizimit @ objektivave strategjiké né fushén akademike,
kérkimore, ndetkombé&tare dhe t8 mfrastrukturés.

6.2 Prnioritizirmi 1 [nvestimeve (2025-2030)
A_ Pricritete Afatshkurtra (2025-2026)
Qé&llimi: Konsolidimi | bazés akademike dhe rritja ¢ kapaciieteve aplikarive,
1. Pérmirésimi i infrastrubcturés tekmologjike né auditorg
2. Mbéshtetje pér mobilitet Erasmus—+
3. Trajnime pér shknimin dhe menaxhimin ¢ projekicve
4. Organizimi i workshopeve/tryezave t8 mumballakta dhe akeviteteve t€ tjera shkencore
5
B. Prioritete Afatmesme (2027-2028)
Dellimi: Rritia e konhurrueshmérisé akademike dhe ndErkombétarizimit
1. Krnnmi Living Lab laborator
2. Zgjerimi i partneriteteve ndérkombétare
3. Rnia e pjestmarges né projakie ndédombetare
4, Cenifikime profesionale pér stafin
5. Digpitalizimi 1 moduleve dhe zhvillimi § moduleve ngé gjuhén angleze

C. Prioritete Afatgjata {2029-2030)
OFllimi: OEndrusshméri financiare dhe profil § forté kérkimor

1. Konsolidimi 1 laboratorit si gendér kérkimore dhe shérhimi pér indusiring
2. Zhillimi 1 projekteve

igdresn: Lagin Nl B =Tasbentiz". e Tolr +355 52 39161, WA W asmd edual
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3. Ermja et ardhurave nga projekts dhe baghképumime me industring

4.
Plani Financiar Indikativ 20252030
Infrastrukturé dhe Pajizie
Katzgonia 2025202 2027202 20292030 Bunmi Financimit
B ®
Pajisie teknologjike (pc) Mesatar — -_ Buxhet
Imstitucional
Laboratori Living Lab — I larté Mirémbajtj Buxhet + Projekte
e
Softueré profesionalé & Mesatar Mesatar Mesatar Buxhet + Prajekts
darabaza
Kérkimi Shikencor dhe Projeks
Kateporia 2025-202 2027-202 2029-203 Burm
& B 0
Mbéshtetje pér Mesatar Mesatar Mesatar Buxhet
publikime
Aplikime pér projekte Mesatar [ larté I larte Projekt
e
Ndérkombétarizimi dhe Mobiliteti
Kategoria 2025-202 2027202 2029203 Burimi
6 8 0
Mobilitet studentor I larté I larcé I larté Erasmus+
Mobilitet stafit Mesatar [ larté [ larté Erasmus+
Guest lectures  Magatar Mesgatar Mesatar Buxhet +
ndérkombétare Projekte
Zhvillimi i Kapaciteteve
Eategoria 2025202  2027-202 2020203 Bunm
& 8 1]
Trajnime pér projekie Mesatar Mesatar Mesatar Buxhet +
Projekts
PjesEmarrje né Messtar 1 lamié 1 larté Projekte

Adrgaet Lepjo Nei. Rr-Tanlantfe™. DBorrée Tel: 355 51 30161, WA naed ode sl ||I |
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6.4 Mekanizmi | Monftorimit Financiar
o Planifikim vjetor né pérputhje me buxhetin institocional;
s Raportim financiar vjetor né nivel Departamenti dhe Fakultet;
¢ Momitonim 1 realizimat t€ mvestimeve sipas priontetave;
s Analizé periodike e raporti midis invesnmit dhe performancés (KPT).

7. Kpidhe monitorimi

1.1 Ndérkombétarizimi dhe Mobiliteti

Objektivi Treguesi Baseline Target  Afab Niésia Instruments
Strategjik (KFT) {2024) Pérziegjése 1 Varifikimit
Rotjae N 2 =3 2025 Kpordinatori 1 Raport
ndErkombetarizn studentéve sudentt:  smdentd/ 202 Mdérkombetarizi  Erasmus—+,
mit né mobiliter it & it evidenca
dalés ZyTiare
Nr. =1 =2 2025  Kopordinator i Marréveshje
studentéve studentd’ 202 Ndérkombétarizi &
né mobilitet it g mit regjistrime
hyrés
Nr Smobilite = 4/vit 2025 Pérgegtsil Faport
maohiliteteve e —202  Departamsnfit vjgtor
18 stafit )
Nr. 3 =3 2025 Departaments Arkiva e
marréveshje —202 marréveshje
Ve i VE
ndérkombét
are
7.2 Projkeie dhe Parineritet
Objektivi Treguesi (KPI)  Baselin @ Target  Afan MNjgsia Instrumenti i
Strategjik e Pérgjegjése Verifikamit
Entja ¢ Nr. aplhikimeve 2wt =2t 2025 Koordinatoriz  Dosgje
kapacitetit  pér projekte 2028  Projekteve aplikimesh
aplikues -
Nr. projekteve t&  1-2 =2 2025—- Departamenti  Kontrata /
fitnara aktive/vit 2028

Acdrrst; Lapks NeTo % “Tenbrmife™, Dol Tel: #2355 51 30061, WaOw.namd.adg sl

projektesh /. Il,f' "f_
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NI 1.3 =3 2025~ Pérgjemjéa i Memorandume
marréveshjeve 2027  Departamentit  bashképummi
me ndustring
Nr. aktiviteteve 1At > Lt 2025— Departamenti  Raporte
me akrors 18 2028 aktiviretesh
industrizé
1.3 Zhvillimi akademik dhe Kurrilular
Objektivi Tregues: (KPT) Baselim Targe Afet Niésia Instrumenti i
Strategik ¢ t Pergjegjése Verifilamit
Modernizim % moduleve ng anglisht  <10% = 2025 Koordinatori  Plani
i 1 ofertés 30%, -202 iCilésizé mésimaor
akademilce =
N1 programeve me 1 =2 2025 Departament  Vendime
komponent = i Senati
ndérkombétar &
Nr. guest lectures 2ivit > 2025 Departament  Procesverbal
dfvit =202 i e aktivitetesh
g
% stadentBve né T5% 100% 2025 Koordmatorn Kontrata
prakiiké (prof. 202 1Prektikave  praktike
1z G
B0%
(BA)
T.4 Kérkimi Shkencor
Objektivi Treguesi (KPI}  Baseline Target  Afati Njesia Instrumenti 1
Strategjik Pérgjegése Verifikimit
Forcima 1 Nr. publikimeve 153 =20(3 2025~ Stafi Listae
profilit shkencore vite) vite} 2028 Akademik publikimeve
kErkimor
Publikime né 3ivit =5vit  Vietor Departamenti  Database
revista té shkencors
indeksuara
Bashkautorési 12 =3fvit 2025~ Swah
ndérkombétare 2028 Akademik
Adresaz Loagin Mrd. e ~Temlaniin™. Durrés. Tek 355 53 U161 W mamel sdual
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Nr. konferencave — 1jvit =2it  2025- Departamenti  Raporte

1E DTEaniZIEra 2028 aktiviteresh
Srudents & 5 =St 2025- Koordinatorii  Evidencé
angazhuar n 2028 Kérkimit projektesh

.5 Mekanizmi ! Maonitorimit

Elementi Pérshkrinu
Frekuenca & Semestrale pér treguesit akademike; Vietore pér mobilitet, projekte dhe
MONIerimit kérkim
Forma e raportimit Raport Vyetor 1 Departamentit; Analizé KPI; Prezantim né Kézhillin e
Fakult=tit
[nstrumente Mairica KPL; analiza statistikore; anketime studsntore; feedback nga
partneres

8. Strukitura e zbatimit dhe pergjegjésite
PEr 18 garantuar njé zbatim sa m# 18 miré sirategjia mbéshtetet né nj# model gjithéperfshirgs:

- Drejtuesi i Departamentit: DMbikEqyr mbarévajtjen ¢ procesit £ strategjicé  gé
nderkmmbétarizimit

-  Koordinatorét e Programeve:; Monitorojné npdérkombétarizimin brenda programeve
{mobiliteti, ECTS, modulet né anglisht).
Stafi Akademik (GjithEpErfshirja): Cdo andtar i stafit angazhohet n# t& paktén njé projekt
ndérkombétar ose dhe kontribuon né konferencén e pérvitshme,

- Studentét Ekselents

» Promovimi: Studentdt me rezultate té larta do 2 angazhohen si "Ambasadorg (g
Ndeérkombétarizimit”, duke asismar ng pritjien e studentéve t& huaj dhe promovimin e
mobilitetit.

s Junior Researchers: studentét do 1€ rajnohen pér shknmin e artilujve shicencors dhe
pesémarrjen né konferenca, duke nxitur déshirén pér research né & ardhmen =

Bordi i Konfereneis dhe Projekteve: Koordinon organizimin e aktivitetit vjetor dhe apli : £

n¢ Erasmus+ dhe Projekte kombEtare dhe ndérkombétare.

Lilremi: Login Mel. Ar *Teslantis™, Durese, Tel: +355 £2 3061, W gamad. cdual i #
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9. Menaxhimi i riskut
Tabela e menaxhimit & riskut pér strategjing e ndérkomberarizimit 12 Departamentit paraqget njé
amalizé t& strulsturuar té rreziqeve lavesore g mund t2 ndikomé né realizimin me gukses 1 objeldivave
ndérkombétare 1# departamentit, 51 dhe masat parandalusse dhe planet alternative pér menaxhimin ¢
tyre.
Né versionin akademik, rrexiget lidhen kryesisht me aspektet institucionale, financiare dhe akadermike
té procesit t& ndérkombétarizimit Njé nga rreziget kryesore éshi# mungesa e partneréve strategjiké
ndértkombétarg, & cila mund 18 kufizojE mund8sité per bashképumime, projekte (€ perbashicéta dhe
mobilitet akademik. P8r 18 parandaluar kétg, parashikohet krijimi i merréveshjeve 18 bashképunimit
dhe zgjerimi i rrjetit & partneréve, ndgrsa si plan alternativ konsiderchet identifilkami 1 parineréve t&
rinj né rajon dhe né hapEsirén evropiane. NjE Yetér rremik | réndésishém &shtE fnancimi i
pamjafrueshém pér projektet ndérkombétare, 1 cili mund 8 ndikej drejtpérdrejt né zbatimin e
aktiviteteve t€ planifikuara, Pér kBt arsye, departament! synon t€ aplikojé né programe ndérkombé&tare
g1 Erasmus+ dhe Horizon Eurcpe, i dhe té pérdoré burime alternative financimi né rast nevoje.
Tabela gjithashtu evidenton mrezige qé lidhen me faktorét njerézord, si pjesémarrja e wlét e stafit dhe
studentéve né aktivitetet ndérkombétare, si dhe barrierat giuhésore dhe kulurore. Kéto rezige mund €
ndikajné negativisht né nivelin ¢ ndérveprimit dhe bashképunimit ndérkombetar. Pér t& adresuar ket
sfida, jant parashikuar masa si organizimi i trajnimeve gjuh#sore, ofrimi i incentivave akademike dhe
promovimi aktiv | mundésive & mobalitetit.
MNE versionin & folusuar né programet Erasmus+ dhe mobilitetin, meziget lidhen loryesisht me proceset
operative dhe administrative, si refuzimi i aplikimeve, pjesémarnja & ulét & studentéve, problemet me
njohjen ¢ krediteve, i dhe anulimet e mobilitetit. K&to rrezige mund 18 ndikojné né efektivitetin dhe
vazhdimésing e programeve t& shkémbimit. Pér kété arsye, jang parashikuar masa si pérmirgsimi i
cilésisé sé aplikimeve, mbéshtetia sdministrative, promovimi § programeve dhe sigurimi i fleksibilitetit
né planifikim.
NE pergjithési, tabela tregon se departamenti ka njE gasje proaktive dhe té strukiuruar ndaj menaxhimit
& riskut, duke identifikuar paraprakisht sfidar potenciale dbe duke péreaktuar masa konkrete pér
minimizitnin e ndikimit t8 tyre. Kjo gage kentribuon ng mitjen ¢ qéndrueshmerizé dhe suksesit &
strategjisé 58 ndérkombétarizimit, si dhe né forcimin e pozicionit t& departamentii né hapEsirén
akademike ndErkombétare, :

: /A

Li
&3 i T P |
silzeee: Lagla Meio e =Faelanfa®, Burede Tt +355 51 35000, W N aamd. edu.al | ||l

N | Rreziku Probabilitet | Ndikimi | Masa parandaluese | Plani B

r 1

1 | Refuzim 1 | Mesatar Larté Pérmirésim 1 cilésisé | Ri-aplikim ng
aplikimeve gé aplikimeve thirrjet e ardhshme
Erasimus+ |~

2 |Mumér 1 ulét | Mesatar Mesatar | Promovim dhe | Zgjatje ¢ afateve!/
aplikimesh nga informim dhe mbésheetie ~/,

|
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studenigt

3 | Probleme me | TT& Larté Marréveshje 18 garta | Bishikim manual 1
njohjen & akademike ekuivalencés
krediteve

4 | Probleme Mesatar Mesatar | Trajnime pér stafin | Mbéshistje nge zyma
adminisirative administrativ ndérkombétare

5 | Anulime Mesatar Mesatar | Planifikim fleksibél ZEvendBsim me
mobilitet kandidats t& tjers

& | Probleme 71t Larté Menaxhim i1 miré 1 | Pérdorimi i
financiars fondeve TeZeTVAVE

7 | Probleme — me | Ulét Mesatar | Mbéshtetje MNdryshim
vizat dokumentacion destinacioni

& | Mungesé Mesatar Laré Zgjenim i rrjetit Partneré alternativeé
partnerésh aktivé

Departamenti i Turizmit

1. Baza ligjore dhe dokumentet referuese

Hartimi i Strategjisé 58 Ndérkombétanzimat 1# Departamenti synon t8 hammonizojé programet e
studimit me standardet dhe praktikst mé t& mira ndéricombétare nEpérmjet mxatjes s&€ mobilitetit t€
studentéve dhe stafit akademik, zgjerimit t& bashkEpunimeve me universitete, institucione kérkimore
dhe aktors té industrisé sé turizmit né nivel evropian dhe global. Ndérkombétarizimi &shté tashme njé
proces ku njé fokus té veganté i kushtohet zhvillimit 18 kompetencave ndérkulturore, mendimit kritk
dhe aftésive profesionale t& studentéve, duke i pérgatitur ata pér t& operuar me sulses nE njé freg pune
giithnjé ¢ mé 1 globalizuar dhe konkurruese.

Népérmjet késaj Strategjie, Departamenti synon gjithashtu té rrisé périshirjen e tij né projekte
ndérkombétare kerkimore dhe zhvillimore, & promovojé turizmin ¢ géndrueshém dhe movacionin né
menaxhimin ¢ destinacioneve, si dhe 18 forcojé lidhjet midis akademiss, komunitetit dhe industrisg né
njé kentekst ndérkombéetar. Pérmes kifsaj gasjeje, ndérkombétarizimi béhet pjesé integrale e misionit
dhe zhvillimit afatgiaté 18 Departamentit t# Turizmit, duke kontribuar n# rmitjen e dukshmérisg, cilgsisé
dhe ndikimit t& tij né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Kjo strategji hartohet duke u bazuar né dokumentat & mEposhtme & cilat pérb&iné bazén ligjore dhe
operative t8 kBsaj strategjic ; =

¥ Kushtetutén = Republikés s& Shqipérise;

i

e

Ldrecns Login Mk, Be=Teslangia”, Durrde Tolo +388 53 Suinl, W Wogamd, du.al.
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¥ Ligin nr, 80, daté 22.07.2015 "Pér arsimin e larié dhe kérkimin shkencor né institucioner &
arsimit t€ lart® né Republikén e Shqipérisé” dhe aktet nénligjore té dala né zhatim 18 tij;
F Statutm (miratuar me urdher or. 383, daté 09.07.2018 t8 Ministrisé sE Arsimit Sportit dhe

Rimige) Rregulloren (miratusr me Vendimin nr. 134, daté 26.11.2018 & Senatit Akademik) 8
Universitetit “Aleksandér Moisin" Durrés (TJAMD):

% Rregulloren ¢ Brendshme t8 Dreptorisé zé Projeldeve dhe Marrédhénieve me Jashté (miratuar
me Vendimin nr. 5, deté 17.01.2020 t& Senatit Akademik),
¥ Stategjing e Nderkombétarizimit STRATEGILA E NDERKOMBETARIZIMIT 2025-2027

» Ligjin nr 9936, dat® 26.06.2008 “P& menaxhimin & sistemit buxhetor né Republikén e
Shgipéngé"; Rregulloren financiare t&8 Universitetit "Aleksandér Moisiu" Durrés

¥ Rregulloren e Fakulietit ta Biznesit

¥ Rregullorsn ¢ Departamentit te Turizmat

2, O¥Ellimi i Strategjisé s Departamentit

(2&llimi 1 késaj Strategjie t& Mdérkombétarizimit sheé t& orientojé dha forcojé inteprimin e dimensionit
ndérkombetar né t€ giitha veprimiarnitd akademike, kEkimore dhe institucionale 18 Departamentit té
Turizmit, né pérputhje me vizionin ¢ Fakultetit t& Biznesit dhe 18 Universitetit “Aleksandér Moisiu™,
Durrés. Strategpa synon t8 knjoj€ nj€ kvad®r t€ géndruesh&m zhwillimi, 1 cili mit cilésmé e
mésmmdhéniss dhe kéfamit shkencor, pérmiréson konkurmueshménné akademike dhe profesionale té
sudentéve, si dhe fugizon pozicionimin e Departamentit n mjetin ndétkombétar 1# instiucioneve t&
arsimit té larté né fushén e turizmit dhe mikpritjes.

Qellimet specifike:

NE funksion t8 realizimit 18 q&llimit 18 pérgjithshém pér integrimin e dimensionit ndérkombétar né té
giitha veprimtarnié akademike, kérkimore dhe mstitucionale, Departamenti 1 Turizmit svoon t& ndjeks
njé sérg géllimesh specifike 8 strukturuara né meényré t£ nderthurur dhe afatgaté,

# BE pari, strategjia symon rriffen ¢ mobilitetit ndérkombétar 1é studentéve dhe stafir akademik

duke zgjeruar pjesémarrjen né programe shkEmbimi s Erasmus+, marréveshje dypalé
miciativa té tjera evropiane dhe ndérkombétare. Pérmes mobilitetit, Diepartament
forcojé pérvojén akademike dhe profesionals 18 studentéve, € misé ekspozimin ¢

|
2 - AT H ]
Aelreens Lopis Mot e =Tanlenfis™. Durree Tol: +355 52 3016]. WWW.oamd edual u
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praktikave mé 1€ mira ndérkomb&tars né fushén & tunzmt dhe € nxisé shkémbimn e njohurive
dhe metodologive bashkEkohore madis stafit akademik dhe mstitucioneve partnere.

MNjé gellim tjetdr thelbEsor éshié harmonizimi dhe ndérkombétarizimi § kurrikulave, duke

integruar n# programet e studimit pErmbajije, standarde dhe prakiika € mjohura
ndérkombétanisht Kjo pecfshin pErditisimin e syllabuseve né pérputhje me zhvillimet globale
né menaxhimin e turizmit, turizmin e géndrueshém, dixhitalizimin e industrisé s& mikpries
dhe menaxhimin & destinacioneve. NE kBtE ményr€, Departamenti synon t& sigurojé Qg
diplomat e ofruara € jené konkurruese dhe 8 krahasueshme né hap#sirén evropiane dhe mé
gjerg. Perfshirja e Departamentit ng diploma duale me Universitete prestigyioze i Sapienza dhe
Terramo dhe jo vetém deo ti ofrojé studentés q& do t# diplomohen, mundési pér tregun e
brendsh&m por edhbe até rajonal e mé gjerg

Strategjia synon gjithashiu forcimin ¢ bashkepunimit kirkimor ndé@rkombétar, pérmes

pérfshines aktive né projekte t# pérbashkéta, eplikime ng thirme ndérkombétare pér financim,
organizim kenferencash shkencore dhe publikime t8 pérbashkéta me partnerd t€ huaj. NjE
fokus i vecanté do i kushtohet kfrkimit né fashén e turizmit t8 qéndrueshém, inovacionit,
menaxhimit t# traghégimisé lulturore dhe zhvillimit 18 destinacioneve turistike ng pérputhje me
prioritetet evropiane dhe glabale.

Mjé dimension i réndésishém i kése strategjie Sshté ghvillimi i partneriteteve strategiike me
institucione akademike dhe aktoré ndérkombFtaré té mdustrisé s& wrizmit dhe mikpritjes.
Pérmes kétyre bashképunimeve synohet mitia ¢ mundésive pér prakiika profesionale jashts
vendit, projekte aplikative, leksione nga ckspertd ndérkombetaré dhe transferim njohurish
midis akademisé dhe indusirisé. Kjo do & kootribuoj® ng forcimin ¢ lidhjes nd&rmjet teorisE
dhe praktikés dhe né mmifjen ¢ punésueshmérse sé studentéve.

NE t& nj&jtén kohE, strateziia synon rrigjen e kapaciteteve institucionale pér mengxhimin
efektiv 18 proceseve € ndérkembétarizimit. Kjo pérfshin pérmirésimin e mekanizmave
administrativé, mitien e aftSsive t¢ stafit n& menaxhimin e projekteve ndéckombétare, si dhe
pérdorimm & teknologjisé pér t& mbéshtetur bashképunimin ndérkufitar dhe mésimdhénien né
kontekste nd&rkombétare.

NjE tietér gEllim i réndésishém éshté promovimi § kempetencave ndérkulturore dhe aftésive

globale t& studentéve. Departamenti synon t8 krijojé njé mjedis akademik t& hepur dhe
pjithépérfshirés, qé nxit respektin pér diversitetin ulturor, dialogun ndérkulturor dhe
zhvillimin e afidsive ¢ komunikimit né mjedise shumékombéshe. Kéto keerptienca
konsiderchen thelbEsore pér profesionistét & ardhshém 8 sektont 18 turizmil, i cili Ope e né
nj# kontekst thellgsisht ndérkombitar.

— lll
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# H& fundmi, strategiz syvron rriffen ¢ dufshmérisé dhe reputecionit ndérkombétar 1@

Departamentit t8 Turizmit, pérmes piesEmarrjes akrive né rrjete akademike, Torame shiencore
dhe iniciativa ndérkombétare. PErmes promovimit t8 arritjeve akademike dhe kérkdmore, si dhe
pérmes ndértmit 18 njE profili 18 gart® ndérkombérar, Deparamenti synon t8 konsolidojé
pozicionin e tf si njé njési akademike modeme, konkurruese dhe c orientuar drejt zhvillimit t£
géndrueshém té turizmit.

NE téreési, kito gfllime specifixe ndértoiné njé gasje t# integruar dhe afatgjaté, duke e vendosur
ndékombétarizimin né thelb & shvillimit strategjik t# Departamentit t8 Turizmit.

3. Ndérkombétarizimi, gjendja skiunale
Pershkrimi i Departamentit te Turizmit

Departamenti i Turizmit #shie pjesé e Fakultetit & Biznesit nf Universitetin “Aleksandér Moism™
Dhurres, imstitucion publik i arsimit & Tart® i krijnar me Vendim t&8 Keshillit 12 Ministrave té Republikés
& Shgipérisé, Nr. 801, daté 20.12 2005 “Pér hapjen e Universitetit “Aleksand&r Moisiu™ ngé Durrés".
Pér here t& paré Depatamenti © Tunzmit hapi dyert pér studentét né vitin akademik 2009-2010 ku né
bankat e tij filluzn studimet universitare meth njégind e njézet student® nga 1 gjithE vend:,

Me hapjen e Departamentit t8 Turizmit, “Universiteti Aleksand&r™ Moigin Durrés kishte pér géllim
hapjen ¢ njé Departamenti t& ri i cili do 1€ sillte eksperiencat mé t& mira akademike peréndimore né
fushén e turizmit. Filozofia e punés &shié “Studenti nE gendér 18 vémendjes™ g€ do @ thoté se githgka
gf ndodh né Departament, & nga procesi mésimor, shérbimet, akbivitetet dhe mjetet jané né
dispezicion ekskluziv t& studentit, ijo bEhet e mundur népérmjet njé stafi dinamik 18 zgjedhur dhe &
pérkushtuar, nj¢ ambjenti t# kompjuterizuar g8 mundéson kontakie € vazhdueshime me botén
akademike peréndimore dhe népérmyjet veprimiarive 18 larmishme ekstrakurrikulare.

Misioni § Departamentit t& Turizmit éshté krijimi 1 njé departamenti multidisiplinar dhe inovator, ku
ndérthuret teoria me praktikén, Xy departament si pjest ¢ Fakultetit £ Biznesit né Universitetin
“aleksand&r Moisiu” Durrés, né gjithé veprimtaring ¢ tij synon né ményre t8 vazhdueshme t& army)é
standardet akademike mé 1€ larts bashkékohore kombétare dhe ndérkombétare. Gjithashtu, a1 synon t&
kontribuojé né mitjen e standardeve 8 turizmit, demolkracisé e & gytetérimit ¢ shogénsé dhe né
pérgatitien e t8 rinjve per nj& shoqid & dllg.

Po ashtu, departamenti i turizmit ka & ohfekriv vendosjen e ldhjeve me tregun e punés ge
diplomimit dhe konsolidimin e raportit me studentét alumni pér 42 qéné koherent me nevoja
pun$s dhe mundésive konkrete 8 pundsimeve. ME tg], departamenti gymon 18 ofroje

Adresas Lagln Nt e =Tonlantie”. Dereee. Tol +355 51 30161, WiV Wasmd tdn gl w!
|
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mbéshtetje pér kualifikim 8 métejsh&m {8 diplomuarve dhe stafit akademik

Fizionl | Departamentit (& Turizodt shté krjimi 1 njé bérthame shkencore t& liré dhe autonome,
pararojé né mésimdhénie dhe néd kérkamin shkeéncor, e afié ¢ udh&hegé studentét né meEnyre &
pérgjegjshme duke kontribuar deniésisht né trapun e punés, duke ndfrmar njé 8 ardhme kn sudentét
dhe stafi akademik t& jenE pies€ integrale. NdérkombEtarizimi i programeve 18 ofruara nga
Departamenti 1 Tunizomt mbetet pjesé e pandashme e vizionit 8 késaj njgsie.

Figrat. Departamenti 1 Tunzmat ka s1 géllim kojimun ¢ njé myedisi profesional e bashkohor pér
stndentén duke krijuar kurrikul cilésore dhe staf profesional skamdemik. NE k&g kontekst,Esht& i
angarhuar pér sigurimin e cilésisé né 1€ pgjitha pérpjeljet tona Njékohésisht, pérkushtimi ndaj
veprimtarive inovative kErkimore shkencore dhe transmetimi | dijes dhe risive. NjB vleré tjet®r g
departamenti ka zhvillnar dhe e vazhdon ende &sht@ krijimi 1 njé mijedisi gé kultivon integritetin
mdividual dhe institucional né of gjitha aspektet. Njé ambient 1 6llé konstruktiv dhe 1 covilizuar ka
ndikear ¢ ndikon né shkémbimin = liré @€ ideve, né limné akademike, né bhulumtim, né mésumdh&me
dhe né terren. TE githa kéto viera jan€ realizuar dhe do vazhdomé t8 realizohen me pérgegjshmén
dhe transparencé brenda institucionit tone

akademik dhe pér publilomn.

Giendia aktuzle £ nderkombetarizimit

3.2.1 Programe studimi

Pér 1'ju pérshiatur nevojave 18 tregut si dhe gynimit p8r 8 pasur njé oferté sa mé térhegése pér
kandidatft studenté Departament 1 Turizmit gjat® vitit akademik 2025-2026 ka hapur me
Universitetin & Sapienza t# Romes (Ttali) Programin & Studimit Master Shkencor né “"Environmental,

Cultural and Tounsm Economacs™ .

ME poshtg paragiten programet mésimore g Departamenti i Turizmit ofron sipas cikleve t£
studimit:

Tabela 1. Programet mésimore gé Departamenti i Turizmil ofron sipar cikieve 18 studimir

Nr [, Ejuha {
. Cikli | Studimeve Emértesa & programit gt
1 Studime Profesionale 2-Viecar | "“Gwmdé Tunstike™ shaip /_,_.
Program Studimi 1 Ciklit t& Pard , ; P
Lw._&mn S !
3 té Studimeve Bachelor . bqip / F

3 | Program Studimi i Ciklit t& Par{ “Menaxhim Turizmi me Profif Shgip / /. 3 —4

| ]
1
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& Studimeve Bachalor Menaxhim Hoizl -Eestorant™

4 Program Studmm 1 Ciklat € Pard “Tounism Management with  profild Aciglisht
1& Studimeve Bachelor Hotel & Restaurant Management™
Program Studimd i Ciklit €

5 Dwig t8 Studmeve Master | “'Guidé Tuoristike Shgiptare™ Shgip
Profesional

Program Studimi 1 Cikliz tE
6 |Dytd 8 Swdimeve Mazster | "Menaxhim i Sipermarrjeve Turistike” | Shqgip
Profesional

Program Studimi 1 Cikhit t8
7 | Dyig 1 Smdmeve Master
Shkencor

Burimi: Departamenti i Tirizmit

“Environmental, Cultural and Tourisn] Anglishtd:
Economics”™ ltalisht

3.2.2 Pjesémarrje né projektet kembEtare dhe ndérkombEtare i stafit akademik

TE dhéna mbi PjesBmartjen né projekts Kombétare dhe Ndérkombétare
Departamenti | Turizmit

N Lektori FEmértimii Projeitit Kombét Financuesi Afati
I. arNdér
kombét
ar
1 Dorina Turina Kombet UAMD 20242025
Xheraj ar
2 Dorine  Heritage Hub Kombet  Mimstry of Prll- Now
Xheraj  3hitps:/meki.gov.al'newsroom/list ar Economy, Culture 2025
a-e-projekteve-te-miratuara/ and Innovation,
(MEET), Albania
3 Dorina  Epidamn Heritage-Connecting past  Nderko  EUfor Culture, Dhjetor
Xheraj with the present’ “Trashégimia mbetar 2024-
Epidamn: lidhja mes s& shkuarés Gusht
dhe s& tashmes™ 2025
4 Qentian  (SustainTour) Erasmus+ CB VET Wderko  Erasmus + 2024-2026
Ruosm mbetar
5 Nevila  *Prespa Ohrid Namre Trust” Ndetko  MAVA Foundation
Cinaj mbeshtetur nga mbetare  dhe German

Ministry for

T )
| Economic (Lﬁé ;{,
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Mevila
Cinay

Mevila
Cinaj

Mawvila
Cinaj

Brunilda
Licaj

Brunilda
Licaj

Brunilda
Licaj

Brunilda
Licaj

Vicleta
Aliaj
{Plumbi}
Violeta
Aliag
(Piumbi)
Violeta
Aligj
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Cooperation and
Development
(BMZ) nepermyjet
KW Development
Bank.
The Integrated Tourist Product in Kombst AKKSHI
the Function of Year-round ar
Responsible Tourism along the
Adriatic Coast"
“VierZsimin dhe Ngritga & Kombet EUdNature.
Kapaciteteve 18 Komiteteve ar UNDP-Albaniz.
Menaxhuese t8 ZM-ve”,
COST Action: CA24134, Nderko
Observatory of Innovative mbetar
Stratemes for Repurposing Terrain
Vague (OBSERVISTA)
B- VISA 2030 [PA Action Plan Nderko  [PA Adnatic
BlueEconomy Albania 2030 mmbetar
Roli 1 Universitesit t& Durrésit né Kombet UAMD
pérmbushjen ¢ nevojave té fugisé ar
punétore o sektorin e tunzmit dhe
detanisé né mjonin & Durrésit
Scoping study for the development  Ndertke — AICE and
of cultural and rural tourism in the  mbetar  European Union
Mallakaster Fegion Albania —
BYLIS
Capacity Buildind in the Ndertke  Bread — Diagonia
agrotourism sector in Elbasan mbetar  Agapes
region
Governance MNderko  IPA South Adriatic
mbetar  Cross Border
ACT Nderko  TPA South Adriatic
mbetar  Cross Border
Soft Moblity Nderko  [PA South Adriatic
mbetar  Cross Border

Tetor
2024- Prill
2025
Maj 20235-
Janar 2026

April
20025- Mov
2025

Adremes Lasia Mo i Zr-Tealamtiz™, Durrds, Tolo+355 21 30161, ¥ Snspd cdpal.
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(Plumbi)

Il Violeta

6  Aligj
(Plurmbi)

1 Violeta

7 Aliaj
(Plumbi)

I Vicleta

& Aliaj
(Plurmbi)

1 WVioleta

g Aliaj
{(Plumbi)

2 Viplela

0 Aliaj
{Plumii)

2 Mirela

1 Tase

2 Mirela

2  Tase
Wirela

3 Taee

2 Mdirela

4 Tasc

3.2.3 T& dhéna pér bashképunirain kombétar dhe ndérkombétar té Departamentit

T# dhéna pér Bashképunime shkencore né rang Fakulteti‘programi studimi né kuadér t&
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Biotours 2.0 Mderko
mbetar
Histek Plue Mderko
mbetar
ALEDU.SEA MNderke
mbetar
Cost Cultural Property Protection Nderko
for ALL (CPPAALL) mbetar
Via -Egnatia nje laborator [ hapur I Kombet
kerkimit shkencor ar
Projekti Eovironmental , Cultural Kaombet
and Tourism ecomomics ar
Enhancing Family Nderko
Tourism Enterprises through mbetar
Education and Cooperation in V4 &
Albania
Erasmus-EDU-2024-CBE-Erasmus = NWderko
Sustaintour mbetar
MAWA Wderko
mbetar

TP4& South Adrjatic
Cross Border

IPA South Adriatiz
Cross Border

P4 South Adeiatic
Crose Border

Bashkima Europian

UaMD

Uamd

UAMD-V4 &
Albania

UAMD-EACEA

UAMA-Poland

2025
Janar 2024
= Tetor
2025
Komk
2025 —
Korrik
2027
Korrik
2025 —
Komk
2027
Koarnle
2025 -
Komk
2027
Shtator
225 —
Mars 2026
[thjetor-
2025-shtat
or 2026
Tetor-2025
-bdars
20027

Mars
2024-
Dhjetor
20246
Dijetor
2025-MNent
or 2026
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Bashképunimit ndérkembétar né vitet e fundit

1 Mumrii pjesEmarrésve si partners ng projekte Kombétare apo 20
ndérkombétare

2  Numri i Leksioneve dhe seminarsve me lektoré 18 huaj (ose oré

mEsimore)

Maobilitets 1 studentéve nga dhe drejt programit t& studmmt 10

Numri i pjesémarrésve né aktivitete shleencore jashte TALS jaghté

vendit dhe prezanbime

5 Mumri i Cmimeve ndBriioommbéiare né fushén e kirkimit shkencor. 1

B Ewd

3.2.4 Bursa dhe Mobiliteti Akademik per studentet dhe stafin

Emér Mbiemsér  Universiteti Prités Vendi i Viti Mobiliten
Mobilitetit

Mirela Tags Universitatea Rumani 2025 Training
Babes-Bolyai

Mirela TaSE Salento Itali 2025 Teaching

Arlind Kasa Vilmaus Kelegija Lithusnia 2025 Training
(VIKO)

Celnik Mujollari  Isparts University Turkey 2025 Teaching

Majlinda Muka Kolodaynskat Hungary 2025 Teaching

Mevila Cinaj Universiteti METU Hungari 202 Teaching

Burimi: Tt dhera nga zyra e Drefiorise se Projelteve dhe marrdhenieve me jashie

Emér hibiemér Gjinia Programi Umversiteti  Vend Viti Semestri
i Prités Prites akademik
Studmnit
Fabio Taraj M MTMHE I1SAG Portugali 2024-202 I
3
Morena Muzhagi F Turizem  1SAG Portugali 2025-202 1T
t

Matia Mema M Turizem  Cordobes Spanje 2024202 1 A4
g |

¥,
A
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Matia Mema M Turizemn  Cordova Spanje
2025-202 1O
&
Burimi: Te dhena nga zyra e Drejiorise se Projekieve dhe marvdhenieve me jashte

4. Objektivat strategjike 20252030
Objektivat strategjike & Departamentin ¢ Tarizmit pér periudhen 2025-2020 jané:

¥ 051: MésimdhEnia dhe studentét

¥ 052 Kérkimi shkencor dhe inovaciont

¥ 083: Ndérkombétarizimi

Al 054 Infrastruktura dhe bunmet njerézore
3 055 Komunitet:

A OS6: Qeverisja dhe trasparenca

Ndérkombetarizimi | Departamentit 18 Turizmit
oamd vinuale b Furhs ket e e dhid. BHEYL pERRIERS kamunhel infrrmicun, oress dhe WS faeanil.

| Kk ]
el Shbropar 8 Sosie b kel Parinaritein
B = R | Ahrposdye k A8risim
o 2] Dt e iy Faadeiet Iroreciar & Rrjete
Nﬂl.':l.umiu.'1ilu|l_l|l i e * Bemgram e guank b : B =u_,.|b.|.:u.ln-rur & L a1 e & P 1
Depariag FITT ; L R e 1 ) ] B RO R E N TaFSET 4 i
% - - | = i e e R T =&
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¥ rar " - Sy L e Eom
) r T PErOERl)
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= Tapone R _m L Bt Semeem e Beriz pamm—
siivanesn sdihsTdaimi ! Torrmiie ] ! I
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Prioriteti 1 Mésimdhenia dhe studentét /

Né kuadér t8 zhatimit t8 Prioritetit 1: Mé&simdhénia dhe studentét jang hartuar objektivat Sm}ﬁﬂ U
LA

|
|
]
Adresa: Lagja Nel. fr“Tenlantia®. Durri, Tel +355 51 39140, P yami el ], J | ¥
i | ._.,.J
Sl |
|

£ |




REPUBLIKA E SHOIPERISE
UNTVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU® DURRES
FAKULTETI 1 BIZNESIT

Departamentit t8 Turizmit pér 2025-2030. Kéto objektiva synojng: internacionalizimin € programeye
mésimore, zgjerimin & ofertés akademike n& gjuhg 2 huaja dhe rrifjen ¢ dimensionit ndérkombetar &
edukimit. M& poshi& objektivat e sipérpénnendura paragiten né forméE matrice strategjike, strukmré q&
e bén dokumentin operacional t& matshém pér perrudhén 2025-2026 né nivel Departamenti t& Turtzmi.,

Tabela 1. Matrica me objektivar strategiiké 8 Departamentit 18 Turizmit (2026-2030), plesg e

FPrioritetit 1 Mésimdhénia dhe studentdt

g:j::::: Veprimet kryesore Indikatorét e matjes N:ﬂim-lmdemszk
Internacionalizim - Harmonizimi i | - Numri i lkurikalave t2 - Studentét marrin njé
i i programeve programeve t& Turizmit | pErditgsuara. formim akademik &
mésimore me standardat krahasueshém me
ndérkombetare. - Pjcsémarmja e stafit né universietet
| projekte ndérkombétare | europiane, duke rritur
- Integrimi § moduleve & zhvillimit t8 konkurrusshménné e
| ndérdisiplinare. kurrikulave. tvre né tregun e
punés.
Zgjerimi i ofertés - Hapja e pm_gﬁtew: 8 | - Numri i programevené | Studentét fitojné aftést
akademike ngé Turizmit nf anglisht dhe | gjuhé t& huaja. giuhésore dhe
gjuhé té huaja gjuhE 8 fera. | akademike
- Krijimi i programeve - Numri i marréveshjeve | ndékombétare, duke
1 pérbashkéta me pér diploma t& : pasur mundési pr
universitete partnere pér | dyfishma/multiploma. | diploma 18 njohura
diploma té | globalisht.
dyfishta/muitiploma.
Rritja e - Térhegja e studentéve - Numri 1 studentéve 18 Student#t vendas
dimensionit té hoaj ng programete | huaj € regjistruar. pérfitojné nga
ndérkombétar t#  Turizmit. ndérveprimi kulmror
edukimit - Numri i shkEmbimeve dhe akademik, ndérsa
- Organizimi i | idhe praktikave studentBt e huaj gjejns
shkémbimeve studentore | ndérkombEtare. njé mjedis térhegés
dhe prakitkave | - Numnri i aktiviteteve pér studime né
profesionale jashté akedemikekérkimore 1€ TuarizBm.
vendit. pérbashléta.

- Nxitja ¢ aktiviteteve
akademike dhe

Adress: Lapia Mol e ~Toulantin®, Oureris Tel: +355 52 3061, 3PS Wousmd edu.al,
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krkimore me partneré
globals.

Pér t& ofruar njé edukim ndérkombéter pér studentét vendas dhe t& huaj synohet rritjia e mamrit {2
programeve 1é studimit né gjuh# 18 huaja, krijimi i programeve t& pérbashkéta qé ofrojné diploma t&
dyfishta ose t& shumefishts dhe zgjenmi 1 kapaciteteve,

Prioritet 2; Kérkami shkencor dhe inovacion

Departamenti i Turizmit synon (& forcojé rolin e tij =i qendér akademike & prodhimit t& njohurive t&
reja, duke kemtribuar né zhvillimin e turizmit t8 géndrueshém dhe inovativ me ndikim rajonal,
kombétar e mé gjers, N& perindhén 2025-2030, objektivat e tij strategjik® lidhen ngusht? me nxitjen ¢
kérkimit shkencor, bashképunimin ndérkombétar dhe aplikimin e teknologjive digjitale né fushén ¢
mrizmit. Kéto objelktiva jané té strukturuara né ményré gé té sigurojné matje t8 garté & progresit dhe
t& rrisin ndikimin ¢ departamentit né rjetet akademike dhe profesionale globale.,

Tabela 2. Mawrica me objektivat strategfikd 18 Departamentit 18 Turizmit (2025-2030), pfesé e
Prigritetit 2: Kérlami shkencor dhe inovacion,

g

—— Ndikimi né
ﬂhj&k‘l'.l'.b'l Veprimet kryesore Indikatorét ¢ matjes kérkimin dhe
strategjik " e

inovacionin
Zhvillimi 1 - Nxitja ¢ projekieve - Numri i projekteve Forcon rolin &
kapaciteteve kérkimors ng turizmin & kErkimore 18 nisura, departamentit si
kérkimore géndruesh&m, menaxhimin e gendér & prodhimit
destinacioneve dhe ndikimin - Numr 1 publikimeve € njohurive té reja
| & klimés. shkencore. n€ turizém.
- Krijimi 1 grupeve
kerkimore ndérdisiplinore
brenda universitetit
Internacionalizim | - Zhvillimi { projekteve & - Numri | projekteve t8 | Rrit vizibilitetin
ii kérkimit | pérbashkets kérkimore me | pérbashkéta, | akademik
shkenecor | universitete partnere | ndérkombétar dhe
ndérkombétare, - Numr i publikimeve | integron
ndérkombétare. 5 departamentin ng
- PjesEmartja né | rmjetet globale t&
konsorciume dhe rrjete kérkimmt. ﬂ'a ,
| kErkimore europiane. | nl 7
i -'|'
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Nyitja e | - Aplikimi i tekmologiive - Numri i projekieve Departamenti
inovacionit né digjitale né studimst & inovative t8 realizuara. | kontribuon nd
turizém turizmit {G1S, mteligjence | ghvillimin e

artificiale per analizén ¢ - Numri i parineriteteve | praktikave inovative

tregjeve mmstike, sistemet e | me selctorin privat. dhe t& géndrueshme

rezervimit online, realitet | nf turizEm.

virtual (VR dhe realiteti i

shruar (AR) etj.).

- Krijimi i laboratornit @& '
inovacionit né fushén e

turizmit pér studenté dhe i

personelin akademik '
Shpérndarja e - Organizimi i konferencave, | - Numri i Rrit kulturén
rezultateve seminareve dhe botimeve konferencave/seminarey | kérkimore dhe
kérkimore shkencore né fushén e g £ OTEANiZUATA. perfshirfjen e

turizmit. studentEve né

_Numri i studentéve t8 | prodhimin &

- Pérfshinja & studentéve né perfahire né kérkim. | mjohurive.

projekte kérkimore dhe .

publikame. = ___I 3 .

Kéto objektiva kang s1 qéllim pozicionimin e Departamentit 1& Turizmat si nj& aktor aktiv né prodhimin
e njohurive & reja dhe nd aplikimin & inovacionit né fushén e turizmit. Thatimi i tyre do & misé
ndikimin akademik dhe praktk & departamentit, duke e béré até njs pikE referimi pér kérkimin
shkencor dhe #hvillimin & politikave t& qéndrueshme né turizem.

Prioriteti 3; Ndérkomb&tarizimi

Departamenti i Turizimit e kengideron ndEtkombétarizimin si nj shyllé themelore pér mitjien & cilésisé
akademike dhe pérmirSsimin e vizibilitetit global. Fermes partneriteteve ndérkombétare, mabilitetit
akademik dhe hapjes ndaj stedentéve i@ huaj, departamenti synon 12 krijojé njé mjedis multikulturor
dhe t& integruar né rrjetet globale € arsimit dhe kérkimit. Objektivat e méposhiém jané & strokuruar
pér té siguruar gg ndérkombetarizimt t€ jeté 1 matshém, 1 qéndrueshém dhe i lidhur ngushté me
virionin e universiett.

Tabela 3. Matrica me objektival strategiike té Departamentit € Turizmi! (2025-2030), piesé e
Prioritetit 3: Ndérkombetarizim: !
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Objektivi N e
Veprimet kryesore Indikatorét e matjes  ndérkombétarizi
strategjik %

Zhvillimi | - NEénshkrimi i marréveshjeve t2 - Numn i Forcon integrimin
partmeriteteve  bashkpunimit me universitete marréveshjeve t8 reja. e departamentit né
ndérkombétar  dhe mstitute 1# hoaja, komunitetin
[ - Numri 1 myeteve akademik global.

- PjesBmarrja né rriete akademike ndérkombétare ku

dhe profesionale ndérkombétare  departamenti Esht®

te turizmit. aktiv.
Marréveshje 8 - Ndértimi | marrveghjeve me - Wumti i Rrit kapacitetst &
perbashkéta mnterest & ndérgjelltE me mamréveshjeve té Tesurseve humane,
me nnivesitetet universitete parimere g8 g nénshlomara. rrit mund@sing pér
evropiane qé ofrajné programe studimore né formim
ofrajné fushén ¢ turizmit. - Numti i projekteve ndérkombétar dhe
programe gpo studimeve & pérvaja kulturore
studimore né - Nxitja e mohilitefit t8 pérbashkéta si dhe 1& pasura.
fushén ¢ studentéve dhe stafit akademik mabilitetet studentors
turizmit pér integrim n# arsimin e larté et srafit

BVropian.
Promovimii - Organizimi i konferencave, - Nummii akfiviteteve  Roit reputacionin e

vizihilitetit seminareve dhe workshop-cve ndérkombétars & departamentit dhe
ndérkombiitar me tematikd ndérkombétars. OTEANIZUATA. & poZicionon sl
aktor aktiv né
- Publikirmi i materialeve - Numri i publikimeve  fushén e turizmit
akademike né gjuh# & huaja. né gjuh# té huaja. global.
Térheqja e - Zhvillimi i programeve t8 - Numrii studentéve 8 Diversifikon
studentéve t8  Turizmit né gjuhé t& huaja. huoaj t8 regjistruar. . komunitetin
huaj | akademik dhe
- Krijimi 1 shérbimeve - Nivel i kénagésisé sé | krijon njé mijedis
mb&shtetEss per studentét stodentdive multiluluror né
ndérkombétars (orientim, ndérkombétars. | departament.

mentonm, integrim kulturor). !

——— =

Objektivat & mésipérme synojné ta pozicionojné Departamentin & Turizmit i nj€ aktor aktiv jo vetém
brenda vendit, por edhe né arcnén ndérkombétare, duke e béré pjesd t8 mjeteve akademike dhe
profesionale globale, Zhatimi i tyre ka pér géllim mitjen & méEtejshme t8 reputacionit t8 departamefitit,
dhe do t& krijoj€ njé mjedis me & pasur multikulturor pér student®t dhe stafin, duke e forcuar pidin gt

Adresa: Logia Nl Br =Tamlontfa®. Dorrés, Tef: +355 51 39761, WA nxmd.edi. 4k
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si nj& qendér ¢ réndésishme ¢ arsimit dhe kérkimit né turizém.

Prioriteti 4: Infrastruktura dhe burimet njerSzore
b Departamentt 1 Tunzmit e konsideron zhvillimin e infrastrulturés dhe menaxhimin ¢ burimeve

njerézore si mjE element kye pér rritien e cilésisé akademike dhe kfrkimore, Investimi n& mjedise
modeme mésimore, laborator® digjital2 dhe pajisje teknologjike, si dhe fuqizimi i stafit akademik dhe
administraty, jané bazé pér t8 siguruar njé edukim bashk8kohor dhe per t8 mbéshietur ohjektivat
strategjiké 1€ universitetit. Objeltivat e méposhiim jané t& strukturuar me synomin per t& garantuar gé
infrastruktura dhe burimet njer8zore t8 jenE t€ pBrshtatura me kérkesat e kohgs dhe {8 kontribuojné ne
rhvillimiin ¢ géndrueshém té departamentit.

Tabela & Matrica me objekrivar strategiicd 8 Departamentic ¢ Turizmit (2025-2030), piesé e
L Ficrireit ¥ Iy RiEv R i Satyhet W Ceore

e S e e e —— ——

Objektivi strategjik Veprimet kryesore Indikatorét e matjes dzpmﬁl:::ﬁ .
Modernizimi i - Pérmirésimi i auditoréve dhe - Numri i  Siguron kushte
infrastrokiuris laboratorBve me pajisje auditorEve/laboratorév | bashkekohore
mésimore diggitale. e t& rinoviuar. ' pér mésimdhénic
dhe kérkim
- Knijimi 1 hapésirave - Nivel 1 kénagésisé 58 | shkencor.
interaktive pér mésimdhénie studentéve dhe stafit.
 dhe kerkim,

Zhvillimi 1 - Ingtalimi i teknologjive - Numri i laboratoréve  Rrit kapacitetin e
laboratoréve maoderne (GIS, inteligience t€ krijuar. departamentit
digjitalé dhe artificiale pér analizén e - pér kErdom dhe
inovativé tregjeve turistike, sistemet & - Numnn i projekteve inovacion ngé

rezervimit online, realiteti inovative 1€ realizuara. — turizém.

virtual (VR) dhe realiteti i

shtuar (AR) et].).

- Krijimi 1 leboratoréve pér

simulime turigtike dhe analizé

i £ dhénave.

i
Adrss: Lagjs Ne.l, r-Tenlariia™, Durels. Tel: +355 51 30160, W Waamd.ednsl W
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Fugizimi i burimeve - Trajnimi i stafit akademik - Numri i rajnimeve t8 | Pérmiréson
njerézore dhe admnistrativ n€ teknologji | realiznara cil&smé e
dhe metodologji modemne, mésimdhénies
- Numri i mobiliteteve = dhe it
- Nxifja e pjesémarrjes g8 gtafit | £ stafit akademik. kompetencat
né programe ndérkombétare &  profesionale t&
_ zhillimit profesional. | stafit,
Optimizimi i - Pérmirésimi i sistemeve - Mivel i kénaqBsisé 58 | Rrit efikasitetin &
shérbimeve administrative digjitale per stodentéve. ¢ menaxhimit dhe
mbéshtetdse studentgt dhe stafin. | pérmiréson
- Efikasiteti 1 ! pérvojén
- Krjimi 1 mekanizmave té | shérbimeve gtudentore,
mentorimit dhe mbEshtetjes | administrative.
pér studentEe.

b Symmi pérmes objektivave t8 mésipérm &shté modernizimi 1 mfrastrukturés dhe fugizimi i
burimeve njerézore si themel pér ta vendosur Departamentin e Turizmit né njé rrugé zhvillimi t&
géndrueshfm me cilési akademike dhe kérkimore. Zbatimi 1 kEtyre strategjive do ¢ ndihmojé né
sigurimin e njé mjedisi mé @ pérshtatshém pér studentér dhe stafin, duke e béré departamentin
konkurrues né nivel kambétar dhe ndérkombétar.

Priomteti 5: Komunitet

Departamentt 1 Tunzmit & sheh komunitetin s njé partner t8 pazévendésueshém né zhvillimin e tij
akademik dhe praktik. Ndérveprimi me komunitetin lokal, bashképunimi me aktorét ¢ industnsé sé
turizmit dhe pérfshirja e studentéve né projekte sociale & kulturore jan element® gé e forcojné lidhjen
mes universitetit dhe shogfrisE. Objekuivat ¢ méposhtEm jané ¥ strukturuer pér t€ siguruar qf
departamenti t£ kontribuoje né zhvillimin & géndruesh®m # komunitetit dhe @ krijojd ura t& forta
bashképunimi,

Tabela 3. Matrica me objeltivar strategiiké t& Departamentit 18 Twrizmit (2025-2030), piesé &
Prioriterit 3: .Ffum.umfelt

el Sl —  E —— ——

?J_’::::;E Veprimet kryesore ET:;[;H ®  Ndikimi ng kemunitet
Bashképunimi me - Partneritete me bimese - Numri 1 F;:'I'Eﬂﬂ.l_idhjen mes
industring ¢ lokale dhe operatoré marreveshjeve me  akademisE dhe tregut 8
turizmit turistiks. akeoré lokalg. punés, duke kontmbuar

né zhvillimin :l:nnu:nmjk
- Numri i | Tokal.
studentéve & '

Adresa: Lagia Nel. Rr “Toulantin®. Durrds. Tel: +355 32 30161, WA gamd. edual ?
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- Orgenizimi i prakrikave  pérfshiré né

profesionale pér studentét praktika.

né komunitet.
Pérfshirja né - Organizimi i aktiviteteve - Nummrd i Rrit ndérgiegésimin
projekte sociale kulturore dhe sociale né aktivitateve 18 pér vlerat kulturore dhe
dhe kulturore bashkEpunim me realizuara. sociale, duke & béré

kotaunitatin, departzmentin njé aktor

- Numii ] akiiv né jetén

- Pjesémarr)a e studentéve plesEmarrésve nga | komunitare.

dhe stafit ng nisma pér komumitets,

ruajtjen e trashépimisé

_ kulturore. B B
Promovimi i - Projekte pér mbrojtien ¢ - Numri i Ndihmon né ruajtjen e
turizmit té mjedizit dhe zhvillimin e projeldeve t& resurseve natyrore dhe
géndrueshém turizimit t8 gjetbér, géndmeshme, promovon turizmin e
pérgiegishém.
- Fushata ndErgjegjésimi pér - Nivel i
komumitetin lokal mbi ndérgjegjésimit té
_ praktikat e géndrueshme. komunitetit,
Ndérveprimi me - Organizimi i forumeve, - Wumri i forumeve | Forcon dialogun dhe
komunitetin tryezave t8 mumbullaksta 18 organizuara. bashképunimin meas
askademik dhe dhe kensultimeve me aktorg universitetit dhe
lokal lokalé. - Numri i komunitetit lokal.
pjcsEmarrésve nga

- Krijimi i platformave komunitets.

digqitale pér komunikim dhe

bashkEpurirn.

N Departamenti 1 Turizmit pErmes arrities s& kityre objektivave synon 8 ket® njf rol edhe mé

aktiv dhe mé t& pérgjegjshém nda) komumitetit, duke e konsidervar até mé faktor 1€ réndésishém né
zhvillimin social, kulturer dhe ekonomik lokal. PErmes bashképunimit, périchirjes dhe promovimirt té
tunzmit t&é géndmeshém, departamenn jo vetém g€ rrit ndikimin & 1] akademik, por edhe kontriboon
drejtpérdrejt né mirégenien & komunitetit,

Priontet: &: Qeverisja dhe transparenca

b Departamnenti 1 Turizmit « konsideron gevenisjen ¢ murd dhe transparenc®n si bazg

funksionimin efikas dhe 18 besueshEm. Menaxhimi i gart®, proceset trangparente dhe ko i
vazhdueshém me studentét, stafin dhe komunitetin jané element8 q€ sigurnjné integritetin ingtducional

i il
Addiss: Lamia NeL %r ~Tsubwiin®. Durris, Tel: 4355 51 9161 WWW.gamd.ade.sl, LH
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che rrigin besimin publik. Objektivat e méposhtém jans 18 strukturnar pér 1€ garantuar gé geverisja c
departamentit £ jetf ¢ pErgjegjshme, transparente dhe ¢ orientuar drejt pErmirésimit (# vazhdueshém

Tabela 6, Matrica me objekrivar strategiiké té Departamentit t8 Turizmiy (20252030, pjes& e
Friaritetit §; Dever risia dhe transparenca

I‘thektlvi Indikatorgt e Ndikimi n¥ qeverisje
Veprimet
strategjik N matjes dhe transparencé

- Hartimi 1 politikave t& ool
o - Numri i politikave

brendshkme pe 1 . ,
IR P‘T'”Mh”“’” & miratuara. Siguron funksionim &
Forcimi i e departarm=ntit. 3 ._
qarté dhe t&
mekanizmave ti E fikasiteti | B .
geverisjes - Krijimi i strukturave 18 ) 5% : | PerEIERS i ttﬁ
garta vendimmarrése dhe BReThers: PRSI
. vendimmarrése.
monifornese.
- Publikimi 1 raporteve = Numri i raporteve
periodike mbi aktivitetat € publikuara. ..
Rritja akademike dhe finenciare. ey P“mn 3
- ...  studentéve, stafit dhe
transparences - Nivel 1 aksesit t& ariitatst bale
Institucionale - Korijimi i platformave studentive dhe koemoned i
digjitale pér akses 18 hapur  stafit né i ;
né informacion, informacion.
- Organizimi 1 forumeve - Numii 1 forumeve |
Pérfshirja e konsultative me student@t 1€ organiziara, | Rrit ndjenjén e
studentéve dhe dhe stafin. nérkatézizs dhe
stafit né - Numri i | pérfshirjes né proceset
vendimmarrje - Krijimi 1 mekanizmave pér  rekomandimeve t8 K departamentit.
feedback dhe s sugjerime. zhatuara. B
- Zhvill o o )
villitni i sisterneve &8 T w———— .
viergsimit t# performances . o 5 i e
Monitorimi dhe  akademike dhe B perOTacs. GURAL fr s
" sl : vazhdueshém dhe
vierésimi i administrative, T EL
- Pérmirésimet ¢ Nogaridhénie
performancés I =% S
o ; evidentuara pag mstitucionale.
- Raportim i reegullt mba R
armitiet dhe efidat. i

L] Realizimi i objektivave 1€ mésipérme do ta pozicionojng Departamentin ¢ Turizmit si njé

strukiuré akademike g€ operon me integrite, transparencé dhe efikasitet Né keté
Departamenti 1 Torizmit do 2 gerantojé njé kulmré qeverisieje 2 hapur, ku studentét dhe s
1 pérfshirg, ndérsa komuniteti gjen nié institucion t& besueshém dhe té pergjegishém.

Adresn: Lapgis Nel, 2r =Tarlkolia™, Darris, Tel: <3885 51 301451, W Wesmd.edy.nl W
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4.1 Fushat & ndérhyrjes dhe masat kryesore
& Mobiliteri | studentéve:

Strategjia Kombétare pér Arsimin né Shqipéri pér periudhén 2021-2026 thekson ndérkombé&tarizimin ¢
arsimit 18 larté si njé objektiv strategiik kye, QEllimi 2shié t@ pErmiréschet cilésia e arsimit dhe 18
krijohen mundési mé & mira pér studentét shqiptaré né tregun global té punés. BashkEpunimi me
universitete & huaja éshté | domosdoshém pér 18 mitur mobilitetin e studentéve dhe stafit ekademik, si
¢he per t& promovuar shkBmbimin ¢ njohurive dhe resurseve, Ng kéte knadér, mobiliteti 1 studentéve
Eshie mjé fushé ndérhyrieje strategiike pér Departamentin e Turzmit, pasi pérfagéson njé mekenizém
i€ drejiperdrejté pér ndérkombEtsrizimin e studimeve, rritjien ¢ kompetencave profesionale dhe
krijimin e pérvgjave kulturore t£ pasura. Pérmes mobilitetit, studentst kand mundési t3 ndjekin
studime, praktika profesionale dhe projekte kérkimore né universitete dhe institucione & huaja, duke
gjelle mé pas pérvoja té vlefshme né departament.

b | Departamens i Turizmit synon & ndérhyjé nE disa drejtime kryesore pér t& forcusr mobilitetin
studentor;

o Zgerimi 1 marréveshjeve adérkombétare pérmes nénshlrimi té marréveshjeve 1f rejs me
universitete dhe institute tZ huaja pér shkémbime skademike dhe praktika profesicnale né
fushén ¢ turizmit,

® [Integrimi i praktikave profesionale jashte vendit, me synim bashképunimin me kompani dhe
organizata turistike ndérkombétare pér té ofruar studentéve mundzsi praktike né destinacione @
ndryshme.

e Mbéshietje institucicnale dhe financiare, duke krijuar mekanizma 18 brendshém (zvta e
mobilitetit, bursa, fonde mbéshietSse) plr 18 lehtBsuar aksesin e studentéve né pPrograme
ndérkombétare.

¢ FPromovimi i kulturés s& mobilitetit népermjet organizimit té aktiviteteve informuese, forumeve
dhe mentorimit nga studentét g& kané pérfituar maobilitet, pér 18 nxitur pjesmarjen e gjers.

* Perfshiria ¢ studentéve né rrjete akademike globale: Nxitja e piesémarties né projekts
kérkimore dhe kenferenca ndérkombétare, duke i biéré studentét pjesé aktive t& komunitesit
akademik global.

] Muobiliteti 1 studentéve €shié njé investim i drejtpérdrejté né cilésing e formimit akademik dhe
profesional Pérmes masave t8 ndérhyrjes, Departamenti i Turizmit jo vetém aé mt mundésité e
studentéve pér pérvoja ndérkombetare, por edhe e pozicionon veten si njé struktur? akademike
hapur, dmamike dhe t integroar né rrjetet globale t8 arsimit dhe turizmit,

® Mobilited i seafit (teaching/training):
Mobiliteti i stafit akademik [teaching/training) &sht® njé fushe ndEhyrieje e rends

Adresw: Lagje Nr.l. Rr “Thulanda®, Duerss Tel: +355 52 30180 WS Wmam d sy al L’?Ir/ .
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Departamentin ¢ Turizmot, pasi ndiken drejipérdret né cilzsing e mésimdhEnies dhe zhvillimin
profesional t£ pedagogive. Pérmes mobilitetit, stafi ks mundsi t& mar® piest né programe
ndérkembétare trajnimi, shkémbimi pérvojash dhe projekte bashk&punimi, duke sjellé mé pas praktika
t¢ reja dhe inovative n# departament. Kjo jo vetdm gf rrit kapacitetet akademike, por edhe e
pozicionen departamentin s pjess aktive ¢ rmeteve globale 1 arsimit dhe kérkimit.

A  Departamenti 1 Tunzmit pér t8 foquaar mobilitetin ¢ stafit akademik synon martjen e
veprimeve konkrete, si mé poshté:
¥ Zgjenmi 1 marréveshjeve ndérkombétare pér personelin akademik pérmes nénshkrimit 8
marrEveshjeve & bashképunimit me universitete dhe institute £ huaja g8 ofrojné programe
trajnimi dhe shkEmbimi pér pedagogit,
¥ Plestmarga n€ programe ndérkombEtare népérmjet nxitjes sé stafit pér 8 maré pjesé né
programe 51 Erasmus—+, projekie Interreg, projekie t& finsncuars nga UAMD pér 1€ mbéshictur
stafin akademik dhe studentét, projekte 18 financuara npa Agjencia Kombétare e Kérkimit

Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI) si dhe projektet pér ndérkombétarizimin dhe
konsorciume akademike, duke pérfituar nga trejnime dhe seminare ndérkombétare,

# Tramime profesionale dhe metodologjike doke organizuar trajnime pér pérdarimin e
teknologjive digjitale (GIS, VR/AR) dhe metodologiive modemne t& mésimdhénies.

# Shkémbimi i pérvojave akademike pénnes périchirjes 28 stafit akademik n# leksione t8 hapura,
seminare dhe projekic kérkimore né universiicte parinere, duke sjellé praktika té reja né
departament.

# Mbéshtetje institocionale dhe financiare me gEllim sigurimin e fondeve dhe bursave pér
mobilitetin e stafit, si dhe krjimi 1 mekanizmawve 1€ brendsh&m pér lehtésimin e pjesémarrjes.

M Mobiliteri i stafit akademik Sshi® nj# investim i drejtpErdrejte né cilésing e mésimdhénies dhe

kérkimit shkencor. Pérmes masave t8 ndérhyrjes, Departamenti 1 Turizmit synon 8 krijojé né lmbmure
t& vazhdueshme zhvillimi profesional, ku pedagogft pérfitojné nga pérvoja nd&kombétare dhe sjellin
movacion né procesin akademik, Kijo mendohet s2 do 18 misé konkurrueshméring ¢ departamentit dhe
do ta pozicionoé até st njé smukiuré akademike dimamike dhe & integruar né retet globale € arsimat
dhe turizmit.

& Prajekte dhe fonde (KAJKAI 71/ Hovizon/dnterreg, eij.):

i /
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akedemik, kérkim shkencor, inovacion dhe ndérkombétarizim, duke e pozicionuar departamentin si njé
aktor aktiv né rrjetet curnpiane dhe globale tf arsimit dhe turizmit. Pérmes kétyre instrumenteve
financiare, departamenti synon té rrigé kapacitetet e tij kiérkimore, 18 ptrmirésnjé mirastrukiuren
akademike dhe t& krijojé mundési 12 reja pér studeatét dhe stafin

¥ Departamenti i Turizmit synon 12 ndérmamé masa (8 garta pér 1€ pérfituar nga programet
nderkombétare 18 financimit si mé& poshté:
v Aplikimi ng projekts Brasmus+ (KAZKALTI) me synimin e nxiljes 53 pjesfmarrjes né

projekte bashképunimi ndéruniversitare, mobilitete stedentor dhe t& personelit akademile, gi
dhe zhvillimin ¢ programeve t pérbashksta akademike.

¥ Pjesémarrja né Horizon Europe ka si q&llim pérfshitjen né projekte kérkimore t& avancuara mbi
mrizmin e géndrueshém, inovacionin digjital dhe ndikimin e klimés né seltorin turistik.
v’ Angazhimi né programet Interreg pérmes zhvillimit projekieve ndérkufitare me fokus né

menaxhionn e destinacioneve, rugjtien ¢ trashgimisé kulturore dhe zhvillimin e turizeit t&
gjelbér.

v Krijimi i njg njgsic t& brendshme pér menexhimin ¢ projekieve népérmjet formimit t£ njg

strukture & dedikuer pér identifikimin & thirjeve, pergatitien & aplikimeve dhe menaxhimin &
fondeve & fituara.

v Trajnimi i stafit dhe smadentdve pér aplikime ndérkombétare pérmes  organizimit e

workshop-cve dhe seminareve pér £ mitur kapacitetet e brendshme né hartimin dhe
menaxhimin e projekieve,

¥ Ndértimi i partneriteteve strategiike pérmes bashkEpunimit me universitete, institute kérkimore
che aktoré t€ industrisé pér i@ rritur shanset ¢ suksesit né aplikime.
N Pérmes angazhimit né projekte dhe fonde ndErkombétare, Departamenti i Turizmit do 8 rrisé
kapacitetet e tij akademike dhe kérkimore, duke krijusr mundési t& reia pér studentét dhe stafin, Kjo
gasje do ta poricionojé departamentin si njé strukmures dinamike, t& integruar né rrjetet curopiane dhe
globale, dhe 1€ afté pér t& kontribuar né zhvillimin e qéndrueshém t& turizmit.
* Fragrame & pérbasivkéta / diploma 1 dyfishta;

b Programe 1€ perbashkéta dhe diplomat ¢ dyfishta pérfagEsojné njé fushe ndérhyrjeje strategyike

pér Depanamentin e Turizmit, pasi ofrojng mundgsi per integrim t€ thellpar akademik me univ sitete,
parinere ndérkombétare. Kéto iniciativa jo vetém q# misin cilésing & formimit akademile, gdhec
pozicionomné departamentin 5i njé aktor akeiv nf ndérkombétarizimin e arsimit, éné

]
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studentéve mundésing t& pérfitojné nga dy sisteme arcimore dhe 8 marrin diploma t&8 njohura
ndérkombetarisht.
b Departarnenti i Turizmit do 18 ndérmarré masa t& garta pér 8 zhvilluar dhe konsoliduar
programe t8 pErbashkéta dhe diploma 12 dyhishia
3 NEnshirimi i marréveshjeve strategjiike me universiiate parinere né rajon dhe mé gjeré, per &
krijuar programe t& pérbashkéta studimi né murizém dhe fusha £ hdhura.
W Krijimi i diplomave té dyfishta/multiploms q# v japin studentdve mundésing t€ diplomohen
njékohésisht né dy institucione, duke rritur konkurrueshmEriné e tyre né tregun global 18 punés.
M Integrimi i moduleve nd8rkombétare né kurrikula pér t8 siguruar harmonizimin ¢ programeve
dhe pEr t& lehtBsuar njohjen ¢ krediteve akademike.
M Mbéshtetje mstitucionale pér studentét g8 ndjekin programe té pérbashkéta, pérmes orentimit,
mentorimit dhe lehtésimit administrativ.
M Promovimi i programeve i€ pérbashkita pérmes fushatave informmese dhe aktiviteteve
ndérkombétars, duke térhequr student® vendas dhe 12 huaj.
M Pérfshirja e stafit skademik né dizajnimin e programeve pér t& siguroar cilési dhe pérputhjs me
standardet ndérkombEtare 18 arsimit.
k| Programe 18 pérbashketa dhe diplomat e dyfishta jang njé instrument kyg pér

ndérkombétarizimin ¢ Departamentit 18 Turizmit. Zbatimi i masave 8 parashiluara do € mse
vizibilitetin ndérkombétar 18 departamentit, do & ofrojé studeméve mundgsi 8 zgjervara akademike
dhe profesionale, dhe do ta pozicicnojé departamentin si njé strukturé akademike 1€ integruar né mjstet
globale t€ arsimit dhe kérkimit né turizém.

& Ndérkombétarizimi né kurrikulé (internationalisation at homej:
k| Ndérkombétarizimi né kurrikulé (“internationalisation at home™) &shié nj& fushé ndérhymeje

strategjike pér Departamentin e Tunzmit, sepse u mundéson stadentéve 18 pérfitojné nga pérvoja
ndérkombétare pa gend e domosdoshme |évizja fizike jashté vendit. Kjo gasje synon tf imtegrojé
perspektiva globale né programet ¢ studimit, & mmisé ndérkulturalitetin dhe t& pérgatisé studentét pér
njé treg pune giitmjé & mé t8 ndérlidbur ndéskombétarisht, _
Y] Departamenti i Turizmit do 18 ndérmarré masa konkrete pér t& forcuar ndﬁinmbémﬁg?@
PrOSrameve meésimorne: I,-'

e Integrimi i moduleve ndérkombétars né programet e stadimit pérmes pérfshires &
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trajtojné praktikat globale & turizmit, menaxhimin ndérkulturor dhe politikat ndérkombétare &
zhvillimit t& qéndrusshem.

e Pérdorimi i1 liceraturés dhe burimeve akademike ndérkombétare, duke pérzgjedhur tekstet,
artikujt dhe rasteve studimore nga literaura bashkEkohore globale pér t8 paSUrLAr Procesin
mesimor,

» Pjestmamja ¢ pedagogéve ndérkombétarg né mésimdhénie népérmjet fesave té profesoréve
vizitoré dhe ekspertéve 1€ huaj pér leksione, seminare dhe werlshop-e.

o Zhvillimi i projekteve t& pérbashkéta né kumikul® me synim pérfshirjen e studentéve né
projekte té dizajnuara bashké me universitete parinere, duke krijuar pérvejs ndérkombétars
brenda auditont.

s Pérdorimi i teknologjive digjitale pér ndérveprim global, si rasti 1 krijimit 12 klasave viriuale t&
pérbashkéta, ku studentét bashkEpunojnf me koleg# nga universitete t€ tera né nivel
ndérkombetar.

» Promovimi i gjuhéve 18 huaja né kurrikule népérmjet ntegrimit & programeve mésimore né
gjuhén  angleze dhe gjuhé t§ tera pér t& rritur afi@site gjuhésore dhe ndrkulturors t@
studentéve.

N NdErkombBtarizimi nb kurrikulé Sshté nje mekanizém i fogishém pér 1€ sjellé botén brenda

departamentit, duke i ekspozuar studentet nda pemspektivave globale pa gené e nevojshme 12
udhétojné jashté vendit PErmes masave 1€ parashikuara, Departamenti 1 Turizmit do 18 krijoj& nje
mjedis akademik multikulror, do té rrisé cilésing e formimit profesional dhe do t& pérgatisé studentét
pér sfidat e turizmit né njé kontekst ndérkombétar.

& Kévkimi shkencor dire publikimet me bashkawtore:
b | KErkimi shkencor dhe publikimet me bashkautorf jang t& réndéshishme pér Departamentin &

Turizmit, sepse pérfagésojné bazén e zhvillimit akademk dhe rritjes 88 reputacionit ndérkombetar.
Pérmes kérkimit t& strukturuar dhe publikimeve t& perbashkéta, departamenti jo vetim gé¢ kontribuon
nié literaturén shiiencore mbi turizmin, por edhe forcon bashképunimin me universitete, melimie dhe
ekspert® 6 husj. Kjo gasje ¢ bén departamentin pjesé akbive dialogut global mbi turizmin
gqEndrueshém, inovacionin digjital dhe politikat e Zhwillimit,

] Departamenti | Turizmit pér t& fugizoar kérkimin shkencer dhe publikimet me bashkautors

synon 18 ndérmarre masa 1§ garta, si

- Nxitja & projekieve kérkimore ndérdisiplinore: Pérfshirja e stafit dhe stedentEve né projekte ge
lidhin turizmin me fucha =i ekonomis, mjedisi, teknologjia digjitale die koloara.

- Bashképunimi me universitete dhe institute ndérkombétare: Krijimi i ekipeve kérkimore &
pérbashkita pér smdime krahasuese dhe projekte @€ financuara nga programe si Hoflzin /
Europe, Erasmus+ KAZ/KA17] dhe Interreg. ;i,"/

.'ll i .rr""'u
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- Publikime me bashkautors né revista ndsrkombégtare: Inkurajimi i stafit pér 8 botuar artilay
shlcencor® né revists me faktor impakti, duke pérfshirg bashkautoré nga institucions t& fjera,

- Krijimi i njé kulture kérkimore brenda depantamentit: Organizimi i seminareve, konferencave
dhe workshop-cve pér prezantimin e rezultateve 18 kérkimit dhe pér axitjen & baghkEpunimit
akademik.

- Mbéshtetje nstitucionale pér publikimet: Sigurimi i fondeve dhe mekanizmave pér mbulimin ¢
kostove 1€ publikimit né revista ndérkombétare me ekses 1& hapur.

- Mentorimi § studentéve né kékim: Perfshiga e studentéve né publikime t& pérbashkeéia me
pedagogit, duke { péreatitur pér karrierg akademike dhe profesionale.

A KErkimi shkencor dhe publikimet me bashkautoré jané njé mekanizém i foqishém pér mitjen e
cilésisé akademilie dhe reputacionit ndérkombétar t8 Departamentit t8 Turizmit. Pérmes masave @
ndérhyrjes, departamenti do 8 krijojé nje kulturf kErkimere 8 géndruechme, do t& forcojé
bashképunimin ndérkombétar dhe do t& kontribucié né lteraturén globale mbi turizmin. Kjo gasje ¢
hén departamentin njé aktor & réndésishém né zhvillimin e dijes dhe inovacionit né fushén e turizmit.

& Evente ndirkombétore (workshop-e, javé ndérkombétare, konferenca);
L] Eventet ndérkombétare si workshop-e, javet ndérkombétare dhe konferenca krijojné hapésira
pér shkémbim akademik, rjetézim profesional dhe promeovim 18 vizibilitetit ndérkombétar. Pérmes
organizimit dhe pissémarres né kéto akuivitete, Departamenti | Turizmit jo vetém e forcon lidhyet me
universitete dhe institute 18 huaja, por edhe u ofron studentéve dhe stafit mund@si t& drejtpérdrejta pér
t& pérfituar nga prakiikat mé t& mira globale.
b | Departamenti i Turizmit ke né plan t& ndérmarré masa 1 garta pér £ konsoliduar rolin € tj né
organizimin dhe pjesémarrien né evente ndérkombétare, si mé poshi:

o Organizimi i workshop-eve ndérkombétare pérmes ftimit t€ ckapert@ve 1€ huaj dhe profesoréve
viritor® pér t& ndaré pérvoja mbi turizmin ¢ géndroeshem, ingvacionin digjital dhe menaxhimin
¢ destinacioneve.

o Javé ndérkombétare pér studentét dhe stafin me synimin krijimin e aktiviteteve multimlturore
kn studentét dhe pedagogét ndérveproing me kolegf nga universitsts partnere, duke perfshiré
leksione t8 hapura, prezantime dhe projekte 1€ pErbashkéta.

& Konferenca shkencore ndériombétare. Organizimi 1 konferencave me pjesémartje 1€ studinesve
dhe profesionistéve nga vende t€ ndryshme, pér prezantimin ¢ kérkimeve dhe publikimeve mbi
turizmin.

o Pjesémarria aktive né rrete akademike globale pérmes angazhimit 62 stafit dhe studentéve né
konferenca dhe kongrese ndErkombétare, duke prezantuar punime dhe duke n
partneritete té reja.

o Promevimi i eventeve ndérkombétare. PErdorimi i platformave digjitale dhe myet
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pér t8 rritur vizibilitetin e alitiviteteve dhe pér t8 tErhequr pjesfmarr8s ndérkombétars.

o Mbéshtefje instimcionale pér pjesémarrésit nEpérmjet sigunimit i€ fondeve dbe bursave pér
studentét dhe stafin g8 marrin pjesé né evente ndérkombétare, duke lehtésuar aksesin dhe
pérfshirjen & gjeré,

M  Eventet ndfrkombEtare jané njE mekanizBm 1 fogishém pér ndérkombétanmmmn e
Departamentit 8 Turizmit dbe pér mitjen e reputacionit 1€ 4 akademik. Pérmes crganizimit dhe
plesémartjes aktive, departamenti do t& krijojé njg Julmrg bashkBpunimi global, do {8 misé cilésing
kérkimit dhe mEsimdhEni=s, dh= do t& pozicionohet 51 nj akior i réndésishém né mjetet ndérkombetare
t& arsimit dhe turizmit
¢ Marketing / komunikim ndérkombétar:

L | Marketingn dhe komunikimi ndErkombétar jané mé fushé ndérhyreje strategjike pér
Departarnentin ¢ Turizmit, sepse pérfagésoiné ményrén se 5 departamenti prezantohet dhe ndérvepron
me publikun global. Pérmes strategjive t# mirépgrcaktuara 18 komunilimit, departamenti mund t& rmsé
vizibilitetin e tij, t& térheqé studenté ndérkombétaré, 18 forcojé parmeritetet akedemike dhe
pozicionohet si njg aktor i réndésishém né fushén e turizmit né nivel nderkombétar.

L] Departamenti i Turizmit do 18 ndérmarr masa t& garta pér & konsoliduar marketmgun dhe
komunikimim ndérkombétar:
= Zhvillimi 1 njé strategjie t& integruar komunikimi ndérkombétar. Hartimi 1 mé plani t€ dedikuar
pér promovimin e programeve, akfiviteteve dhe arritjeve té departamentit né nivel global.
= Pérdorimi i platformave digjitale dhe rmjeteve sociale me synimin e krijimit t8 pérmbajtjes
multimediele (video, armibui, imtervista) né€ gjuh# B hwaje pér t&8 mitur vizibilitetin
ndérkombétar.
= Promovimi i programeve né gjuhg ¢ huajs, si prezantimi i ofertés akademike ng anglhisht dhe
gjuh€ t€ tjera pér t térhaqur studenté ndérkombétare,
= Nibrtimi i njé imazhi institecional ndirkombStar pénmes pérdorimit t8 materialeve
promocionale (broshura, katalogs, fage weh) 8 standardizuera dhe @ pérkthyera n€ gjuhé 1
huaja.
= Pjesfmarrja né panaire dhe forume nderkombetare i arsimit duke prezantuar departamentin né

evente globale pér € rritur njohjen dhe pér 1& krjuar partneritete t& reja,

= Komunikim i vazhduesh&m me parmerét ndérkombétart me synim krijimin ¢ kanal
dedikuara pér shkémbim informacioni dhe pérforcim t bashképunimit akademik.
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= Térhegia e mediave ndérkombétare pér kEté géllim do t€ synohet organizirm 1 aktiviteteve gé

téthegin vémendjen ¢ mediave t& huaja dhe promovoiné imazhin e departamentit 51 njé gendér
akademike & tunzmit

" Marketingu dhe kommunikimi ndérkombétar jané instrumente kyge pér ndérkombEtarizimin e
Departamentit t8 Turizmit, Pérmes masave té parashikuara, departamenti do 12 rrisé vizibilitetin ¢ tij
global, do té téchegd student® dhe partner® ndfrkombétard. dhe do t8 krijojd njé imazh té forté
institucional qé reflekton cilBsing dhe profesionalizmin e tij. Kjo gasje ¢ bén departamentin ojé aktor t&
besusghém dhe t8 njohur n# arenén ndérkombétare 18 arsimit dhe turizmit.
¢ Mbishietie plr studenté (8 huaj / vizitoré,

b MbEshietjia pér studentdt & huaj dhe vizitoré Sshté njé fushé ndérhvrieje strategjke pér
Departamentin e Turizmit, sepse ndikon drejtpérdrejt n® péreojén e oyTe akademike dbe sociale. Njé
sistemn 1 miréorganizuar mbEshtetjeie jo vetdm g8 lehtZson integrimin e studentéve ndérkombétars, por
edhe ¢ bén departamentin mé térheqés dhe konkurrues né arenén globale % arsimit.

N Departamenti i Turizmit pér & forcuar mbéshtetien ndaj studentive ndérkombéetar? do &
ndérrnarré masa & qarta;
= Krijimi i shérbimeve 18 dedikuara pér studentét e huaj pérmes ngritjes s& njé grupi lektorésh
pér orientimin dhe asistencén & studentéve ndBtkombétarg, q& t& ofrojné informacion mbi
procedurat akademike dhe admimistrative.
» Programet @ orientimit dhe integrimit kulturor kané i synim organizimi 1 aktviteteve £
miréseardhjes, prezantimeve mbi kulturén lokale dhe mentorimit nga studentst vendas,
= Mbéshictie gjuhésore dhe akademike, né rastet kur studentét ¢ huaj do # kené nevojé pér kurse
giuh&sore, asistencé pér shkrimin skademik dhe ndihmé né pérshtatjen me metodologjité e
mésimdhénies.
= Sh&rbime sociale dhe prakiike synohet t# realizohet duke i ndihmuar ata pér akomodimin,
sigurimet shéndetésore, transportin dhe aksesin né shérbime & komumnitetit lokal.
= Platforma digjitale pér komunikim dhe informacion, mé konkretisht krijimi 1 ojé portali onling
ku student&t e huaj mund t& gjejoé udhézime, dokumente dhe mbéshietje né kohE reale. _
= Altivitete ndérkulturore me synim organizimin ¢ ¢veéntsve gé nxisin ndérveprimin &5
studentéve vendas dhe t& huaj, duke krijuar njé mjedis multilulmror dhe t8 bapur.

|
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. Feedback i vazhdueshém, qf kané si gfllim krijimin ¢ mekanizmave pér mbledhjen e

mendimeve dhe sugjerimeve nga studentét e buaj, pér t pérmirésuar shérbimet dhe pérvojén e
Tyre.

- |

Mhéshtetja pér studentét e huaj dhe vizitoré 8she njé element kyg pér ndérkombétarzimin &

Departamentit 18 Turizmit. PErmes masave 1 parashikuara, departamentl do t sigurojé ojé pérvojé 18
ploté akademike dhe sociale pér smdentét ndérkombétare, duke e béré institucionin mé térheqés, me
mikprités dhe m# t& intagruar né rmjeiet globale t& arsimit.

4.2 Plani i veprimit (Action Plan}
Plotésoni tabelén mé poshté me aktivitetet ¢ planifiloara.
Nr | AktvitetiMasa | Afati | Pérgjegi | Partnerd Burime Qutput/Rezultat |
gal '
1 | Program 2025 | Universiteti | Mbéshtetet | * Rritje @ mobilitetit |
soudimi me 2026 |DocDr |Sapienzai | dhe akademik, *Zhvillim i
diplomé t& Gentian | Romés, financohet | aftésive ndérdisiplinore,
| dyfishte né Ruspd Departament | né kvad®: |« Rritje e kapaciteteve
, Master i | i i Metodave | & kiétkimore.
Shkencave né | dhe | projekteve | » Ndérveprim .
“Ekonomia | | Modeleve 2 | nidérlenbturer, |
Mijedisore, ! 1 pér ndérkombé | » TErhegje & studentBve |
, Kulturare dhe ' Ekonomingé, |tarizimit | & huaj.
Turistike™ Territorin me » Forcim i partneriteteve |
dhe Universitet | institucionale.
Financén, n & » Kontribut né
. Romé, Ttali | Sapienzés | zhwillimin e
| dhe . né Itali dhe | géndruesh&m. |
I Departament | nga I
, iiTorzmit, |UAMD. |
' Fakultet i
I Bimesit, |
| UAMD I
| 2 Programi Departament | Mbéshtetet | = Diplomé e dyfisht€ e |
gtudimi me 2026-2 | Deparat | i1 dhe njohur _
diplomé té 030 menti] | Shkencave | fnancohet | ndérkombéEtansht. l
dyfishi | Turizmi | Politike, né kuadér | « Rritje e awrakiivi
Bachelor né It Universiteti i | t8 pér studentét
"Turizérn ti ! Ii Teramaos, projekteve | dhe 18 hua]
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\ géndrusshém” | Itali dhe t '« Mobilitet skademik |
i Departament | ndérkombé | dhe kulturor. !
| i1 Turizmit, | tarizimit | * Formim profesional i |
Fakulieti i me | integruar. '
‘ Biznesit, Universiter | » Harmonizim i
| UAMD ine | kurrikulave. :
| Sapienzés .L * Rritje ¢ kapaciteteve
: né Tali dhe | kérkimore dhe prakiike.
i nga | » Ndérveprim .
UAMD. | ndétkualturer dhe '
| gjuhésor.
| » Foreim i partneriteteve |
! | mstifucionale.
; | » Kontribut ng
- i | zhvillimin & tarizmit &
_ | | géndrueshém.
| 3 Meénshkrimi i 2026-2 | Departa | Universitete | Burimee | Rritja ¢ numnit t&
marréveshjeve | 030 mentii | partnere, njerézore | marréveshjeve dhe
: té reja Turizmi | Erasmmus+ dhe | mundésive t& mobilitetit
ndérkombétare t financiare |
| pér mobilitet B UAMD |
studentor dhe dhe |
stafor financime |
nza BE
(Erasmus |
| +}
L4 Organizimi i Cdovit | Departa | Profescoré Infrastrukt | Rritja e nderveprimit
f workchop-eve | akadem |mentii | vizitorg, aré dhe ndérkulturor dhe
i dhe dhe ik Turizmi | studentg fonde nga | vizibilitetit
| piesEmarrje & t, ndérkombéta | UAMD, | ndérkombétar
Diepartamentit Koordin | ré por edhe
| t& marizmit né atorét & nga burime
: | javet projekie tE tjera &1 ,
! | ndérkombé&tare ve Agjencia |
i | n& universitet Kombétare
. ¢ Kérkimit
! Shkencor
i dhe

- 84
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Inovacionit |
, Be, BB
| _ etj.
| Aplikimi né 2027-2 | Persone | Institute Ekspertizé | Fitimi § projekteve |
projekts 030 li pjesé | kerkimore, | akademike | kérkimore dhe mitjae |
Horizon e partnené nga burime | kapaciteteve shkencore |
Eurcpe dhe Drejtori | rajonalé tE ver i
Interreg gl gk departamen .
Projekte tit dhe '
ve dhe financime
Marréd | nga
hénieve UAMD
me dhe
Jashté programet
Dé Horizon
UaMD, Europe dhe .
, PETSONE Interreg '
' l
akadem
iki
Departa |
mentit
2
turizmit
Mbéshtatje pér | Cdo Persene | Studenté Burime Integrim me i lehté i
studentét e huaj | semest | li g8 mentors, logjtstike | studentéve
dhe vizitors Er mbulon | shérbome i€ UAMD | ndérkombé&taré
{orientimn, mobilite | komumitare | dhe
Imentorim, tpjesé e financiare
| shérbime) Drejtori né kuadér
g€ 6& t& Erasmus I
Projekte + ,
| ve dhe {
i Marréd !
' hénieve
me s
. Tachti [/
| ne .'/ |
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UAMD, | ,
PETS0nE
i
akadem |
ik i l
Departa |
mentit
| &
| furizmit |
b 1 Promovimii | 2025-2 | Departa | Media Burime Rritja e vizibilitetit dhe |
Departamentit | 026 mentii | ndErkombita | digjitale, téthegja ¢ studentéve 1€ |
t€ Tunzmit I Turizm | re, rrjete | fonde huaj
pérmes | L, sociale | promocion
marketingut | | ale t&
ndérkombétar i : UAMD
apo
g burimeve !
; t€ tjera g :
I 3 mbéshtesin i
[ . imstitucione
| L& arsimit '
, (€ lares. | '

5. Objektivat vjetore (2025-2030)

Viti 2026: Konsolidimi i Parineriteteve dhe Rrjetdzimi Strategiik Fokusimi né rritjen e
mobilitetit pérmes marréveshjeve me Universitd degli Studi di Teramo, Sapienza Universita di
Roma, Universita degli Studi di Bari Aldo Moro dhe Klaipeda University (Lituani). Ky vit
shénen nisjen e procesit pér bashképunim zyrar me UN Tourism (WTO) dhe aplikimet ¢ para
né Frasmust+ (KA1T71) dhe IPA 11 Do {€ nisé punp pérgatitore pér edicionin ¢ paré té
Konferences s¢ PErvitshme Ndérkombétare 18 Turizmit & Departamentit,

Trajnimet Profesionale (Short Courses) dhe Konferenca Insuguruese Finalizimi i moduleve

"Short Courses” (Hospitalitet, Menaxhim Destinacioni, Guida, Horeca, Marketing Digpital).
Realizimi i Konferencés s& Paré Ndérkombétare t8 Turizmit, &1 platdformé pér rmitjen e
network-ut me UNESCO dhe GSTC. Aplikime prosktive ng Interreg dhe pérfshirja e parf.sg
COST Actions.

Viti 2027: Inovacioni Digjital dhe Zgjerimi n& Ballkan Krijimi i Laboratorit t8 T

Adrisa: Lagjs Nrl, &r-Tulastia-. Derrés, Tel: =355 31 30161, WWWosmdednal. LJ/
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Marketingut Digpital né bashkBpunim me Univerza v Mariboro dhe rjetin WorldChefs.
Organtnmi 1 ediciontt 18 dyié 8 Konferencés NdérkombEtare me fokus te projektet Horizon
Europe dhe antar€simi nE ECTN (European Cultural Tourism Network)

- Vit 2028: NdérkombErarizimi | Kurrilul®s dhe Diplomave &2 Dyfishta Arritia & objelaivit pér

= 30% t€ moduleve ot giubEn angleze. Zhvillimi i programeve "Double Degree" me
universitete 51 Comel]l University, Universidade do Porto dhe Institute Politéenico de Braganga
{IPB). Konferenca e pErvitshme do (8 sherbeié si forum pér projekiet Erasmus+ KA2 (CBHE).
Perafrimi i kurrikules dhe me universiterin & Primorskem,Slloveni

- Niti 2029; Integnimo Stretegpk dhe Qéndrueshménia Konsolidima 1 prezemcés né COST

Actions dhe rritja & mopakiit 18 Konferencés Ndérkombétare 51 piké taldmi mes akademisg dhe
industrisE. Zhvillimi 1 projekteve me ndikim territonal pErmes fondeve IPA dhe Interreg, duke
pozicionuar departamentin si lider n# rajon.

- Viti 2030; Lidership1 Shkencor dhe Ekselenca Ndeérkombétare Transformimi 1 laboratorit né

gend®r kErkimore 18 referencds. Arritja e targetit pér publikime n® revista t8 indeksuara
(ScopusWeb of Science) nE bashkantorisi me partnerft nga Sapienza Teramo dhe Maribor,
duke & mbyllur ciklin me njé Konference Tubilare g# certifikon suksesin e sirategjisé,

6. Burimet financiare, prioritetet dhe plani financiar 2025-2030

6.1 Komniza & PErgjithshme Financiare
Financimi i veprimtarisé s& Departamentit 18 Turizmit p&r perindhén 2025-2030 do t& mbéshtetet né:

» Buxhetin vjetor institucional (FakulietUniversitet);

» Fondet e programit Erasmus+ (KAI31/ KALTL)

= Projekte kombétare dhe ndérkombétare (KA2, CBHE, Horizon Europe, Interreg, ef.);

s BashkEpunime me parmerE t& indusirisé dhe sponsorizime;

= Burime té tiera konkurruese dhe donacione.
Planifikimi financiar do t8 orientchet drejt realizimit t& objekfivave strategiik® ng fushén akademike,
kérkimore, ndérkombétare dhe t8 mfrasomidurds.

6.2 Prioritizimi i Investimeve (2025-2030)

A, Priomitete Afatshkurtra (2026-2027)

Ceilimi: Konsolidimi § bazéy akademile dhe rrifja & kapacfleteve aplikarive,
6. Pérmirésimi i infrastruktures teknologjike ng auditord
7. Mbéshtetje pér mobilitet Erasmus+
8. Trajnime p&r shkrimin dhe menaxhimin e projekieve

Ardress: Lagin Mel. S Taplamta®. Dorrés. Tel: +325 21 3048 W W namd.odesl,
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9. Organizimi 1 konferencave dhe aktiviteteve shikencore
10. Eritja & datahazave dhe burimeve kérkimora

B. Prioritete Afatmesme (2027-2028)
éllimi: Rritia e korkurrueshmérisé akademike dhe ndérkombEarizimit.
6. Krijimi dhe pajisja & Laboratorit t8 Turizmit dhe Marketinguat Digjatal
7. Zgjerimi i partneritateve ndérkombétare
8. Rntja e pjesEmarrjes né projekte ndérkombétare
8. Certifikime profesionale pér stafin
10. Digjitalizimi 1 meduleve dhe zhwallimi 1 moduleve né gjuhén angleze

C. Pricritete Afatgjata (2029-20530)

Qéliimi: QEndrueshméri financiare dhe profil { forté kérkimor
5. Konsolidimi i laboratorit si gendgr kérkimore dhe sheérbime pér mdustring
6. Imtegrimi né konsorciome t& géndrueshme ndérkombitare
7. Zhvillimi 1 projekteve me ndikim temtonial
8. Rritja e t& ardhurave nga projekte dhe bashképunime me industring

6.3 Plani Financiar Indikativ 20252030
(Vlerésim orientues —né varési té alokimave buxhetore dhe projekteve 12 fituara)

Infrastrukture dhe Pajisje

Kategora 2026-202  2027-202 20202030 Burumi i
7 & Financimit
Pajisie teknologjike pér anditong Mesatar  — — Buxhet
institucional
Laboratori 1 Tunzmit & Marketngut — I larté Mirémbaijtj Buxhet + Projekte
Drigiital &
SoftuerE profesional? & databaza Mesatar Mesatar Mesatar Buxhet + Projekte
Kerkimi Shkencor dhe Projekts
Kategoria 2026-202 2027202 2029-203 Burimi
7 8 0
Mbéshtztje pér Mesatar Mesatar Mesgatar Buxhet

publikime

h-
e
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Aplikime pér projekts Mesatar I larté I larté Projekte
Orrganizim konferencash — Mesatar Mesatar Megatar Buxhet +
Sponserizime

NdErkomb&tarizimi dhe Mobiliteti

Kategoria 2026-202 2027-202 2029-203 Burim

T 3 0
Mobilitet studentor I farté I larts I larté Erasmus+
Mobilitet stafit MMicsatar 1 laré [ larté Eragmus-+
Guest lectures Mesatar Mesatar Mesatar Buxhet +
ndérkombétare Projekte

Zhvillimi 1 Kapaciteteve

Kategoria 2026-202  2027-202 2029-203 Burmi
7 8 0
Trajnime pér projekte Mesaiar Mesatar Mesatar Buxhet +
Projekte
Pjesémarrje né Mesatar T land [ larté Projckic
konferenca
Certifikime profesionale — Mesatar Mesatar Buxhet

6.4 Mekanizmi 1 Monitorimit Financiar
& Planifikim vjetor nE pérputhje me buxhetin mstitucional;
« Raportim financiar vietor né nivel Departamenti dhe Fakulteti;
¢  Monitorim i realizimit t€ investimeve sipas prioriteteve;
+ Analizé periodike e raportit midis investimit dhe performancés (KFT).

6.5 BUXHETI INDIKATTV 2025-2030

Buxheti indikativ paraget shpfmdarjen pErgindore ® fondeve té disponueshme nga burime (€
kombinuara (buxhet institucional, projekte, Erasmus+, sponsorizime), né funksion t£ realizimit 18
objektivave strategjike t# Departamentit t& Turizmt.

Shpérndarja e Buxhetit sipas Fushave Prioritare

W

i
Fusha Strategjike % & Budeit Tosl [

|
|'I | |
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(orientiess)
Infrastrukturé dhe Pajisje (Laborasor, teknologp, softneré]  30%
K érkimi Shkencor dhe Projekte 207%%
Ndérkombétarizimi dhe Mobilitet: 20%%
Zhvillimi 1 Kapaciteteve ([mrajnim, konferencs, 15%
certifikime)
Alktrvitetet Akademike & Evente Shikencore 10%
RezervE Strategjike ¢ Iniciativa 1 reja %
Totali 100%%,

2. Shpémdarja sipas Perradhave Kohore
2026-2027 (Faza ¢ Konsolidimit) do tw ketw nw focus forcimin e bazés teknologjike dhe rritja ¢
kapaciteteve aplikative.
s Infrastrukturé baze dhe pajisje teknologjike: 35%
Ndérkombé&tarizimi: 20%
Kérkimi: 153%
Tranime & kapacitete: 13%
Evente dhe aktivitete: 10%
Rezerve: 5%

2027-2028 (Faza e Fhvillimit) do tw ketw nw fokus Investimin e larté né Iaborator dhe zgjerim
ndérkombétar.

o Laborator i Turizmit & Marketingut Digjital: 40%

+ Projekte dhe kérkim: 209

o Ndétkombétarizimi: 20%

s Zhvillimi 1 kapaciteteve: 10%

Evente: 3%
» Rezerve: 50

20292030 (Faza e Konsolidimit Stategjik) do tw ketw nw fokus Qéndrueshmén financiare dhe profil
1 fort kérkimor.
s MirEmbajtje infrastrukture & zhvillim laborator: 23%

s Projekte dhe kérkim i avancuar: 25%

» NdErkombétanzimi: 20%

s Zhvillim kapacitetesh: 15%

» Evente dhe aktivitete: 10%% P ARkt
o Rezervé strategjike: 3% 4 / /

/]
6.6 Parime t& Menaxhimit Finaneiar / g/
Aulresim Logks Nnl, Br o Toulantin®, Duerds, Telr +355 52 350181, W il al l\M
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7.1 Ndérkombétarizimi dhe Mobilirett

Objektivi
Strategjik

Rrtjae

ndérkombétarizi

mut

Treguesi
(KPI)

Nr.
studentéve
n& mobilitet
dalés
Nr.
studentéve
né mobilitet
hyrés
ML
mohiliteteve
t& stafit
Nr.
marréveshje
ve aktive
ndérkombéta
T

7.2 Projekte dhe Partmeritet

Objektivi

Strateziik
Rritja e
kapacitetit
aplikues

Treguesi (KPI)

Nr. aplikimeve
pér projekte

Nr. projekteve t&
fituars

Baseline
(2024}
2

studente

01

B
mokalite
ie

3

Bagelin
=

3ivit

3

Target
z6

students/
Wit

= 10
stodents/

Vit

> Bt

Target

> 5ivit

=4
aletivevit

Afan

2026
—202

2026

Afat;

2026—
2028

2026~
2028

Trensparencé dhe raportim periodik né nivel Departamenti dhe Fakulteti;
Harmomizim | investimeve me KPI-t# stratepjiké;
Pricriizim 1 fondeve drejt aktiviteteve me ndikim £ matshém akademik dhe kErkimor:
Diversifikim i bunmeve 18 financimit pér té redukiuar varésing nga buxhet: institacional;
Rishikim vjetor 1 strukturés s alokimit financiar né bezé (£ performancés dhe nevojave.

Mjgsia
Pérgjeg)cse
Koordinator i
MNdérkombétarizi
mii
Koordmator 1
Ndérkombétanz

mit

Pérgjepjési 1
Departamentit

Departamenti

INjgsia
Pérmegése

Koordinaton 1
Projekteve

Drepartamenti

Instrumenti
1 Venfikimat
Raport
Erasmus-+,
evidenca
ZyTTare
Marréveshje
&
regjistrime

Raport
vietor

Atkiva e
marréveshje
e

MAudrems Lagia Ml Str <Toulanile™, Darrfe, Tel: 43558 52-39 10T, WA e offu.al.
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NI, & =10 2026— Pérgegiésii Memorandume
marréveshjeve 2029  Departamentit bashkepummi
mi¢ industriné
Nr. akbiviteteve  3hviat = bivit 2026~ Departamenti  Raporte
me altors i 2028 aktivitetesh
industrisé

T.3 Zhvillimi akademik dhe Kurrikulfar

Objektivi Treguesi (KPI)  Baselin  Target  Afati Njésia Instrumenti i
Strategik e Pérgjepjese Verifikimit
Modernizimi 1 % modulevené  <10% =30% 2026~ Koordinatorii  Plani mEsmmor
ofertés anglisht 2028  (Chlesise
akademike
Mr. programeve | =2 2026— Departamenti  Vendime
me komponent 2028 Senati
ndérkombétar
Niveli @ 209%% =85%  Vietor Sekretana Statistiks
kalueshménsé Mésimaore akademike
Nr. guest lecoures  2/vit =4vit 2026~ Depanamenti Procesverbale
2028 aktivitetesh
% studentBve né  75% 100%%: 2026~ Koordinatorii Kontrata
praktiké (prof) 2028  Praktikave praktike
= B0%
(BA)
7.4 Kérkimi Shkencor
Ohjektivi Treguesi (KPI}  Baselice Target  Afad MijEsia Instrumenti i
Strategjik Pérgepjése Varifikimit
Forcimi i Nr. publikimeve 1503 =20(3 2026-2 Smafi Listae
profilit shkencore vita) vite} 2o Akademik publikimeve
kBrkimor
Publikime ngé Sivit =5vit  Vijetor Departamenti  Database
revisia 8 ghkencore
indeksuara
Bashkautorssi -2 =3fvit 2026— Swh
ndérkombéetare 2028 Akaderk

[ -
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Nr. konferencave  1/vit =2vit  2026— Depariamenti  Raporie

tE organizuira 2028 aktivitetesh
Bludents né 3 = 2026— Koordmatorii  Evidence
kErkim 1541 2028 K érkimit projekiesh

1.5 Mekanizmi { Monitorimit

Elementi Pérshkrimi

Frekuenca e monitoriinit Semastrale pér treguesit akademiké; Vistore pér mobilitet, projekte
dhe iérkim

Forma e raportimit Rapart Vietor i Departamentit; Analizé KPL Prezantim né Késhllin e
Fakultetit

Instrumente Matrica KPI; analiza statistikore; ankstime studentore; feedback nga
partnerét

Organ pérgjegiés pér Pérgiegiési i Departamentit n8 bashképunim me Keordinatorin e

viergsim Cilgsise

8. Struktura ¢ zbatimit dhe pergjegjesite
Pér t& garantuar njé zbatim kapilar, strategjis mbéshteter né njé model gjithépérfshirés (Top-Down &
Bottom-Lip):
Drejtussi i Departamentit: Mbikéqyr strategjing, udhheq marréveshjet me BB , Universitet
Partmere dhe projektet madhore (Horizon/TPAS Erasmus).

- Koordinatorét e Programeve: Monitorojng ndBskombétarizimin brenda programeve (mobiliten,
ECTS, modulet né anglisht).

- Stafi Akademik (Gjithépérfshirja): Cdo anétar i stafit angazhohst né t& pakten m& projeki
ndErkombitar ose COST Action, udhéheq modulet e "Short Courses” dhe kontribuon né
konferencén ¢ pérvitshme. Stafi sh&rben si mentor per kérkuesit & rinj.

- Sindentét Ekselenté dhe "Observatori 1 Turnizmt™:

= Promovimi: Studentét me rtezultate 18 larta do té angarhohen si "Ambasadoré te
Nderkombétarizimit", duke asistuar né pritjen e smdentéve té huaj dhe promovimin e
mabilitetit.

o Pérgatia si Kérkues: Stadentét ekselent® do 8 integrohen n€ punén e Observa
Turizmit pér mbledhjen dhe pérpunimin ¢ t& dhépave t& terrenit.

o Junior Researchers: Pérmes laboratorit, studentét do € trajnohen pér s

1
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artikujve shkencor® dhe pjesfmarrjen n# konfereaca, duke krijuar aj# "pishing™ talent

per kérkimin shkencor 18 ardhch8m.

- Bordi 1 Konferencés dhe Frojekteve: Koordinon organizimin e aktivitetit vjetor dhe aplikimet
né Erasmus+ dhe Interreg.

9. Menaxhimi i riskut

ME poshité paragitet matrica ¢ vlergsimit € mezigeve potenciale, ¢ cila detajon masat parandaluese dhe
planct alternative pér t€ garanfuar zoetimin me sukses té objektivave strateggike t& departamentit der

né vitin 2030
N Probabilitet o
. Rreziku i - Ndikimi | Masa parandaluese | Plani B
Trajni taft e R TN
AT p&r P Rishikim  aplikimit pér
A né shkrimin e - "
Shkalla e ulet e : thirjet ¢ radbés dhe
A projekteve dhe B
suksesit né . it kérddim 1 fondeve
1 . A Mesatar I larté krijmi 1 & A
aplikime (Horizon, . alternative pérmes
KONsOTCIUMIEVE THE
[PA, Interreg) . donatoréve ose
i parmetfisieve private
Universitd di Roma. P '
El rm_1 B tf Ofrimi 1 moduleve si
Vonesa né punés per gdo fushe o deniimi kot
pérzatitien dhe (Horeca, Marketing, i o P
2 ) Mesatar Mesatar . Y né bashképunim me
langimin e "Short Cnnda) ge né vinn e :
. . . |specialisté té industrisé
Courses” (2026) 2026 dhe monitorimi
D ; vendase.
1 rrept i afateve.
Krijimi 1 skemave
Angazhim i : ; WEH' e Integrimi i prakiilés
) — certifikim 1 pungés . ..
pamjaftuesh&m i T kérkimore né Observator
3 | studentéve Mesatar Mesatar s si pjesg e kurrikulés
kselents ng e ——— mésimere (puna e
E " :J Observatorit t& diplomés)
e Turizmit si mundési P '
karnere.
TP A . Bashké-organizin i
Eh'%ungesae. o :}Eu’m 1 mj& Bond: konferencds me njf
4 GIRTIBEITTE Ul Mesatar _enn::nr a universitet &1 jashtd
s& Konferencés sé Nderkombétar me - /
pérvitshme profesore nga Yostot dhe

Adrese: Legin Nnl
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Universitete
partnere
Ofrimi 1 kurseve
Bitrince divhlscns miensive t€ gjuhés A.ngaz]imm i prpfesqréve
: angleze pér stafin VIZItOrE nEa universitetet
pér stafin dhe . :
5 il s Mesatar I larte akademik dhe partnere pér
anglfitst mbéshietje pér bashké-mésimdbénie
certifikime (Co-teaching).
profesionale.
Pérfehirja e detyrave
t& monitorimit té Audit i brendsh&m
Mungess ¢ ndérkombétarizimit | semestral nga
moniterimit efektiv né ngarkesén vietore | PErgjegjési i
[ , Lilét I larté e T
nga koordinatorét e dhe raporting Departamentit pér t&
programeve periodik né verifikuar treguegit KPI
mbledhjet & ¢ ¢do programi,
departamentit.

Departamenti i Financé Kontabilitet

1. Baza ligjore dhe dekumentet referuese
Departamenti i Financé-Komtabilitetit, & njé nga njésite bazé té Fakultetit 18 Biznesit n& Universitetin
“Aleksander Moisiu" Durrés, operon né pérputhje me kuadrin ligior kombétar dhe dolumentet
strategjike institucionals. Strategjia ¢ ndérkombétarizimit ¢ departamentit pér periudhén 2025-2030
mbeshtetet né vizionin e universitetit pér profilizim ndérkombetar dhe né dokumentet & miratuara nga
Senati Akademik, duke & lidhur zhvillimin e tij me standarder evropiane t& arsimit 18 larté dhe kérkimit
shkencor.
Kuadri lgfor kombétar
Ligfi Ne. 80:2015, daré 22.07.2015 "Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor ng Institucionet
e Argimit t& Larte né Republiksn e ShqipErisé”,
Ligfi Nr. 8480, darg 27.05.1999 “Pér funksionimin ¢ organeve kolegjiale t8 administratés

shtetérore dhe enteve publike™
Udhezimi Nr 20, daté 09.03.2008 “Pér veprimtarmé e personelit akademik né institucipnet
publilee té arsimat 18 lares™, f f:’

Dakumente institucianale 18 UAMD
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Vendimi | Senarit Akadenik N 138, daté 21.11.2025 dhe Vendimi Nr 176, daré 17.72.2025 mh
miratimin e Projekt-Stratepjic® 58 Profilizimit t&8 UAMD pérmes ndérkombétarizimit 2025-2030.
Strategii ¢ Ndérkombétarizimit 18 UAMD 2025-2030, objektivat & pérgjithshme t& universitetit:
transformimi digjital, ndérkombéarizimi i arsimit dhe kérkimit shkencor, si dhe roli 1 UAMD si
motor zhvillimi regonal,
Plani Strategiik § Departamentic Financé-Kontabilitet 2021-2023, bazé pér vijimésing e
strategjisé =& re, duke theksuar edukimin cilésor, kérkimin shkencor dhe mjetEzimin
ndérkombétar.
Kuadrot strategiike ndérkombétare
Ewropean Higher Education Area (EHEA) — Procesi [ Bolonfés, harmonizimi i kurrikulave,
kreditimi ECTS dhe sigurimi i cilésisé akademike.
Agiencia e Sigurimit t& Cilésisé né Arsimin ¢ Laré — Kuadri i sigurimit (2 cilésisé/skreditimit dhe
referencat ligjore.
Ligii nr. 10 247, daté 04.03.20]0 'Pér Kornizén Shgiptare € Kualifikimeve’, | ndryshuar me ligjin
nr. 232018, daré 10.05.2018.
Strategiia Kombétare pér Kérkimin Shkencor, Telnologiing dhe Inovacionin 2023-2030 — mbi
orientimin pér kérkin/inovacion dhe intsgrim ndércombétar,
Erasmus+ (KAIZIEAITI, K42 CBHE), mobiliteti 1 stdentfve dhe stafit, projektet e
bashkEpunimit akademik.
Horizon Europe 2021-2027, programi i kérkimit shkencor dhe inovacionit t& BE.
Agenda 2030 e OKB (§DGs): vecanérisht SDG 4 (arsimi ¢ilésor), SDG B (puné dinjitoze dhe rritje
ekonomike), SDG 9 {infrastrulkmuré dhe movacion), SDG 17 (parmeritete ndérkombétare),
Strategfia Evropiane pér Rining 2019-2027 dhe Strategiia Globale e OKB pér Rininé "Youth
2030, perfshirja e studentéve né mobilitet, sipérmamjc dhe ingvacion social.
Strategiia Kombétare pér Barazind Giinore 2021-2030 dhe Strategiia e BE pér Baraziné Gjinore
2020-2025, gjithéperfshirja dhe barazia né arsimin e laré.

2. Qéllimi 1 Strategjisé sé Departamentlt
Departamenti i Financé-Kontabilitetit synon 8 konsolidojé rolin e tij si njé gendér akademike dhe
kérkimore me profil ndérkombétar, duke Lentribuar né vizionin e Universitetit “Alcksandér Moisiu™
pér t'u profilizuar pérmes ndérkombEtarizimit. Strategjia & periudhés 2025-2030 ka pér géllim 12 misé
cilésingé akademike dhe relevancén e programeve, tf zgjercjé bashképunimet dhe projektet
ndérkombétare, si dhe 18 ndérkombétarizojé programet & studimit pérmes harmonizimit 1 kurmkulave,
rerultateve 18 16 nxénit dhe metodolosjive t8 mésimdhénies me kuadrot evropiane dhe globale 12
arsimit 18 larts. N& kété kuadfr, departamenti do 18 synojé zhvillimin e moduleve me komponent
ndérkombétar, ritien ¢ mobilitetit 18 smdentéve dhe stafit, bashké-mesimdhénien me partner 1 by
dhe krijimin e mundésive pér programe t& pérbashkéta ose mikrokredenciale, duke garantuar s
(& matshme cilésie dhe transparence.
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Qellime specifike né kuadér té ndérkombétarizimir
NE kuadgr t& strategjisé s& ndérkombetarizimit 18 Universitetit “Aleksandér Moisiu™ pér profilizim
ndérkombétar dhe né pérputhjs me dokumentet & miratuara nga Senati Akademik, q&llimet specifike t&
ndérkombétarizimit pér periudhgn 2025-2030 jané konceptuar =i njé mekanizém i garté pér & rritur
cilésiné akademke, por t8 zgjeruar rrjetet e hashképunimit dhe pér té forcuar integrimin e programeve
1€ studimit ng standardet evropiane dhe globale.
Kéte géllime nuk jant thiesht orentime 1€ brendshme, por pjesé e njé strategjic gjithépérfshirése q@
lidhet drejperdrejt me marréveshjer ndérkombétare si Procesi i Bolonjés (EHEA), Erasmus+, Horizon
Europe, s1 dhe me objektivat ¢ Agjendés 2030 t& OKB-sé pér zhvillim t& géndrsshém. Pérmes tyre
synohet:
= Harmonizimi me strategfit€ invéitucionale € UAMD
Perputhja e programeve i& departamentit me objektivat ¢ profilizimit t8 universitetit, duke
synuar g€ 1€ paktén dy programe 18 offohen né gjuhé & huaj deri né vitin 2027,
Integrimi 1 moduleve ndérkulturore dhe teknologjike, né pErputhje me orientimet e Hapésirés
Evropiane t Arsimit t8 Larté (EHEA) dhe Procesit t& Bolonjés.
Edukimi dhe mésimdhenia ndérlkombétare
Zhvillimi 1 programeve t8 perbashlkéta dhe diplomave t8 dyfishia, né linjé me objektivat ¢
UAMD pér 18 arritur =20% t& m&simit né anglisht den né vitin 2030.
Ofrimi 1 leksioneve & hapura dhe shkEmbimeve akademike me profesord nga universitete
parinere.
= Kérkimi shikencor dhe inovaciont
Rntja ¢ pjesEmarrjes s€ stafit né projekte Horizon Europe dhe Erasmus+, duke ndértuar mjete
kérkimore ndérkombétars,
Nxifja e prodhimit shkencor té stafit 8 departamentit me fokus te publikimet né revista 8
mdeksuara né Scopus dhe Web of Science dhe rmitja e impaktit bibliometrik, né mémyTé gé
stafi t& pozicionohet mé miré nf rendiesklasifikime kombétare dhe {8 mrise vizibilitetin & 6]
nE hapésirén akademike evropiane,
Mobiliteti akademik
Zglerimi 1 mobdlitetit 8 studentfve dhe stafit pErmes Eresmust (KAISIKAITL dhe
projekreve rajonale (Interreg, RYCO).
Pritja e studentBve t& huaj dhe ofrimi 1 mbéshtetjies pér integrimin & tyre akademik & social,
»  Rejetet e bashidpunimit dhe impakti rajonal
BashkEpunim me universitete evropiane dhe institucione financiare ndSrkombétare pér
praktika profesionale dhe punfsim t& studentéve.
Kontribut aktiv ng zhvillimin socio-ekonomik t& gytetit 18 Durresit, ng pErputhje me vizp
& UAMD s1 motor 1 zhwallimit rajonal.
«  Borazio dhe giithépéarfzhivia /:
|
f
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Promovimi i barazisg gjinore dhe pErishirjes sociale ng t2 gjitha programet dhe aktivitetet, ng
pErputhje me prioritster sirategjike 18 UAMD dhe BE-sé.

3. Ndérkomb#&tarizimi, gjendja alituale

Departamenti ka ndértear njé profil t8 qart® ndérkombétar pérmes bashképunimeve t& vazhdueshme
akademike dhe profesionale, Marréveshjet & bashk#Epunimit me universitete europiane kané mundéguar
mobilitete t8 studentBve dhe stafit, $i dhe pjesfmarien né projekie Erasmus+ g8 kané gjelld risi ng
mésimdhénie dhe kErkim shkencor. Krahas k8eaj, jané krijuar lidhje t& forta me institucione financiare,
kompani sigurimesh dhe organizata profesionale, 18 cilat ofrojng mundési prakiike dhe pungésimi pér
studentét, duke i pSrgatitur ata pér tregun e punés kombétar dhe ndérkombétar. Departamenti &shié
gjithashtu pjesé e mjeteve akademike t& UAMD (tabela 1), ku pérfshihen programe t& pérbashlcéta dhe
diploma t& dyfishea, duke e vendosur até né njé pozicion & gart® pér integrim né Hap&sirén Evropiane
8 Arsumit t€ Larie .

Partneritete akrive/ehzistuese

Partneritetet aktive dhe ekzistuese 8 departamentit pérfagisom® njé bazé & forté pér
ndErxombEtarizimin e tij. Marr@veshjet e bashkEpunimit me umiversitete curopiane kané mundesuar
mobilitete 1€ studentéve dhe stafit. si dhe pjesémarrjen né projekic Erasmus+ g€ kané gjellé périitime
té dukshme né cilésing & mésimdh&nies dhe kérkimit shkencor. Krahas kEryre, jang krijuar lidhje 8
géndrueshme me institucione fingaciare, kompani sigurimesh dhe organizatz profesicnale, t& cilat
ofrojng mund®si praktike dhe punésimi pér student®t, duke 1 pérgatitur ata per sfdat e tregut t€ punés
ndErkombétar. Departamenti Eshié gjithashtu pjesé e mjeteve akademike t8 UAMD, ku pérfshihen
programe t8 pérbashkéta dhe diploma t8 dyfishta né nivel fakulteti dhe universiteti, duke ¢ vendosur
até né njé pozicion t€ garts per inteprim né Hapésirén Evroplane té Arsimit t& Larté,

Mabilitetet e realizuara

Gjaté tre viteve 8 fundit, mobilitetet kang gené njé element kve n& ndérkombétanzimin e
departamentit. Stafi akademik ke marré pjesé né mobilitete mésimdhénie dhe trajnimi né kuadér t&
programit Erasmus+, duke sjellé pérvoja t& reja pedagogjike dhe metodologjike né auditorst ¢ UAMD,
Studentét kané pérfituar nga mundésité ¢ mobilitetit pér smdime dhe praktika profesionale né
universitete dhe institucione financiare, dulce u ekspozoar ndaj standardeve ndérkombéEtare té arsimit
dhe tegul 8 punés. KEto mobilitete kané kontribuar né foreimin e hdhjeve ndérkombétare te
departamentit dhe kané sjell# risi ng mésimdhénie e kérkim shkencor,

Projekte (Erasmus+/t lfera) ku departamenti ka gené i pérfshire
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mitje kapacitetesh dhe pSrmirésim & proceseve akademike. PErve; Erasmus+, departamentt ka marrg
piesé né konferenca dhe projekte kEromore ndérfcombétars, duke kontribuar me publikime (8
pérbashksta né revista shkencore € indeksuara, Gjithashty, &shif angashuar né nisma rajonale dhe
evropiane g& lidhen me menaxhimin ¢ riskut dhe zhvillimin & industrisé sé sipurimeve, duke forenar
profilin & tij akademik dhe profesional

Kapacitete dhe burime (stay, infrasiriourg, laboratoré, programe)

Departamenti disponon njé staf akademik 18 perkushtuer, me ekepenenca té fituara brenda dhe jashte
vendit, 1 cili 8shté 1 sngazhuar né mésimdhénie dhe kérkim shkencor. Al ofron programe studimi t£
akredituara pé Bachelor (Financ#-Kontabilitet, BankE-FinancE), Master Shkencor dhe Master
Profesional, 51 dhe Dektorat® né Shkenca Ekenomike. Departaments ka investuar ng ndértmmin dhe
pérmirésimin & njé infrastruloure moderne mésmmore dhe kérkimore, duke pérfshiré laboratorg pér
studentét e ciklit Bachelor, Master dhe Doktoraturs, suditor? bashkekohorg, 51 dhe akses t8 zgjerusr né
literaturé dhe burime t& pérditésvara akademike. Departamenti merr pjesé rregullisht n® konferenca
shkencore kombétare dhe ndérkombétare, duke kontribuar me publikime né revista tf indeksuara.
(Gjithashiu, mbéshietet nge UAMD n# procesin e digjitalizimit t8 sherbimeve dbe imtegrimin e
teknologjive t& reja né meésimdhénie, duke & hérg atd mé konkurmes né nive] ndérkombetar,

4. Ohjektivat strategjike 2025-2030

051: Rritia e cilésisé & mésimdhénies dhe pérafrimi me standardet europiane
Departamenti i Financé-Kontabilitetit né Universitetl “Aleksandér Moisiu™ Durrés synon mitjen e
géndrueshme t& cilésisé 58 mésimdhénies pérmes pérditésimit dhe modernizimit € programeve 2
studimit, né pérputhje me zhvillimet bashkEkohore né financé dhe komtabilitet Gjaté perindhés
2025-2030, prioritet do té ketd richikimi periodik i kurrikulave, forcimi i rezultateve t& & nxénit té
orientuars drejt kompetencave, si dhe harmonizimi i tyre me Komizén Evropiane t2 Kualifikimeve
(EQF) dhe standardet & Zongs Evropiane t8 Arsimit 1€ Lartg.

Né kéte kuadér, Departamenti do té zgjerojé pérdorimin e metodave inovative 18 mésimdhénies, duke
pérfshiré mésimin ¢ bazuar né problem (PBL), studimet ¢ rasteve reale, simulimet financiare dhe
integrimin sistematik & platformave digjitale. Departament: do t& zgjerojé pérdorimin e metodave
prakiike dhe inovative n# mésimdhénie, duke integruar mé shumé gasje t€ bazuara né problem,
studime rasti, ushtrime aplikative, simulime dhe pérdonim sistematik £ platformave digjitale. Njé
prioritet do t jets forcimi § komponentit lebaratorik, me synim rritjen e aftésive praldike 2 studentéve
dhe lidhjen mé t& ngusht# 18 njohurive t& kontabilitetit me financén, analizén dhe tregjet.

NE k&té kuadér, lahoratorét dhe mjetet mbéshietése (p.sh. FmBook Lab) do t2 shérbejng pér zhvillj
& moduleve praktike 2 integruara {p.sh. Financa 3 dhe 1éndé t& ngjashme), ku studentét punoj
dhEna reale, analiza t& pasgyrave, raportim dhe vendimmarrje financiare. Gjithashtu, do t& ifitg
pérdorimi i platformave profesionale si Capital IQ pér analizf kompanish, krahasin’ sqk

g
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vlerBzim {valuation), risk/return dhe hartim raportesh analitike, si dhe mjeteve praktike t& kontabilitetit
si QuickBooks pér 18 forcuar kompetencat teknike dhe aftésité e kérkuara nga tregu i punss.

KEto ndérhyrje do 1€ shogérohen me standardizim 8 materialeve laboratorike (manuale, wshirime,
rubnka vlergsimi), 51 dhe me mekanizma 18 matshém pe vierBsimin e efeknt né kompetencat e
studentéve dhe punésueshménné e ivre.

Paralelisht, Departamenth do t€ forcmyé sistemin ¢ sigunmut 1€ cilésisé peérmes mekamzmave té
brendshém 18 moniterimil, analizés s€ performancés akademike dhe pérdotimit & megullt @
feedback-ut t& studentéve, duke 1 kithyer gjetjet né masa konkrete pér pErmirésim 18 vazhduesh&m.

Si drejtime strategjike t8 zhwillimit akademik dhe adérkombEtarizimit pér periudhén 2025-2030,
Departament] parashikon:

e [ntegrimi 1 kormizés ACCA né programin Master § Shkencave né Financé-Kontabiliter do @
realizohet pérmes nshikimit 1€ plan-mésimit dhe perafrimat € pErmbajtjeve me standardet
profesionale ndérkombétare, me synim  mitjen & relevancés  profesiomale  dhe
xonkurrueshmensé s& t& diplomuarve,

s Zhvillimi i diplomave duzie dhe zgjerimi/promovimd 1 programeve né gjuh#n angleze pér
programet bacheler por jo wvetBm, 18 cilat do 1€ shEérbgng€ s instrumente per mten e
llpjshmérisé sé ofertés akademuke, térheqien e studemtéve ndérkombétaré dhe forcimin e
profilit ndérkembeétar 8 Departamentit.

s MNE funksion t& rrifjes s8 ciiésisé dhe zbatimit t& rekomandimeve t8 ASCAL, Departamenti do
2 ndérmamé rorganizime 1€ planifikuara né nivel kurrikule dhe organizimi mésimor—ie
hanmenizuara me processt = ndérkombétarizimit dhe zhwillimin 2 diplomave duale—si dhe do
i forcojd sigurimin e brendshém 8 cilésisg, me synim standardizimin e proceseve dhe rritjen e
provoeshmérise s& rezultateve.

082: Zhvillimi i kérkimit shkencor dhe mitja ¢ publikimeve akademike

Mj& nga prioritetet kryesore strategjike 8 departamentit éshte forcimi i kérkimit shkencor dhe mitia ¢
ndikimit akadernik né nivel kombétar dhe ndérkombétar. Pér periudhén 2025-2030, departamenti do 1€
mbéshtesg zhvillimin e kérkimit 1% aplikuar dhe teorik ng fushat e finances, kontabilitetit, anditimit,
menaxhimit financiar dhe politikave fiskale. Do 1€ nxitet publikimi i punimeve shkencore né revista
ndérkombétare t& indeksuara (Scopus, Web of Science), si dhe pjesémarma aktive né konferenca
shkencore ndérkombétare. Departamenti synon 8 krijojé njé kulturé t&8 forté kérkimore pérmes
mentorimit & stafit 18 11 akademik, krijimit t¢ grupeve kErkimore tematike dhe lidhjes s& temave t&
diplomave dhe doktoraturave me prioritetet kérkimore & departamentit dhe nevojat e ekonemisé
kombétare, Wje rol & réndésishém do 18 ket edhe pérshirja né projekte kérkimore £ financuara nga
programe kombétare dhe ndérkombétare, duke rritur kapacitetet kérkimore dhe burimet financiare t
departamentit, 5 dhe duke forcuar reputacionin akademik t& Fakultetst 12 Birnesit.

(053; Forcimi 1 lidhjes me tregun e punés dhe aktorét mstitucional &
Departamenti 1 Financg-Kontabilitetit synon t£ ndértojé dhe konsolidojé uma t g
baghképunimi me tregun e punés dhe institucionet publike dhe private. Gjaté periudhés 2
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i
\

N Lagfa Mr.t. tr~Tnutmmie™, Durrss, Tel #3155 51 3061, W aamisingl WT



@

REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITET] "ALEKSANDER MOISTU” DURRES
FAKULTETI I BIZNESIT

té intensifikohet bashk&punimi me banka, institucione financiare, administratén tetimore, institucionet
& auditinnit, shogatat profesionale t2 kontebilistéve dhe bizneset lokale ¢ rajonale. Ky bashképunim di
e reflektobet né ofrimin e praktikeve profesionale pér studentét, périshirjen e ekspertéve 18 jashiém si
lektorg t& fmar, organizinin e wrajumeave profesionale dhe aktivitetevs 1€ pérbashkéta shkencore dhe
profesionale. Departamenti do 18 angazhojé palt e interesit né procesin e rishikimit t# programeve
studimore, duke sigumar gé kompetencat & fituara nga stodentét i€ jené t€ pérshtatura me nevojat reales
té tregut té pungs, Né kété kuadér, do & promovohet edhe sipérmarrga, edulim financiar dhe pergatitja
e studentéve pér certifikime profesionale né fushén & fnancés dhe kontabilicent. duke mitur
punésueshménné dhe konkurrueshrénné e & diplomuarve.

O54: Ndérkombétarizimi dhe zhvillimi i kapaciteteve akademike

MdErkombEtarizimi pErbEn njE shiyllE thelbésore 18 zhvillimit strategjik 18 departamentit. Pér
perindhén 2025-2030, synohet mmitja e mobilitetit akademuk 8 stafit dhe smdentéve permes
piesémarrjes aktive né programe si Erasmus+, COST Actions, Horizon Eurcpe, Jean Monnet dhe
miciativa t& tjera ndérkombé&tare. Departamenti do € inkurajojé zhvillimin e marréveshjeve dypaléshe
me universitete dhe insttucione kiérkimore eurcpiane, si dhe bashkBantorésmE e publikimeve
shkencore me partmere ndérkombetare, Nig fokus 1 vegant® do 1 kushtohet mitjes 8 kapsciteteve
profesionate 18 srafit akademik pérmes majoimeve, shk®mbimeve akademike dhe pjesémarges né myete
ndérkombétare kirkimore. NE (8 nj&jtén kohg, do t& promovohet pérdonmi 1 gubéve t& huaja né
mésimdhénie dhe kérkim shkencor, si dhe offimi i moduleve ose programeve 1€ pérbashkéta
studimore, duke mitur dukshmérné dhe konkurrueshméringé ndérkembétare 18 Departamentit té
Finance-Kontabilitetit dhe 2 Fakultetit t& Biznesit né téresi.

4.1 Fughat e ndérhyrjes dhe magat kryesore

Mobiliteti 1 studentéve

Mobiliteti i studentBve pérbén nié element kyg né procesin e ndérkombetarizimit dhe zhvillimit
akadernik t& Fakultetit & Biznesit Gjaté periudh@s strategjike, synochet mitja graduale e pjesémarrjes sé
studentéve né programe mobiliteti ndérkombétar, vecanérisht pérmes Erasmus+ (KAIIL/KAILTL) dhe
marréveshjeve dypaléshe me universitete parinere, Masat kryesore do té fokusohen né informimin dhe
orientimin ¢ studentfve mbi mundSsité e mobilitetit, thjeshtimin ¢ procedurave administrative,
garantimin € njohjes akademike t£ krediteve dhe integrimin e pérvojés s€ mobilitetit né trajektoren
akademike t& studentit. Mobiliteti synon jo vetém pérfitimin akademik, por edhe zhvillimin e
kompetencave ndérkulourore, gjuhésore dhe profesionale.

Mobiliteti 1 stafit (teaching/training)

Mobiliteti i stafit akademik dhe administrativ pér mésimdhnie dhe trajnim pérbén njé instrument 18

réndésishém pér rritjen e cilésis®? 58 mésimdhénies dhe menaxhimit institucional. Fakultgtl do/té

inkurajojé pjesémamjen e stafit n mobilitete teaching dhe training, duke promovuar shkgmbimi

praktikave mé té mira, transferimin e njohurive dhe perditésimin profesional. PErmes mo s!f{
L
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akademik do t€ kontribuojé né mésimdhénie né universitete partmere, ndSrsa do t& pérfitojé nga
pérvoja ndérkombétare né metodat pedagogjike, kérkimin shkencor dhe pérdorimin e teknologjive
inovative né arsim.

Projekte dhe fonde (KAZKA17 1/ Honzon/Interreg, etj.)

Angazhims aktiv n€ projekte dhe programe t€ financuoara nga Bashiam Evropian dhe donatoré
ndérkombétaré perbén njé prioret strategyik. Fakultetl 1 Biznesit synon t8 misé kapacitetet pEr aplikim
dhe menaxhim projekiesh né koadér & Erasmus+ KA2, KALT]l, Horizon Europe, Interreg dhe
programe & tjera rajonale. Masat pErichijng keijimin & ekipeve t# specielizuara trajnimin e stafit pér
shknmin e projekteve dhe ndérimin e partneriteteve strategjike ndérkombétare. Projektet do @
shérbemé s1 mstrument pér modemizimin e Jurrikulave, zhvillimin e kéromit shkencor, mitien
mobihtetit dhe forcimin e lidhjes me sektonn publik dhe privat.

Programe 1€ pérbashkéta / diploma tg dyfishta

Zhvillitni | programeve € pérbashkéta dhe diplomave té dyfishta perfagéson njé nivel 8 avancuar té
ndérkombétarizimit. Fakultet synon 8 eksplorojé dhe 18 zhvillojé programe t€ pérbashkEta studimi me
universitete partaers europiane dhe rajonale, veganSrisht né fushat e financés, komtabilitetit dhe
menaxhimit, Kéto programe do € konfribuoné né mifjen e cilésisé akademike, pEérmurésimin e
reputacionrt ndérkombétar dhe mitien e atraktivitetit pér studentét vendas dhe 1€ huaj. Njé vEmendje e
vegantE do t'1 kushtohet harmonizimit 2 kurrikulave, sigurimit t& cilésisE dhe njohjes reciproke &
diplomave.

NdErkombétarizimi né kurrikulg

NdErkombétarizimi né kurrikulé p&rb&n njé komponent thelbEsor pér studentzt g8 nuk kané mundési 18
perfitojné nga mohilites fzk. Fekuolteti do 18 integroj dimensionin ndérkombétar né programst €
studimit pérmes pfrdorimit t8 literaturBs ndSrkombéEtare, studimeve {8 rasteve globale, mésimdhénes
né gjuhé &8 huaj, si dhe pérfshirjes sé pedagogve € huaj si lektore € fluar. Kjo qagje synon t8
zhvillojeé te studentet perspektive ndérkombétare, kompetenca ndéckulturore dhe aftés] pdr té operuar
nE njé mjedis profesicnal global,

Kériami shkencor dhe publikimet me bashkeautors
MNderkombétanizimi 1 kérkimit shkengor &shtd nj prioritet strategjik § Fakultetit té Bizpesit Gjate
periudhés né fjalé, do t& nxitet bashképunimi kérkimor me universitete dhe Institute ndérkombétare,
duke promovuar publikime t& pérbashk#ra né revista shkencore té indeksvara dhe pjesfmarie né
konferenca ndérkombétare. Masat krvesore pErfehijng krijimin e rjeteve kérkimore, pérfshirjen e stafit
t¢ i akademik n# projekte kétkimore dhe lidhjen e temave t& doktoraturs me prioritetet kérk
ndérkombétare,

Evenie ndérkombétare (workshop-e, javE ndérkombétare, konferenca)

Adiress: Langs Med, T =Tanksnits”, Dorees, Teb S3E523 3014), WWW.pmdadu sl M
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Organizimi i eventeve ndérkombstare pérbEn njé mjet t8 réndesishém pér mitjen e dukshmérisé
akademike dhe forcimin e mjeteve bashkEpunuese. Fakulte synon tf organizoj& workshop-¢ tematike,
javE ndérkombétare dhe konferenca shkencore me pjesémarrje 1€ gjeré ndérkombétare. Kéto aktivitete
do té kontribuoing ng shkémbimin e ideve, prezantimin e rezultateve kBrkimore dhe krijimin =
mnundésive € reja pér bashk#punim akademik dhe profesional.

Marketingu dhe komunikimi ndérkombétar

Pérmirésim 1 marketingut dhe komunikimit ndérkombetar &shté thelbésor pér rmitien ¢ vizibilitetit dhe
atraktivitetit & Fakultetit 8 Birnesit. Masat kryesore pérfshijng pérditésimin ¢ materialeve
promovuese né gubé t€ huaja, forcimin e pranisé digjitale, promovimin ¢ historive © suksesit té
studentéve dhe stafit, si dhe komunikimin aktiv me parmerg ndérkombtar NjE komunikim i
strukturgar dhe strategjik do t& mbéshtesé rebkruimin e stodentdve 18 huaj dhe zgjerimin e
partneriteteve.

Mbeshtetie por student® 8 huaj / vizitor®

Krijimi 1 njé myedisi mikprités dhe mbéshtet8s pér studentst e huaj dhe vizitorét akademiké 8sheé njé
komponent kye i strategjisé & ndérkombétanizimit. Fakulted do té ofrojé mbéshtetje administrative,
akademike dhe sociale pér studentét ¢ huaj, duke pérfshiré orientimin fillestar, mentorimin akademik
dhe imtegrimin kulturor. K&to masa synojné 18 pérmir@soné pérvojén e studentéve ndérkombétaré dhe
1€ rrisin reputacionin mstiteeional 12 Fakoltetit 2 Biznesit dhe UAMD né arenén ndérkombétars.

4.2 Plani i veprimit (Action Plan)

Nr |aktovitet: / Masa Afati  Pergjegjési  [Partners [Burime Output / Rezultat
WBishikimi dh .
'Idiltvé:;i!;.ii i mm-: rtamenti dsaden [Buxhet frumaioe »
i | PIOBAMEYShpns [P, epents RIS birditésuara dhe (&
e studimit sipas ekanati e fakuliet b b
standardeve EQF/ESG i
[Fromovimni dhe rritja e pordinator gnio Eracmus+ [Rritje & numril 18
R 202520 tet
2 mobilitetit studentor Igrmmus*, paiieric/e FAIITEA lstun:lent&i.re
50 , [partnere R .
Erasmus+ Cepartamenti 171 putgoing/incoming
[Mabiite. 500 [ PRt L et e !
3 peaching/traming pn‘f:r3 3 FAYE & A Fragmus+ [cil8zisé s&|
kafin akademik Projekiave : EsimdhEnies
[rijimi 1 g:l‘l._l.]:l-f:'-.-l: ﬁ. 025_70 PErg_ptg_]Es ’!L.‘rmj-mmtc. ot plikime EE
4 punés pér aphlkime DEEE feérkimi, mstitute et truktruara pér
projekte ndrkombéiare Departamenti kérkimore projekis
Aplikim dhe  zbatim . Partneré _ -
2026—20 [Ekipet Projekie t#
5 |projekresh 4 n!::;m ®lhdérkombeea [Fonde BE d;z-‘té; ;
[KA2Z/CBHE/Horizon/Inte g i | gy
i s ./‘||"'
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Nr Aktivitet: / Masa LA, fat bérgjegjé.sj Partnerd Burime Dutput / Rezultat
Teg
. : Universitets, Buxhat  +[Evenie
rworkshop-eve dhef2026-20 = [ b = i i
f N Departamenti frrjete sponsorizim pdErkombétare 8
konferencave 50 eelizuar
ndérkombetare praieis: A

Zhvillims i programeve t : i : P
T L PORTAEYE B 0920 [Fakulteti,  [Universitete [Projekte s'lMarr:mhﬁ dhe

T |pfrbashién [ diplomave : ;
b dyfishta AR Departamenti pariners uxhet [programe 1€ reja
Mxitja g kérkimil
PusRactr dhet 2520 [Stafi Horvemtetd; bvn | Piiblikins
B puEiknmeyy ) lkademik i oiekte  [ScopusWoS
bashbkautors ore Y o
ndérkombétars |
arketing dhe . EP'E\ - i
I:;m 2 3530 Fakulteti, trncre:  Buxhet [Rritje _ &
4 — (web.30 FxTa endérkombéta oleulteti dukshmérise
; ; [Komumnikimit §& ndErkombétare
matenale promo)
- . _ P ErirEeim j
Mbshiche = akademil®l oo o Inonariiment, Univeraitete: Bishat  +pérvojée s
10 dhe admimistrative pér z
{5 & huai / vizitors 31 yra Erasmus [partnere Erasmus+  [studentéve
stiden i PR

5. Objektivat vietore (20252030

o Viti 2025 — Konsolidimi 1 bazEs strategjike dhe organizative
(jaté vitit 2025, Departamenti 1 Financs-Kontabilitetit do 18 fokusohet né ndértimin dhe konsolidimin
e bazés strategjike pér zhvillimin afatmestm dhe afatgjat®. Prioritet do € jet€ nshikimi 1 programeve
ckzistuese 8 studimit, me synim pérafrimin e tyre me standardet europigne & arsimit 18 larté,
veganérisht né lidhje me rezultatet 18 nxénit, ngarkesén akademike dhe kompetencat profesionale. N&
kEté fazE, departamenti do 8 hartojé dokumentet themelore strategiike g€ lidhen me
ndérkombétarizimin, kérkimin shkencor dhe sigurimin ¢ cilZsisg, duks vendosur objektiva t& garta dhe
mekanizma monitorimi. Nj& réndési e veganté do 1'i kushtohet ndérggegjésimirt 18 studentéve dhe stafit
akademik pér mundésité e mobilitetit dhe projekteve ndérkombétare, si dhe krijimit t& strukturave &
brendshme pér mbéshtetjen ¢ kétyre proceseve. Viti 2025 do té shérbejé si vit orientues dhe pergaty
pér zbatimin e ploté t& strategjisé.

II.' !
o Viti 2026 — Zbatimi praktik dhe rgjerimi i aktiviteteve /(W 14
wdresas Lapie Ml 2r “Thelente®. Dorrde Tel: <355 52 30161 W W.smd. o at. w |
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N& vitin 2026, fobkusi do & Zhvendoset nga planifikim: drejt ghatimit konkret 18 magave 18 pércakiatra.
Propramet e smdimit t8 pérditsuara do 8 fillayjné 18 rhatohen né prakrikeé, duke integrmar metoda
movative t€ mEsimdhénies, pErdorimin e teknologjive digjitale dhe raste studimore nga praktika
ndérkombé&tare. Departamenti do & gynojé mitjen e nurmrit 1 mobiliteteve studentore dhe t€ stafit,
duke e béré mobilitetin njé pjesé € netyrshme & pérvo)gs akademike.

Paralelisht, do té intensifikchen oEmpjekjet pér aplikime né projekte ndEckombétare, duke synuar
sigurimin & fondeve pér zhvillimin institueional dhe kérkimin shkencor. Organizimi 1 eventeve 1€ para
ndérkombétare dhe ritja & publikimeve shkencore do 18 jené trepues konkrete t€ sktivizimit t&
strateg)ise.

& Wit 2027 — Thellimi 1 ndérkombétarizimit dhe bashképunimit akademk

Viti 2027 do 18 karakterizohet nga thellimi 1 bashképunimeve ndérkembétare dhe konsolidima i
marrédhénieve me parmere akademiké dhe kirkimord. Departamenti do 8 puncjé drejt zhvillimat 12
moduleve dhe programeve 1€ pérbashkEta studimore, 1 dhe drejt rritjes s& publikimeve shkencors me
baghkautor® adérkombEtars. NjE vEmendje e vecant® do t'i kushtohet pérfshirjes s€ studentéve né
akrivitetet k8rkimore dhe projekre. doke forcuar lidhjen midis mésimdhénies dhe kérkimat shkencor.
Gijithashtu, do 18 pérmirSschet ndjeshém komunikimi dhe marketingu ndérkombétar, duke rmritur
dukshm@ring e departamentit dhe atraktivitetin e tij pér student dhe partneré t& huaj.

Viti 2028 — Konsolidimi i rezultateve dhe rritja e ndikimit

MNé wvitin 2028, fokusi strategiik do t8 jet® konsolidimi i1 rezultateve 1€ amtura deri né até moment.
Programet e pérbashkéta ose diplomat e dyfishta do t8 hying né fazén e funksionalizimit, ndérsa
projektet e fituara ndérkombEtare do t8 japin ndikim t& drejtpérdreiné né pérmirésimin e cilSsisg sé
mésimdhénies dhe kérkimit shkencor. Organizimi i konferencave dhe eventeve shkencors
ndérkombétare do t& rrisé profilin akademik t& departamentit, Njé element i réndésishém do 12 jeté
edhe rritja e numrit t& studentéve 8 huaj dhe pérmirésimi 1 shérbimeve mbéshtetése pér ta, duke e béré
departamentin mé 1& hapur dhe konkurrues né nivel ndérkombétar. N& kété fazt do 1€ realizohet edhe
njé vlerfsim i ndérmijetém 1 strategjisé, me géllim pérshtatien dhe pérmirSsimin ¢ métejshEm &
masave.

e Vit 2029 — QEndrucshméria dhe cilésia atatgjaré
Vit 2029 do t¢ fokusohet né sigurimin e géndrueshmérisé s& arritjeve dhe rritjen e cilesis® sg
pérgjithshme akademike dhe kErkimore. Departamenti do t€ puncjé pér institucionalizimm e
praktikave 1€ suksesshme né mobilitet, projekte dhe kérkim shkencor, duke siguruar vazhdimésing e
tyre parte] ciklit strategjik. Ndérkemberarizimi né kurrikulé do t& thellehet mé tej, duke garantuar g2 t&
gjithé studentét, pavarésisht pjesémarrjes né mobilitet fizik, t& pérfitojng nga dimensioni nﬂErkﬂrnEE}ﬂ
i arsimit. Nj& vEmendje e vecant# do 1 kushtobet pérmirésimit £ pungsueshmérisé s¢ € diplopiarve
dhe forcimit 2 lidhjes me tregun e punés dhe institucionst financiare.

adrgas: Lepls Nei. fbr+Tonlaarie™, Dereds, Teb =355 51 30807, AW amd edu.sl r\/ﬁ"T
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e Viti 2030 — Vlersimi pérfundimtar dhe orientimi drejt 8 ardhmes
Witi 2030 do t& shérbejé 51 nj€ fazf refleletimi dhe vierdsimi pérfundimtar § realizimit 8 objektivave t8
periudhgs 2025-2030. Departamenti do t8 analizojB rezultatet e arritura, do t8 dokumento)é praktikat
mE t& mira dhe do 18 vlerfsoj& ndikimin e strategjisé né cilésing e mésimdhémes, kérkamit shkencor
dhe ndérkombBtarizimit. NE bazg 18 kit vlerSsimi, do & harichet strategjia e re ¢ zhvillisnit pér
periudhén pasuese, duke synuar njé pezicionim edhe mé 15 forté akadermik dhe institucional té
Departamentit t8 Finance-Kontabilitetit brenda Fakuitent t& Biznesit dhe UAMD.

6. Burimet finznciare

Zbatimi me suksss i objektivave strategjiké dhe vietorg 18 Departamentit t& Finance-Kontabahitetit pér
periudh&n 2025-2030 kérkon sigurimin dhe menaxhimn e géndrueshém t€ burimeve financiare, t€
cilat pérbéjng njé element thelbésor pér zhvillimin e mésimdhénies, kérkimit shkencor dhe
ndérkombétarizimit. Strategyia financiare ¢ departamentit bazohet né diversifikimin e burimeve t&
financimit, itien ¢ eficiencEs né pérdorimim ¢ fondeve dhe forcimin e kapaciteteve per pérthithjen e
fondeve konkurmeese kombétare dhe ndérkombetare.

Buxhet i departamentit / fabmltetit

Buxheti i akorduar nga Universiteti dhe Falulteti mbetet baza kryesore financiare pér funksionimin e
pérditsh&m t8 Departamentit. Kéto fonde do t# pérdoren pér mbulimin ¢ shpenzimeve operafive,
mbéshtetjen e procesit mésimor dhe veprimtarive akademike, crganizimin e eventeve shkencore dhe
profesionale, si dhe pér pérmirésimin gradual 18 infrastruktmgs didaktike dhe teknologgike (laborators,
pajisje, platforma dhe hicenca).

Departamenti do ta planifikejé dhe menaxhojé buxhetin né ményré strategiike dhe transparente, duke
aplikuar nj& qasje t& onentuar sipas projekteve dhe aktiviteteve (project-based budgeting), km alokimi 1
fondeve lidhet drejipérdrejt me priorietet strategjike dhe objektivat ¢ matshme t& performancés,
Paralelisht, planifikimni buxhetor do té reflektojé edhe dinamikat & mitjes 58 numrit € studentéve, duke
siguruar burime proporciongle pér cildsing e mésimdhénies, kapacitetet laboratorike dhe shérbimet
akademike mb&shietise.

Erasmus+ (KAI31 / KALT1)
Programi Erasmus+ pérbén mié burim t réndsishém financiar pér mbéshtetien e mobilitetit 18
studentéve dhe stafit akademik dhe administrativ. Pér perindhén 2025-2030, departament synom t8
iz shfrvtézimin ¢ fondeve Erasmus+ pér mobilitet teaching, traiming dhe smdentor, si dhe pér
aktivitete akademike ndérkombirare. K8t fonde do t€ kontribuging né rritjen e cilésisgé s&
mesimdhénies, zhvillimin profesional 18 stafit dhe forcimin & dimensionit ndérkombétar té pro
1€ studimit, duke redulktuar barrén financiare pér institucionin dhe pjesémarrésit.

Projekts dhe fonde ndérkombétare {K.A2 / CBHE / Horizon | Interreg, 2t).)

o i Lagis Nel, e-Teminnela®. Durrée Tek +355 51 39060, WWWpamdedasl ,L}I/[f
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Projektet & financuara nga programe konkurmese nd&rkomb&tare pErfagisojng nj€ burim strategjik pér
zhvillimin afatgjaté 1€ departamentit. PErmes pjesémarrjes né prajekte Erasmus+ KAZ/CBHE, Honzon
Europe, Interreg dhe iniciativa € tjera. departamenti synon t€ sigurojé fonde pEr modernizimin e
kumikulave, forcimin e kepaciteteve kérkimore, zhvillimin ¢ infrastrukturés akedemike dhe pérfshigen
né mjete ndérkombitare. WNiE fokus | vegant® do t'7 kuoshtohet rmitjes 58 afisive pér shkrimin,
menaxhimin dhe raportimin & projelteve, duke sigoruar pBrdorim efikas dhe 8 gEndrueshém tE
fondeve,

Burime t& tjera (parineré, sponsorizime)

Pérveg fondeve publike dhe programeve ndérkombétare, departamenti do 1€ eksploropé burime
altemative financimd pérmes bashképunimit me sektorin privat, instimcionst financiare, shogatat
profesionale dhe partner? 8 terd stategike. Sponsorizimet, marréveshjet e bashképoramic dhe
kontributer né natyrd {in-kind) do 18 mbéshiesin organizimin e eventeve zkademike, praktikat
profesionale; trajnime t8 specializuara dhe sktivitete g& msin punésveshmerng ¢ studenteve, Kéto
burime do & kentribuoiné ré forcimin e lidhjes me tregun e punés dhe né diversifikimin e financimit.

Mevoja pér investime dhe tranime

Arritja ¢ objektivave strategjik® kérkon investime t8 vazhduoeshme né infrastrukturén akademike,
teknologjité digjitale, softwerg financiaré dhe kontabgl, 31 dhe né zhvillimin profesional 1€ stafit
skademik dhe administrativ. Departamenti identifikon si prioritet mvestimel ng [rajnime pér
mésimdhénie inovative, kérkim shiencor, shkrim projekiesh dhe menaxhim financiar. Kéto investime
do 1€ rrisin kapacitetet institucionale, cilésmé akademike dhe aftésing konkurruess té departamentit né
pérthithjen e fondeve dhe realizimin ¢ misiomt t£ tij akademik.

7. KPI dhe monitorimi

Plani i ndérkombétarizimit dhe sigurimit té cilésisé ngé Departamentin ¢ Fmancé-Eontabilitet £shré
ndertuar mbi bazén ¢ dokumenteve institucionale 18 TAMD, evidencave t€ mohilitetit dhe
parineriteteve, si dhe strategjive 8 miratusra nga Senati Akademmk per profilizimin ¢ umversitent
pérmes ndérkombéterizimit 2025-2030. QEllimi i pérgjithshém &shté forcimi i profilit ndérkombetar &
departamentit pérmes mobilitetit t# studentéve dhe stafit, konsolidimit t€ bashképunimeve akademike
¢ profesionale, integrimit t& dimensgionit ndérkombétar né kurrikula dhe kérkim shkencor, si dhe
sigurimit 1 cilsise sipas standardeve ndérkombétare,

Ky vizion lidhet drejtpérdrejt me punén e béré mé lart:

= Partneriteter aktive jang té harmonizuars me objektivat e UAMD pér diploma t€ dyfishia dh
programe t& pErbashketa.

~  Mahilitetet e realizuara pérputhen me KPI-t e planit (=5 studenté/vit dhe =2 pedago

mobilitet ),

trlrese: Lagln Mel. He=Tonlnngin®, Jusrie. Tel: #3355 52 3107, WWWusmd.cdual.
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— Projektet Erasmus+ dhe CEHE jané pjesé e angazhimit t& departamentit pér té zhvilluar
kurrikula inovative dhe pér 2 mitur publikimet ndédcombétare.

= Kapacitetet dhe burimet (staf | kualifikuar, programe 1& akredituara, laboratoré moderné) jané
baza pEr 18 pérmbushur ohj=ktivat e ndérkombEtarizimit dhe pér 18 sigumar cilésing e
mésimdhénies.

Treguesit e ndérkombétanzimit (KFI) — Departamenti Financé-Kontabilitet

Fusha Indikatori Pérshkrimi Target Pérgjegjés
vjetor
Mobilitet | Siudenté né | Studentd t& | =10/t Departamenti / Zyra
mebilitet departamentit né MNdérkombétare
Erasmus+shkEmbim
&
Moebilitet | Staf akademik n€ | Pedapopé né | =5/vit Departarmnenti
mobilitet rajnime/mésimdh&ni
¢ jaehté vendit
Mobilitet | Marréveshje Marréveshje  aktive | +2fvit Departmaecnti/
Erasmus+ mstitucionale Rektorati
Partneritet | Marréveshje me | Bashképunimeé =4t Fakulteti /
e biznesin profesionale dhe Departamenti
praktika
Projekte Projektefaplikime | READ, Erssmust, | Z2/vit Departamenti
ndérkombéiare thirrje t& Gera
Alademik | Module me | Medule me | =2fvit Departamenti
g dimenszion literatorg/guest
ndérkombétar lecturars
Alkademik | Guest lectures Leksione nga | =2vit Departamenti
E parinert
nderkombetard
Kérkimorgé | Aktivitete Seminare, =3vit Dep. / Qendra
kérkimore konferenca, Keérkimit
bashkautorgsi
Cilésia Raport Raport vjctor analittk | Thvit NISBC
ndérkombétanzim
i

-
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B. Struktura e zbatimit dhe pirgjagjisité

Zbetimi 1 strategjisé sé nd&rkombiterizimit né nivel departamenti éshté menduar si nj# proces i
organizuar dhe 1 keordinuar, i cili mbéshtetet né dokumentet institucionale dhe praktikar e sigurimit &
cildmse t& péreakiuara nga ASCAL dhe méE gjéef. Pér 1& garantuar g¢ objektivat ¢ ndérkombEtarizimit
t& perkthehen n& veprime konkrete dhe 18 matshme, Sshi ndSrmar ojé strukturé e garté pérgjegjésish
dbe mekanizmash menitorimi.

Ky organizim pérfshin rolin udh&heqés & drejuesit t& departamentit, 1 cili péreakton prioritetet vietore
dhe ndjek realizimin e treguesve (€ performancés; grupin ¢ punés pér ndérkombétarizim, gé zbaton
aktivitetet dhe mbledh evidenca: si dhe koordinimin institucional me Dekanatin dhe Zyrén e
Ndérkombétarizimit, t8 cilat sigurojnd harmenizimin e weprimeve dhe mbéshtetien teknike e
administrative. Mekanizmi 1 monitorimit dhe raportimit Esht# i struktoruar né ményre gf t& garantojé
transparencé dhe matshmir, duke u realizuar n# bazs semestrale dhe vietore pErmes raporteve KPL
verévlerésimeve dhe arlovimit digital,

Ky sistem i mftegruar 1 pErgjegiésive dhe monitorimit siguron g ndérkombétarizimi 1€ mos mbetet njé
symm absirakt, por t& shnd8rrohet né njé proces t# qéndrueshém, 1€ matshém dhe t& harmonizuar me
strategjing ¢ pérgjithshme 8 UAMD pér periudhén 2025-2030. Pr 1a béré kété & mundur, Eshté
péreakiuar njé strukturg e garté zhatin: dhe ndane rolesh, ku sscili akior ka funksione (2 vegants dhe
té ndérthurura né realizimm e planit.

- Drefruesi | Departamentit

-Mbik&qyr zbatimin & planit né nivel departamenti.

-Pércakiom prionitetet vijetore dhe ndjek realizimin & KPI-ve.
-Koordmon veprnimet me Dekanatin dhe Zyrén ¢ Ndérkombétarizimit.
- Raporton perindikisht mbi progresin dhe problematikat.

- Grupi i Punés pér Ndérkombétarizim

-PérbEhet nga staf akademik, koordinater dhe pEriagésues 1€ NJISBC.
-Zbaton veprimet konkrete t8 planit dhe mbledh evidenca.
- PErgatil raporte vjetore pér Drejtuesim e Departamentst dhe Fakultetin.

-  Koordinimi institucional

-Diekanatl siguron hamonizimin me sirategjing e Fakultetit t2 Biznesit,
~ZyTa & Ndérkombétarizimit ofron mbeshtefje adminizsirative dhe tekmike per mobilitetst, mamEveshyst

dhe projektet.

Afress: Legja Mel. Tr-Tamlontie®. Doreds. Tel: +358 51 2ptad. Wi Wonmd sdu.nl.
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= Mekanizmi { montiorimit dhe raportimit

-Pérgjegjésit institucionalé: Departamenti, Dekanati, Zyra ¢ Ndérkombétarizimit, NJSBC
-Afatet e monitorimit: Monitorim semestral dhe raportim vietor.
-Mjetet e raportimit: Raporte KPI, sistemi PITAGORA, raporte vetévlerésimi dhe arkivim digjital.

9. Menaxhimi i riskut
Mepaxhimi 1 mezikut né  kuadir 8 strategjist s£ nd&rkombétarizimit t2  Departementit
Finance—Kontabilitet @shté koncepiuar si njé mekanizém mbéshtet®s pér 1€ siguruar gé objektivat ¢
percakinara né dokumentet mstitmcionale dhe strategjike t8 UAMD, té realizohen né ményré 2
géndrueshme dhe & matshme. Ky proces nuk shihet thjesht si njé listé masash parandaluese, por si njg
gasje e integrnar gé [idh moblitetin, partnenitetet, projektet kérkimore dhe sigurimin e cilésisg me
praktikat mé t& mira ndérkombétare.
M& kEte knad8r, menaxhimi i rrezilut synon:
Identifikimin e sfidave kryesore g8 lidhen me pjesémarten e studentve dhe stafit né mobikitet,
angazhimin akadermk, vonesat administrative, mungesén e fondeve ape dekumenfimin e
pamjaftusshém.
Parandalimin ¢ pasgiave pérmes masave € garta =i informimi 1 vazhdueshém, trajoimi 1 stafit,
standardizimi 1 procedurave, apiikimet e megullta pér fonde dhe arkivimi digjital sistematik.
Sigurimin e altermarivave pér gdo mezik t8 mundshém, duke pérfshird mobilitetet virtuale,
leksionet online, projektet tajonale, aktiviteter me kosto 8 ulft dhe anditime: e brendshme
korrektuese.
Kjo gasje €shté ne pérputhje me filozofingé e UAMD pér ndérkombetarizim € géndrueshém dhe 8
matshém, duke ¢ vendosur departamentin né njé pozicion t€ forté pér t€ pErmbushur standardet e
ASCAL dhe pér 18 kontribuar né vizionin e universitetit 31 motor zhvillimi rajonal. Né kété ményté,
menaxhimi 1 rrezikut shérben si geranci gé strategpia e ndérkombétarizimat t€ mos mbetet njé synim
teonik, por t& pérkthehet ng rezultate konkrete dhe t8 géndrueshme.

Nr Rreziku Probabiliteti | Ndikimi Masa Plani alternativ
parandaluese

1 Pyesémarme e | Mesatar [ larté Informim dhe | Mobilitete virtuale
ulét né kéghillim 1|/ guest Jectures
mobilitet vazhdueshém omline

2 Angezhim 1 | Tulft Mesatar Trajnime dhe | Projeke
kufiznar i incentivim kombétare/rajonale
stafit instimacional

wresar Lagis Nl e "Taudeafe™ Dheprba Tol: #3355 51 39060, WY i edu. o)
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Nr Rreziku Probabiliteti | Ndikimi Masa Plani alternativ
parandaluese
3 Yonesa I ulét Mesatar Procedura t8 | Mbéshtete nga
adminizstrative standardizuara Dekanan/yra
Ndérkombétare
4 Mungesé Megatar T larté Aplikime 8 | Aktivitetet i
fomdesh rregullta pér fonde | kiosto 18 ulét
5 Dolammerting 1 | 1 uldt | larté Arkivim diggital | Audit 1 brendshém
panijafmeshg sistematik korrekiees
m
Rezxultatet ¢ pritshme

Neldrkomb&larizim | géndrueshém dhe § maishém né nivel departamenti
Ky tezultat nénkupton krijimin & nj# sistemi t& konsoliduar parineritetesh dhe mobilitetesh, (€ cilat
nuk varen nga nisma sporadike. por jan€ pjesé e nj€ procesi 1€ vazhdueshém. Matshména sigurchet
pérmes treguesve 18 performancés (KPI), duke monitoruar ¢do vit numrin e gtudentéve dhe seafit
né mobilitet, marréveshjet e reja 18 bashkEpunimit dhe projektet ndérkombétare ku departamenti
gshté i perfshiré,

Rritje e cilésisé 5é mésimdhénies dhe kérkimit shiencor

Ndérkombétarizimi gjell pérmirsim t& metodave té mésimdhénies pérmes integrimit 18 moduleve
ndérkombétars, leksioneve t8 hapura nga profesoré vizitor® dhe pérdorimit 8 lteraturBs
bashk&kohore. NE fushén e kérkimit, pjesémarria né projekte Hoerizon Europe dhe Erasmus+ nxit
prodhimin £ smdimeve té pérbashkéta dhe publikimeve né revista 18 indeksuars, duke rritur
standardin akademik t8 departamentit

Forcim i lidhjeve akademike dke prafesionale ndérkambétare

Departament: synon t& zgjerojé rrjetin e bashképunimeve me universitete europiane, mstitucions
financiare dhe organizata profesionale. Kéto lidhje krijojng mundési pér diploma t& dyfishta,
praktika profesionale dhe projekte t& pérbashkéta, duke ¢ vendosur departamentin ne€ njé pozicion
tz dukshém n& Hapésirn Evropiane 18 Arsimit t8 Larté.

Pérmbushie e standardeve 18 ASCAL dhe aobjektivave institucionale 1é UAMD

Rezultatet ¢ pritshme lidhen drejtpérdrejt me kérkesat e Aggencisé s& Sigunmit t& Cilésisé ne
Amsimin e Larté (ASCAL), pérmes raportimit t§ megullt dhe vetBvlerfsimit 8 aktiviteteve
ndérkomb&tare. Né & njéjtén kohg, ato pirputhen me objektivat € Projels Strategyisé s¢ Profilizimt
tt UAMD 2025-2030, duke e béré departamentin nj# aktor aktiv ng€ realizimin ¢ mmnu:[?
universitetit pér ndérkombétarizim dhe zhvillim rajonal.

wrivesa: Lagin Mrl. 3 =Toedsnfic™. Didek, Tel: 4355 3239101, WA W samd edieal
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Departamenti i Menaxhimit

1. Baza ligjore dhe dokumentet raferuese

Kjo strategji bazahet n&:

8 Kushtetuién e Republikés s& Shqipérigé;

e Ligjin nr. 80, datg 22.07.2015, “Pér arximin e larté dhe friimin shkencor né institucionet ¢
arsimit i€ larte né Republikén e Shgipéris”, i dhe aktet nénligjore t8 dala ng zhatim 18 tij;

s Statutin {miratuar me Urdbrn nr. 385, datd 09.07.2018 8 Minisirisé s8 Arsimit, Sportit dhe
Fimsé) dhe Rregulloren (miratuar me Vendimin nr. 154, daté 26.11.2018 t& Senatit Akademik)
té Uriversitetit “Aleksandér Moisiu™ Durrés (UAMDY);

e Rregulloren ¢ Brendshme i€ Drejtorisé s Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashté (miratuar
me Vendimin nr. 5, datgé [7.0L2020 & Senatit Akademik), si dhe Strategjing e
MNdérkombetarizimat 2019-2021, Strategjng e Nderkombétanzimit 2022-2024 dhe Strategjing &
NderkombEtarizimit 2025-2027 t& Universitetit “Aleksandér Modsin™ Durrés:

e Ligjin nr. 9936, daté 26062008, “Per menaxhimin e sistemit buxhetor né Republitén e
Shgipérise;

e Rregulloren financiare 18 Universitetit “Aleksandér Moisin™ Durrés, nem 43, t& cilat pérbéné
bazén ligiore dhe operative & kisg) strategjie.

2, Qéllimi | Strategjisé sé Departamentit

Qeéllimi © pérgjithshEm 1 Strategnsg s NdEkomb&tarizimit 18 Departamentit £ Menaxhimit éshté
forcimd i profilit nd®rkombétar 18 departamentit prmes mtegrimit t8 géndruesh8m dhe sistematik té
dimensionit ndSrkombetar né mésimdh&nie, kErkim shkencor dhe shérbim nda) komunitetit. Kjo
strategii synon t£ mmsé cilésing akademike, konkurmueshméring dhe atraktivitetin ¢ programeve té
studimit, duke pErgatitur student® dhe staf akademik me kompetenca ndérkulturore, profesionale dhe
kérkimore, nE pérputhje me smandardet evropiane dhe ndérkombétare, si dhe me vizionin e
Universitetit “Aleksandér Moisiu™ Dhrrés.

Né kEté kuadér, strategjia mbéshtet zhwvillimin dhe konsolidimin e programeve t€ pérbashkénl dhe
diplomave t& dyfishta, rritien e mobilitetit akademnik dhe forcimin e bashkEpunimit me institucion
partnere ndérkombétare, duke e pozicionuar Depertamentin ¢ Menaxhimit si njé aktor aktiv dhe t&
besueshEm né hapésirén evropiane & arsimat t& larté.

s %
Lirene Lanin BrE B =Taulsnte™ Tarols, Tl +355 57 539100, W Wepmdedual W
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Qellime specifike:

« Tg misé dhe diversifikoj# mobilitetin ndérkombétar té smdentéve dhe stafit akademik p&rmes
programeve Erasmus+ dhe instrumenteve 1€ fjera ndérkombétars;

= TE zhwillegé dhe konsolidojé programe & pérbashkéta studimi dhe diploma t& dvfishta, duke
zgjeruar ofertén akademike ndérkombétare t& departesnentit;

» Té& ndérkombétanizojé kurrikulén pérmes ofrimit 18 moduleve né gyuhé 18 huay, pérfshiges s&
pedagogéve 1€ fuar dhe aplilkamit 8 praktikave 18 “internationalisation &t home";

« Té& forcoyé kérkimin shkencor dhe novacionin pérmes projekteve ndérkombéetars, publilameve
me bashkautoré dhe pjesémarmes né rmjete kérldmore évropiane;

= Té& mse dukshmeénné dhe reputacionin ndérkombetar t& Departamentit 12 Menaxhimit pérmes
marketingut akademik, evesteve nd&dkombétare dhe bashképunirnit me partmerg strategjiks;

= TE pérmirgsmé mbEshiegen akademike dhe adinistrative pér studentét dhe stahin
ndérkombeétar, duke krijuar njé mjedis gjith8perishirgs dhe ndéckulturer.

3. Ndérkombétarizimi, gjendja zistuale

Profili | departamentit
Departamenti 1 Menaxhimit £shif njé prej njfsive baz® kryesore 18 Fakultetit #8 Birmesit ne
Universitetin “Aleksandér Moisiu” Durrgs dhe pérfagéson njé strukturg akademike me rol kyg né
formimin e profesionistéve dhe stwdimesve nE fushén ¢ menaxhimit, administrimat (€ biznesit dhe
distplinave 18 ndérlidhura. Departamenti ka njé profil t& konseliduar akademik dhe didaktik, i ndéruar
mbi pérvojé shumévjegare né offimin ¢ programeve t& studimit né & tre ciklet: Bachelor, Master dhe
Diaktorata.

Stafi akademik i Departamentit t&8 Menaxhimit pérbéhet nga 16 angtarg me titw] dhe grada shkencore
{Profesoré, Profesoré € Asociuer, Doktoré Shkencash dhe kandidaté p8r Doktoré Shkencash), me
formim universitar brenda dhe jasht® vendit, si dhe me pérvojé t& drejtpérdrejté né mésimdhénie,
kérkim shkencor, projekte akademike dha bashképunime ndérkombétare. Ky staf garanton cilési t8
larté & procesit mésimor, pérditdsim 18 vazhdueshém ¢ syllabuseve dhe integrim 1€ praktikave
bashkEkohore 12 menaxhirmt né procesin & formimit t8 studentéve.

Departamenti ofron programe studieni 18 orientuara drejt tregut t2 punés dhe zhvillimeve bashkekohore
né ekonominé globale, duke pérfshiré programe né gjuhé angleze, cka ¢ bén até wrhegés pér studentd
ndérkombétarg dhe pjesEmarrés né programe mobiliteti. Pérmes kombinimit 1€ mésimdhénies teorike
me raste studimore, projekie praktike dhe leksione té hapura me profesionisté dhe akademiké vendas ¢
té huaj, departament] synon zhvillimin ¢ kompetencave profesionale, analitike dhe nderkulturore t8
studentéve.

Departamenti 1 Menaxhimit ofron njé ofert® & konsoliduar akademike o€ t€ tre ciklet e studimit, ng
pérputhje me standardet kombétare dhe evropiane & arsimit i€ larté, Né nivelin Bachelor, dep '
ofron programin “Administrim Biznes™ shqip dhe anglisht, dhe programin e pérbashket nde
“International Business Manapement™ né bashkfpunim me Institutin Politeknik &
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nivelin Master, departamenti ofron programin Master i Shkencave né “Menaxhim Biznes”, s dhe
programe t& Masterit Profesional né “Menaxhim Biznes” dhe “Drejtim i SME-ve", té orientuara drejt
zhvillimeve bashk&kohore t€ tregut t€ punés dhe nevojave t& ekonomise. Kjo gameé programesh pérbén
bazén struldurore mbi 1€ eilén ndértohet procesi 1 ndérkombétarizimit, duke rundésuar integrimin ¢
dimensiomt nderkombétar né kurrikulé, zhvillimin e programeve t8 pérbashkéta dhe diplomave té
dyfishta, s1 dhe zgjerimin ¢ bashképunimit akademik me partneré evropiané.

NE fillim € vitit shkademik 2025-2026, Depanamenti | Menaxhimit ka propozuar hapjen e dy
programeve 1€ reja studimi pér vitin akademik 2026-2027: Master Profesional né “Sipérmarrje dhe
Transformim Digjital” dhe Master i Shkencave né “Logjistiké dhe Menaxhimi i Zinxhirt t8
Furnizimit”. Kéto programe pérfagsoiné njé zgjerim strategjile 18 ofertés akademike né fusha me
potencial t& lart® ndérkombétarizimi, inovacioni dhe bashképunimi me partners evropiané.

NEg fushén e kérkimit shkencor. Departamenti i Menaxhimit angazhohet sktivisht né konferenca
kombétare dhe ndérkombétare, hotime shkencore dhe projekte kérkimore, duke kontribusr né
avancimm ¢ dijes dhe né rritjen ¢ dukshmérisé akademike t8 Fakultetit &8 Biznesit dhe UAMD. Ky
angazhim mbéshtet drejrpérdreit procesin & ndérkombétarizimit, duke krijusr baza 8 géndrueshme pér
bashk&punime akademike dhe kérkimore me institucione parmere cvropiane dhe mé gjeré.

Profili i departamentit forcohet me tej nga périshirja sktive né programe ndérkembétare si Erasmust,
zhvillimi i programeve t€ pérbashkéta dhe diplomave (¢ dyfishta, s dhe nga onentimi strategjik drejt
ndérkombetarizimit 1€ kumikulés dhe ofertés akademike. Kéto elemente ¢ pozicionené Departamentin
e Menaxhimit 51 ngé strukturé dinemike, konkurruese dhe t& hapur ndaj bashképunimit ndérkombétar
né hapésirén evropiane (8 arsimil 18 Jarté.

Fartmeritete altivesekzistuese
Pjesémarja e Universitetit “Aleksandér Moisiu™ Durrés né Aleancén Evropiane STARS EU pérbén
njé¢ dimengion strategjik t¥ réndésishém pér procesin ¢ nd&kombétarizimit t8 Departamentit t8
Menaxhimit. STARS EU krijon njé platformé t8 serulauruar baghkEpunimi ndérmjet universiteteve
gvropiane, duke mundésuar zhvillimin e programeve 18 pérbashkéta, mobiliteteve 18 integruara,
projekteve kérkimore ndérinstitucionale dhe inovacionit akademik.

Pér Departamentin & Menaxhimit, pérfshirja né kété aleancé rrit potencialin pér zZgjerimin e rrjett t8
parineriteteve, ndérkombétarizimin e kurrikulés, zhvillimin e modulave 18 pérbaghkét dhe pérfshirjen
né projekte evropiane me ndikim mé € geré Gjithashiu, STARS EU krijon mundEsi pér rritjen &
dukshméris ndsrkombétare 12 programeve t& studimit, foreimin e bashk#punimit né fushén e kérkimit
shkencor dhe integrimin e praktikave mé t# mira evropiane né procesin mésimor,

Né kiété komtekst, aleanca STARS EU p¥rfagéson njé katalizator 1€ réndésishém pér fazén e dyté t8
ndérkombétarizimit 1€ Departamentit 8 Menaxhimit (2027-2030), duke mbéshtetor zhvillimin =
programeve 1€ reja Master, diplomave té dyfishta dhe projekteve strategiike ndérkombEtare,
Departamenti 1 Menaxhimit ka ndértusr dhe zhvillon partneritete ektive ndérkombétars n# p&puthje
me pricritstet strategjike té Universitetit “Aleksandsr Moisiu™ Durrés dhe Fakultetit 18 Bizwiesit{ me
ﬁ:-kus o€ mésimdhénie, mobilitet akademik, programe t8 pErbachkEta studimi dhe kirk :

Adrese: Lagin Nei. 2r-Teulantia™ Dirpds. Teb +355 52 30161, WWYegsini sdgal, WM__/__
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Partnentet me 1 konsoliduar dhe strategpk 1 departamentit 2shié a1 me Institubm Poltekmbk i
Bragancés (IPB), Portagall, 1 cili shirthet pértej mobiliteteve klasike Erasmus+ dhe materiglizohet ng:
= zhvillimin e programit 1€ pérbashkét Bachelor ng “International Business Management™ (joint
degree) pér vitin akademik 2025-2026 né bashképunim me [nstitutin Peliteknik & Bragancés,
Portugali;
+ zhatimin e programit Bachelor me diplomeé t& dyfisht® ng “Administrim Biznes” (Anglishz) pér
vitin akademilk 2025-2026 & bashk&punim me Instinatin Politeknik 8 Bragances, Pormgal;
- mobilitet 18 rregullt 8 studentBve dhe stafit akademil;
+  harmonizim kurrikular dhe bashkEpunim akademik 8 géndrueshém.
Pérveg IPB, Departamenti § Menaxhimit pérfiton nga rrjeti mé 1 gieré 1 maméveshjeve ndérkombétare
t¢ Fakultetit 18 Biznesit dhe UAMD, krvesisht né kuadér t€ programit Erasmus+, duke mundésuar
mobilitete pér mésimdhénie (teaching mobility) dhe tramim (trainmg mobility) t& stafit alkademik, s
dhe shkémbime studentore me universitete parinere evropiane.
Parmeritetet ckzistuese shérhené s bazé pér zgjerimin & mBtejshém 8 bashkEpunimit né fusha si;
» zhvillitni i programeve & reja & pErbashlcta dhe diplomave t& dyfishta né nivel Master;
- aplikime i€ pErbashkéta né projekie ndérkombétare;
= organizimi | aktiviteteve aksdemike dhe kérkimore ndérkombeétare.

Mobilitetet & realizuara (3 vitet e fundit)

Giaté 3 (tn) viteve € fundit aksdemike, Departamenti | Meanaxhimit ka sh&nuar njé angazhim £
vachdueshém dhe progresiv né fushén e mobilitetit ndérkombé&tar 18 studentéve dhe stafit akademik,
krvesisht né kuadér 18 programit Erasmus+. Kéto mobilitete kan€ kontnbuar drejtpérdre)t né mitjen &
cilésis® s méEsimdhénies, zhvillimin profesional t& stafit dhe forcimin e kompetencave akademike e
ndérkulturore 1€ studentéve.

Maohilitetet & studentEve jané realizuar si né formén e shkémbimeve semestrale, ashtu edhe né kuadér
t# programeve me diplom# 8 dyfishié, duke v fokusvar vecan&risht né programe studimi ng gjuhe
angleze.

Paralelishi, stafi akademik 1 Departamentit & Menaxhimit ka marr€ pjesé rregullisht né mobihtete pér
mésimdhenie (teaching mobility) dhe trajnim (training mobility), duke kontnbuar né shkémbimin 2
praktikave & mira skademike, pérditésimin ¢ metodologjive 18 mésimdhénics dhe ndértimmn ¢ rmyeteve
profesionale ndérkombétare. Kétc mobilitets kané shérbyer gjithashito 51 bazé pér thellimin e
bashkepunimit institucional dhe zhwillimin e programeve té pérbashketa,

Né tériési, mobilitetet e realizuara gjaté tre viteve 1€ fundit pérfagésoing njé clement kyg té straregjisé
sé ndérkombétarizimit t8 Departamentit t# Menaxhimit dhe krijojné premisa té forta pér rritje t&
métejshme 8 shkémbimeve akademike dhe programeve t8 strokturuara 18 mobilitetit né perindhén
2025-2030.

Projekie (Erasmus+/té fera) ku departamenti ka gené § pérfshiré - o
Departamenti i Menaxhimit ka gené i pérfshiré né ményré aldive né projekte ndérkombétar: isht
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né kuader té programit Erasmust, duke kontribuar n# zbhatimin e prioriteteve institucionale t8
ndérkommbétanizimit, ndértimit t& kapaciteteve dhe rritjes 58 cilésisé akadesmike,

Né veganti, departament ka marr€ pjesg né projekte dhe veprimtari té lidhura me:

mobilitetin e sedentéve dhe stafit akademik (KA131/KALT1), duke sigurnar mbéchtetie aliademike
dhe administrative pér zbhatimin & mobiliteteve;

zhvillimin dhe konsolidimin e programeve t& pérbashkéta dhe diplomave 1 dyfishta, né bashképunim
me Inshiucions parnere cvropiane;

shkémbimin ¢ prakbkave t€ mira né mésimdhEnie, metodologii bashkékohore dhe menaxhim
akademik,

stafl akademik 1 Departamentit 8 Menaxhimit ks gené gjithashtu 1 amgazbuar individualisht dhe
mstimcionalisht né aktivitete kérkimore dhe projekte 12 financuara né nivel universiteti dhe fakultet,
t& cilat kang krijoar bazén pér aplikime t& pérbashkéta né projekts ndérkombétare mé komplekss, si
Erasmus+ KA2/CBHE, Horizon Evrope apo programe t# fjera rajonale dhe evropiane.

Pérfshirta né projekie nderkombétare ka kontribuar né foreimin e kapaciteteve akademike dhe
adrministrative t€ departamentit, o€ mitjen e pérvojés sé stafit n8 menaxhimin e projekteve dhe ng
zgjerimin ¢ mmjetit t& bashképunimit ndérkombetar. Kéto eksperienca pérbéjne njé aset t€ réndésishém
pér periudhén I025-2030, ku departamenti synon t8 misé pjesémarjen si partner dhe koordinator né
projekte ndérkombétare mésimore dhe kédamore.

Praojefte (Erasmus+/€ fiera) ku devartamenti ka gené § prfihing
Departamenti 1 Menaxhimit disponon kapacitete 18 géndrueshme skademike, infrastrulcirore dhe
organizative, (€ cilat mbéshtesm drejipérdrejt rhatimin e strategjisé sé ndérkombétanzmmit dhe
zhvillimin & programeve 2 pérbashkéta ndérkombétare.

Stafi akademik pérbéhet nga 16 angtaré me kohE té plotg, me tityj dhe grada shkencore (Profesorg,
Profesord 18 Asocivar, Doktoré Shkencash dhe kandidaté pér doktoraturs), t cilét mbulejng fusha
leyce 8 menaxhimit, administrimit ¥ bimesit, bunmeve njerfrore, financés, marketingut dhe
sipBrmarrjes. Njé piesé e konsiderueshme e stafit ke formim skademik dhefose pérvojs profesicnale
jashtE vendit & dhe eksperiencE nf mésimdhZnie of gjuhd anglere, pjesBmarrje né mobilitete
Erasmus+ dhe bashképunime ndérkombétare.

Infrastrukmra mésimore e Departamentit 128 Menaxhimit pErfshin ambiente bashk&kohore pér
zhvillimin e procesit mésimor, salla leksionesh dhe seminari 18 pajisura me mjete didaktike modeme.
akses né teknolog)i informative dhe platforma digjitale pér mésimdhénie dhe komunikim akademik.
Kjo infrastrukturé mundéson zhvillimin e meésimit né format tradicional, blended dhe online, né
pérputhje me praktikat evtopiane.

Laboratorét dhe burimet mbéshtetése té Fakultetit 2 Biznesit dhe UAMD jané né dispoxicion t&
Departamentit 18 Menaxhimit pér zhvillimin ¢ aktiviteteve mésimore, kérkimore dhe projektéve
studentore. Kito pérfshijné laboratoré kompjuteriké, liblioteka fizike dhe elektromke, s dhe i
burime shkencore dhe databaza skademike, t# cilat mbéghiesin kérkimin shkencor dhe p
akademnike t& studentéve dhe stafit
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Programet e studimit 8 ofruara nga Departamenti 1 Menaxhimit pérfshijng programe né 8 tre cildet e
studimit (Bachelor, Master dhe Daoktoraté), p&rfshir® programe né gjuhé angleze, 5i dhe programe t&
pérbashkéta dhe me diplomg tE dyfisht®. Kjo gamE programesh pérbén njE bazf solide pér
ndérkembétanzimin & kurnkulés, térheqen e studentdve ndérkombétaré dhe zgjenmin e
bashkfpunimit akademik me institucione parinere.

MNe térésy, kapacitetet dhe burimet skzistuese t€ Departamentit t8 Menaxhimit kmjojné kushte té
favorshme pér konsolidimin dhe zgjerimin e ndérkombEarizimit né periudhén 2025-2030, duke
mbeshtetur objektivar strategyike t8 departarnentit dhe 8 Universitetit “Aleksandér Moisin™ Durrés.

4. Objektivat strategjike 2025-2¢30

051 Forcimi i mebilitetit ndévkombétar té studentéve dhe stafit akademik

TE rrtet nf mEnyrE & géndrueshine dhe cilfsore piesfmarga e student®ve dhe stafit skademik té
Departamentit 18 Menaxhimit né mobilitete ndérkombéetare, duke kaluar nga mobilitete individuale
drejt mobiliteteve € smukiuruara dhe t€ integruara n€ programe studimi. Ky objektiv synon zhwvillimin
g kompetencave akademike, profesionale dhe ndérkulturcre, s1 dhe mitjen e pérvojés ndérkombétars té
komunitetit akademik t& departamentit,

(282 Zhvillimi dhe konsolidimi | programeve (€ pérbashi@ta dhe diplomave té dyfishia

T& konsolidohen programet elizistuese t8 pErbashkéta dhe me diplomé 18 dyfisht& né nivel Bachelor,
né vecanti bashkEpumimi me Instimutin Politeknik 18 BragancEs, dhe t8 zgjerobet ky model
bashkBpunimi n8 nivel Master gjaté perindhés 2025.2030, Ky objektiv synon fritjen e
ndérkombétarizimit 18 ofertés akademike dhe pozicionimin e Departamentit & Menaxhimit si njé
strukturg konkurruese né hapesirén evropiane & arsimit t€ larté,

083 Ndérkombétarizimi | kurrikuiss dhe forcimi | ciiesisé akademuke

Té imtegrohet dimensioni ndékombétar né kurrikul® pErmes ofrimit t# moduleve né gjuhé 1€ huaj,
perfshirjes & pedagogéve 18 huy dhe pérdonimit 18 metodalogjive bashkEkohore t& mésimdhenies. Ky
objektiv synon pérmirésimin e cilésisé sé procesit mésimor dhe pergatitien e studentéve pér tregun
ndérkombétar t£ punés dhe studimeve t€ avancuara.

(84 Forcimi { kérlimit shkencor, profekteve ndErkombéare dhe dukshmérisé akademike

Té mitet pérfshirja e stafit akademik t¢ Departamentit 8 Menaxhimit né projekie ndérkombétare
megimore dhe kidkimaore, g1 dhe né publikime shkencore me bashkautorg ndérkombégtaré. Ky objektiv
synon zgjerimin e rrjetit 18 bashképunimit akademik, rritjén e reputacionit ndérkomb
departamentit dhe krijimin e njé baze 1& géndrueshme pér financim dhe movacion akademi
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4.1 Fushat e ndérhyrjes dhe masat larvesore
Maobiliteri | studentéve:

Departamenti 1 Menaxhimit synon mitjen sasiore dhe cilésore t& mobilitetit ndérkombeear t& studentéve
pérmes programeve Erasmus+ dhe marrgveshjeve bilaterale me institucione partmere. Masat krvesors
pérfshijné promovimin aktiv t# mundésive t8 mobilitetit, integrimin & mobilitetit né strukturén e
programeve t& studimit {sidomos né programet joint dhe double diploma), si dhe igurimin & njohjes s&
ploté akadermke & krediteve & pérfituara jashit vendit. Vémendie e vecant® do % kushtohet
mpbilitetit afatgyate dhe atij t2 integroar né ciklin ¢ studimit.

Mobiliteti i siafir (feaching/raining):

Departamenti do t# inkurajojé pjesSmarrjen e stafit akademik né mobilitete pér mésimdhénie dhe
trajnim, me géllim pérmirésimin ¢ metodologive 18 mésimdhinies, shk&mbimin e praktikave 1 mira
dhe forcimin e bashkEpunimit ndérinstitucional. Kéto mobilitete do té shérbejné gjithachiu &
instrument pér ndértimin e meteve akademike dhe pérgatiten e projekieve 1€ pérbashketa
ndérkombé&tare,

FProfekte dhe fonde (KAZKA 7 iHorizon/Interreg, eff )

Njé fokus i veganté do 11 kushiohet rritjes s& pérfehirjes s& departamentit né projekte ndérkombétare
mesimore dhe kérkimore. Masat pérfshijn ngritien & kapaciteteve pér shkrimin dhe menaxhimin e
projekieve, pjesémartien né aplikime t8 pérbashkéta Erasmus+ (KAJCBHE), Horzon Europe dhe
programe t€ tjera rajonale dhe evropiane, s dhe bashképunimin e ngushté me Zyrén e
Ndérkombétarizimit t& UAMD.

FPrograme 1€ pérbashkéta / diploma 1€ dyfishia:

Departamenti do t2 konsolidojé programet skzistuess & pérbashkéta dhe me diplomé t& dyfishté né
nivel Bachelor dhe do 1 punoj® pér zgjerimin e kétij modeli né nivel Master. Masat krvesore
périshijné harmonizmin e vazhdueshém @€ Jumrikulave me institucionet partnére, koordinimin
akadernik dhe administrativ t€ programeve, si dhe promovimin e tyre nE nivel kombEtar dhe
ndérkombétar.

Nd&rkombétarizimi né kurrikule finternationalisation ar home).

Departamentt $ynon miegnmm ¢ dimensionit ndérkombétar ng lurrikulé pérmes ofrimit 18 moduleve
né mjuh# angleze, pérfshirjes s# pedagogéve 18 huaj (puest lecturers), pErdorimit 18 materialeve
didaktike ndéricombétare dhe ephkimit t8 metodologjive bashkEkohore t8 mésimdhénies. Kjo gasje
synon qé edhe smdentét gé nuk marrin pjesé fAzikisht né mobilitete t pérfitojné nga njé pérvojé
akademike ndérkombEtare,

Kérldmi shkencor dhe publikimet me bashkautors:

Departamenti do 18 inkurajaj® bashkEpunimin kErkimor ndBrkombétar prmes pubiﬂ-e:n'n:v:, te
pérbashketa, pjesémarrjes né konferenca shkencore dhe krijimit 18 grupeve kérfkimore me
hua). Masat synojné rritjen e cilBsisE dhe dukshmérisg 52 kErkimit shkencor, 51 dhe forcimip”s Adhjes
midis mésumdhénies dhe kérkimiz.

Evente ndérkombétare (workshop-e. javé ndérkombétare, konferenca:

i
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Orgamzing 1 eventeve akademike ndérkombétare do 12 jeté mi& clement i réndésishEm i strategjisé,
duke pérfshiré javé ndérkombétare, workshop-e tematike dhe konferenca shkencore, Kéto aktivitete do
1€ shérbejne a1 platforme pér shkembim akademik, promovim té departamentit dhe forcim t& rjetit 18
parmeriteteve ndérkombétare.

Marketingkomuntkim ndérkombéror:

Departamenti do 8 foreojé komunikinnn dhe promevimin ndéckombétar 8 programeve dhe
aktiviteteve té tij pérmes kunaleve zyttare 8 UAMD, materialeve promocionale né gjuhg t& huaj dhe
plesémarrjes né aktivitete informmuese ndérkombetare, QEllimi Eshié rritja e dukshmérsé dhe
atraktivitetit t& ofertés akademike p&r studenté dhe partners nderkombétars.

Mbéshietie pér studenté (& huaj / vizitoré:

Do & sigurohet mbgshtetje akademike dhe administrative pér studentét dhe stafin ndérkombérar
pérmes orientimit aksdemik, mentorimit, koordinimit me strukturat perkatése t8 universitetit dhe
krijimat t€ mE mjedisi gjithéperfshirts dhe mikprités. Kéw masa synojné pérmirsimin e pérvojs sé
studentéve dhe stafit ndérkombetar dhe mritjen ¢ kénagésisé s tyre akademike dhe sociale.

4.2 Plami 1 veprimit (Action Plan)

Nr. | Aktiviteti/ Masa | Afati | Pérgjegjési | Partnerd Burime Output /
Rezultat

1 Konselidimi i 2025- | Koordinatorii | TPB Erasmus+, |Zbatimi
programit & 2026 | Programit Braganca buxhst FB | géndrueshém i
pérbashkét (Dr. Denada programit, raport
Bachalor Liga) vjetor cilésie
né “International
Business
Management™ {join
t degree)

2 Menaxhimi dhe 2023- | Koordinatori i | [PB Emsmus+, | Njohje kreditesh,
moniforimi 1 2026 | Programit Braganca staf pérfundim i
programit Bachelor (Dr. Denada akademik | suksesshém i
me diplome & Liga) mnobilitett
dyfishté ng
“Administrim
Biznes" {Anglisht}

L. Harmonizimi 2025- | Departaments | IPB Bunime Pé&rditésim
periodik i 2030 |iMenaxhimit | Braganca njerézore | kurrikular dhe
kurrikulave dhe rﬁm
syllabuseve me ak ik 7 A

;
)
N
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institucionet
partmere

3 Pérgatitja dhe 2026~ | Departamenti | [PB Erasmus+, | Dosje aplikimi
aplikimd pér 2027 { Dekanati FB | Bragange buxchet dhe miratim
program Master me UaMD institucional
diplemé te dyfishte
neé “Menaxhim
Bizneg”

3 Rnte e mobilitetit | Cdo Departamenti | Universitete | Erasmust+ | Rritje progresive
studentor Erasmus+ | vit ! Zyrae partners e numrit té
{outgoingmeoming MNdérkombéta mohiliteteve
) Tizimit

6 | Rritja e mobilitetit | Cdo | Departementi | Universitete | Erasmus+ | Minimuomi 2
tE stafit akademik | vit i Menaxhimit | partners mobilitete stafi
(teaching/training) né vit

7 Crganizimi 1 javéve | Cdo Departamentt | [PB & Erasmps+, | Mintmumi |
ndérkombétare, Vit 1 Menaxhimit | parmerg 82 | buxhet FB | event
workshop-eve dhe Here ndérkombétar né
lekzioneve t& vil
pérbashkéta

§ | Pérgatitja dhe 2025 | Staf akademik | Partmeré Programe | Aplikime
dergzimi i 20340 ndérkombétz | BE projekiesh t&
aplikimeve né Té dorézuara
projekie Eragmus+
EAZ/CBHE,

Horizon Europe

9 | Zhvillimi i 2025- | Departamenti | PedagogEtE | Burime [ntemationalisati
moduleve né gjuhg [ 2030 | i Menaxhimit | huaj institucions | on at home
angleze dhe le
pérfshirja e
pedegogiéve t€ huaj
{guest lectures)

10 | Promovimi dhe Cdo | Departamenti | [PB & hMarketing | Rritje e
komunikimi vit ¢ Fakultet = partneré mstitueiona | aplikimeve
ndérlombEtar i Bimexsit 1 ndérkombétare
programeve 1
pérbashkéta dhe

A
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diplomave 1&
dytishta

5. Objektivat vjetore (2025-2030)

Vitd alademik 2025-2026

Konsclidimi 1 programit 18 pErbashk&t Bachelor né “International Business Management”™ me
Institatin Politeknik t& Bragancgés:

Monitorimi 1 programit Bechelor me diplomé# t8 dyfisht® né " Administrim Biznes™ {Anglisht)
me Institutin Politeknik t8 Braganges;

Erxitja e mobilitetit studentor dhe té stafit akademik pérmes Erasmus+;

Orgapizimi 1 @ paktén mnjé aektivitei skademik ndérkombetar (workshopjavé
ndérkombétareguest lecmre);

PErditBsimi i kurrikulZs dhe syllabuseve n# pérputhje me partnerét nderkombétaré.

Viti akademik 2026-2027

Vazhdim: dhe forcimi 1 programeve t€ pérbashkEts dhe me diplomé t€ dyfishtd ng nivel
Bachelor;

Pérgatija dhe dorézimi 1 dokumentzcionit pér hapjen e programit Master me diplomé té
dyfishté né “Menaxhim Biznes” o bashkEpunim me IPB;

Rritja & numrit t&# mobiliteteve Erasmus+ pér sdenté dhe staf akademik;

PErgatitia dhe dorézimi | t& paktEn nj# aplikimi pér projekt ndérkombétar (Erasmus+
KA2/CBHE ose programe 1 tjera);

Zgjerimi i ofert®s s& moduleve né gjuhe angleze,

Fitt akademik 2027-2028

Miratimi dhe nisja e zbatimit t& programit Master me diplome t& dyfishtg (nése aprovohet);
Konsolidimi 7 bashkepunimit akademik dhe kErkimor me IPB dbe parinerg 18 tjeré
ndérkombétaré;

Rritja ¢ pjesémarrjes s& stafit akademik né projekte kérkimore dhe publikime me bashkautorg
ndérkombétang;

Organizimd i nj& eventi ndErkombétar me pjesémarrje 1€ gieré akademike;

Forcimi i mekanizmave t¢ mbeshtetjes pér studentét ndérkombétare dhe vizitoré.

Vitf akademik 2028-2029

Zgjerimi i rrjetit 18 partneréve ndérkombétars pértey bashképunimit ekzistues;
Rritja & numrit t& studentéve incoming dhe outgoing né programe mobilitet;

Thellimsi 1 ndérkombétarizirnit t& kurrikulés pérmes gasjes “internationalisation at omeg”;
Rritja e numrit t& aplikimeve dhe pjesémarrjeve né projekte ndérkombétare;

- veiress: Laais W7, e ~Taslgngiz”, Doeri Tl +555 82 50161, WA Wopamd sdu.al. kT/!/
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+  Pérnurésimi i dukshmégrisé ndérkombétars 18 departamentit pérmes marketingut akademik.

Vitr alademik 2029-2038
*  Komgohdimi 1 ploté 1 programeve 1€ pérbashkéta dhe diplomave t2 dyfishta né nivel Bachelor
dhe Master:

*  Viergsimi 1 pérgjithshém 1 rezultateve té strateggisé sé ndérkombetarizmat 2025-2030;

= Hartimi [ rekomandimeve pér strategjing pasuese t# ndérkombetarizimit;

= Forcimi 1 pozicionimit t8 Departamentit € Menaxhimit si njé strukturé referucse per
ndérkombétarizimin né knadér & UAMD,

b Burimet fingnciare

Zbatimi | Strategjisé s& NdérkombEtanzimit té Departamentit t& Menaxhimit pér periudhén 2025-2030
mbéshtetet né nj kombinim burimesh financiare instimcionale, fonde ndSrkombétare dhe burime
altermative, 1€ cilat do t&8 menaxhoken né ményre t€ koordinuar dhe efikase.

Browher departamentidfafulien:

Buxheti 1 Departamentit t& Menaxhimit dhe Fakultetit t8 Biznesit p&rbén bazén financiare pér
mbéshtetien e aktrvitetéve 1& ndérombétanzimat, duke pérfshire organizimn e eventeve akademile,
pritien & pedagopfve dhe sdent8ve t8 huaj, zhvillimin e moduleve né gjuh# angleze dhe mbéshtetjen
administrative 1€ programeve & prbashk&ta dhe diplomave t& dyfishta. Ky buxhet do t€ pérdoret
giithashtu pér bashkéfinancimin e projekteve ndérkombétare dhe akiiviteteve 8 mobalitefit.

Erasmus+ (KR4I 31K AITI):

Proprami Erasmus+ pérbén bunmin kryesor financiar pér mobilitetin ndérkombétar t€ studentéve dhe
stafit akademik. Pérmes veprimeve KA131 dhe KA17]1, Departamenti i Menaxhimit do t& vazhdojé &
pérfitoj€ fonde pér mobilitete studimi, mEsimdhEnie dbe trajnim, 51 dhe pér mbdshietjen e programeve
me diplomé t& dyfisheé dhe aktiviteteve 18 pérbashkéta akademike me institucionet parmere.

Projelte (KA 2/CBHE Horizon/Interreg, efi i

Mij& burim i réndésichém financiar do té jet® périshirja e departamentit n€ projelkis ndérkombéEtare 1£
financuara nga Bashkmm Evropian dhe programe 1€ tjera rajonale. Departamenti synon {8 msé
piesBmarrjen ng projekte Erasmus+ KA2Z/CBHE, Herizon Europe, Interreg dhe programe t€ ngjashme,
i partner ose koordinator, duke siguruar fonde pér zhwillimin e kurmkulés, kérkimm shkencor,
ndértimin e kapaciteteve dhe inovacionin akademik.

Burime (€ tlerd (partheré, sponsorizime):
Departamenti do t8 eksplorojé dhe zhvilloj# burime altemnative financimi pérmes bashle
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parmere akademiké, mstitucione publike dhe private, si dhe pérmes sponsorizimeve dhe mbEshtetjes
nga hizneset dhe organizatat e interesuara pér zhvillimin e kapitalit njerézor. Kéto burime do té
pérderen kryesisht pér mbéshtetien ¢ eventeve ndérkombétare, aktiviteteve praktike dhe projekieve
smdentore.

Nevaia pér investime dhe trajnime:

Zhatimi efektiv i strategjisé kérkon investime 8 vazhdueshme ng zhvillimin profesional 18 stafic
akademik dhe administrafiv, vecanérisht né fusha si menaxhimi i projekteve ndérkombétare,
mesimdhénia né gjuhé 1€ hoaj, pérderimi i teknologjive digjitale dhe nd&tkombtarizimi 1 kurrikulés.
Cijithashtu, do 18 nevojiten investime 1 targetuara né infrastrukturd, burime didaktike dhe eknologjike
pEr t& mbéshietur programe t€ pErbashk&ta, mobilitete dhe aktivitete ndérkombétare.

7. KPI dhe monitorimi

Pér € siguruar zbatimin efektiv dhe té matsh&m 18 Strategjisé s& Ndérkombéatarizimit 18 Departamentit
té Menaxhimit 2025-2030, do t& perdoret njé sistem treguesish kyg performance (KPTY, i cili
mundéson monitorimin  periodik 18 progresit, vlerésimin e rezultateve dhe pErmirSsimin e
vazhduesh&m t€ akiiviteteve ndérkombétare,

Trepues 16 mobilitelit
* Numr 1 studentve outgoing dhe mcoming né mobilitete ndirkombétare (Erasmus+ dhe
marréveshje bilaterale);
= MNumri i studentéve t& pérfshiré né programe me diploméE & dyfishié dhe programe t&
perbashketa;
= MNumri 1 mobiliteteve 1 siafit akademik pér mésimdhénie (teaching mobility) dhe trajnim
{training mobality):

= Kohézgjatja mesatare e mobiliteteve dhe shkalla e pErfundimit me sukses t& tyre,

Tregues 1€ profelteve dhe partneriteteve
«  Nurr i marréveshjeve aktive ndErkombétare dhe partnenteteve strategike;
«  MNumm i aplilkimeve pér projekte ndérkomib&tare (Erasmus+ KA2Z/CBHE, Horizen Europe,
Interreg, ef].);
»  Numri i projekteve t& fituara dhefose ng zhatim ku departamenti 8shié partner ose koordmator;
*  Mumri 7 akbviteteve t¢ pérbashkéts akademike dhe kérkimore té reslizuara me partnerst
ndérkombétare,

Tregues akademiks dhe kurrifdars
«  Numri i moduleve dhe programeve 18 sudimit 1 offuara né gjuhe angleze;
= Nomri i pedagog@ve t8 huaj 1€ fuar (guest lecturers) dhe leksioneve t€ pBrbashkEta;
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SE

REFUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU™ DURRES
FAKULTET! [ BIZNESIT

= Numin i programeve 18 pEchashkEta dhe diplamave t dyfishia né nivel Bachelor dhe Master;
= Shkalla e integrimit t& elementeve 18 “internationalisation at home™ n# kurrikul &

Trepues keridmoré
*  Numn 1 publikimeve shkencore me bashkautoré ndérkombétaré;
=  Numn i pjesémarjeve né konferenca dhe evente shkencore ndérkombétare;
« Numr 1 eventeve akademike dhe kfrfkimore ndériiombétare € organiFnara ngs departaments;
= Pérfshirja e stafit akademik né mjete dhe grupe kErkimore ndérkombitare.

Mekanizmi | raportimir dhe monitorimit
Monitorimi 1 KPI-ve do t€ realizohet né ményré 2 megullt dhe & struktumar, sipas kétj mekanizmi:
»  Dregjtuest i Departamentit 2 Menaxhioat, o€ bashképumm me Koordinatorn ¢ Programeve B2
PérbashlEm dhe Lyrén & Ndérkombéarizimar 18 UAMD:
= Reportim vietor, né fund 18 edo viti akademik;
= Raporte 1€ shirnara vietors, 18 integruara né analizén vjetors & departamentit dhe & paragitura
nE strukrurat pErkatEse t& Faknltetit 8 Biznesit dhe UAMD;
» Té dhénat e monitorimit do té shérbejné pér vlerésmin e progresit, identifikimin e
problematikave, pérmurésimun e plamt f8 vepnmit dhe hartioin e strategpve pasuese t€
ndérkombétanizimit.

8. Struktura ¢ zhatimit dhe pérgj:gjesité

Zhatimi | Strategjisé s& NdérkombEtarizimit {8 Departamentit t& Menaxhimat 2025-2030 mbéshtetet né
njé strukturé t8 garté organizative dhe ndarje t8 mirépércaktuar t€ pérgjegjésive, duke siguruar
koordinim efikas ndémmjet departamentit, Fakultetit t€8 Bizmesit dhe strukturave gqendrore 18
Universitetit “Aleksander Moisiu™ Durrés.

Dreftuesi | Departamentit;

»  Drejtuesi 1 Departamentit £ Menaxhimit ka pérgjegjésing kryesore pér zbatimin, monitormin
dhe pérditésimin e strategisé sé ndérkombéarizimit ng nivel departamenti. N& keté rol
pérfshihet:

= dreftimi strategiik | proceseve t8 ndérkombEtarizimit;

»  mhbikéqgyrja & realizimit & objektivave strategjike dhe planeve victore t& veprirmit;

»  koordinimi i akuiviteteve té lidhura me mobilitetet, programet e pérbashkéta dhe projeliet
ndérkombEtare;

« raportimi periodik mbi progresin dhe rezultatet ¢ strategjisé ng strukrurat pérkatése t8 Fakultetit
t€ Biznesit dhe TAMD.

Grupl | punés / Komisioni pér ndérlombétarizimin;

)
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Pér zhatimin efektiv t& strotegjizg, né nivel departamenti do {8 funksionojé njé grup pune ose
komision pér ndérkombétarizimin, 1 perb&ré nge apétaré t& stafit akademik me ekspenence né
mobilitete, programe & pérbashkéa dhe projeikte ndérkombétare. Ky grup ka pér detyte:
mbeshtetien e drejtuesit £ departamentit né planifikimin dhe zbhattmin e akiiviteteve
ndérlembétere;

ndjekgjen ¢ programeve t& pérbashkéta dhe diplomave té dyfishta, pérfshiré koordmimmm
akademil;

identifikimin ¢ mundésive & reja pér partnenitete dhe projekte ndérkombétars;

kontributin né raportimet victore dhe analizén & KPl-ve t& ndérkombétanzimit.

Koordinimi me Dekanatin dhe Zyrén e Ndfrkombérarizimil:

Zhatini 1 strategjisE realizohet nE koordinim 1€ ngushtg me Dekanatin ¢ Fakultetst t& Biznesit
dhe Zyrén e NdérkombEtarn zimit t8 UAMD. Ky koordinim siguron:

pérputhjen ¢ sirategjisé sé departamentit me strateg)ing institucionale & TAMD;

mbéshtetie administrative dhe ligiore pér mobilitetet, marrveshjet ndérkombétare dhe
projektst;

harmonizimin ¢ procedurave ekademike dhe administrative pér programet e pérbashkéta dhe
diplomave t& dyfishts;

shkémbimin & informacionit dhe praktikave & mira né nivel universitetl.

Népermjet kéisaj strukture bashkEpunuese dhe ndarjeje 1€ garté pérgjegiésish, Departamenti |
Menaxhimit synon 68 sipurojé njé zbatim 18 géndrueshém, efikas dhe transparent té Strategjisé sé
Ndeérkombétarizimat 20235-2030.

0. Menaxhimi i riskut

Zhatimi 1 Strategjisé 58 Nd&rkombétarizimit 2023-2030 mund t8 shegérohet me mezge 1€ naryrés
akademike, financiare, organizative dhe institucionale. Identifikimi né koh# 1 kétyre mezigeve dhe
parashikimi i mesave parandaluese dhe planeve alternative (Plan B) #shtg thelbésor pér garantimin ¢
zhatimit t& géndrueshém t& strategjisk.

Nr Rrezikn Probabiliteti | Ndikim Masa FPlani B
i parandaluese
1 | Fjesémarrje culét | Mesatar Ilarté | Infonmim i Riorientim drejt
e studentéve ne vazhduesh&m, maobiliteteve afatshkurira
mobilitete dhe onentim dhe “infernationalisation
programe t& akademik, at home™
pérbashlkéta integrim 1 J,r

LAP’
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mobiltetit né
bourrikulé
2 | Mungesé ose Mesatar I larté Diversifikim Rritje e mbéshtetjes nga
reduktim fondesh burimesh buxheti i
Erasmus—+ / financiare, fakultetit'departamentit
projeke aphikime 1€
rregullia né
projelae
3 | Vonesé né Measatar Mesatar | Plamifikim 1 Shtytje e nisjes sé
miratimin hershém, programit dhe forcim i
institucional & koordinim me bashképunimat ekzistues
programeve 1€ reja Dekanatin dhe
(p.gh. Master strukiarat
double diploma) gendrore
4 | Mbipérfshirje cse | Mesatar Mesatar | Ndarje e garté Rishpémdarne e ngarkesés
mbingarkese ¢ perojecigsish, dhe pérfshine e stafit
stafit akademik planifikim realist | mbéshtetss
I aktiviteteve
5 | Véshtirési né I ulét Mesatar | Takime penedike | Pérshtate graduale e
hammonizimin koordinuase, kurrikulés dhe pérdorm 1
kumikular me komisione t& moduleve tf pérbashkeea
partnerst pirbashkéna
ndérkombétare akademnike
& | Ndryshime né [ ulet Mesatar | Monitorim 1 Rishikimn 1 strateg)isé dhe
politikat vazhdusshém pérshtatje ¢ objektivave
kombétare pse kundnt ligjor dhe
mstitucionale té institucional
arsimit t& larté

Arregr Lagln Bl

Ar=Teplunma™, Dorrde Tel+358 52 59167 W YWooamd cdn sl




3

@I

REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIT" DURRES
FAKULTETI [ BIZNESIT

MBYLLJE

Strategjia e Ndérkombetarizinyt t Fakultetit t2 Biznesit 2025-2030 shpreh angazhimin institacional
pér integrimin e dimensionit ndérkombétar né mesimdhEnie, kérkim shkencor dhe bashképunim me
partnerE evropiané. Zbatimi i saj do 12 realizohet pérmes koordinimit ndérmjet departamenteve, rritjes
s& mobilitetit, projekteve ndgrkombétare dhe forcimit 8 programeve né gjuhé & huaj. Monitorimi
vijetor dhe rishikimi i ndérmjetém do 18 siguroiné efektivitetin dhe pérshiatien e vazhdueshme 3
strategjisé.

Dekan i Fakultetit t& Blznesit

Prof. As. Dr. LlamEi{EE?:NDI

4 ] 7

y— A

Durés, 2026 | | »-|~
|

F
=
1
4

|

Adreser Lupls Ne !, 3r -ToobeE=™, Do Tols +355 582 ¥0dl. WS Wnamdiedn sl



