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REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU” DURRES
SENATI AKADEMIK

Nl %! Prot. Durrés, mé | 8 .09 2025
/

3 VENDIM

Nr.lod ,datéA8 09 2025
PER

“MIRATIMIN E RREGULLORES PER VLERESIMIN E PERFORMANCES SE
PERSONELIT NDIHMESAKADEMIK DHE ADMINISTRATIV, NE UNIVERSITETIN
“ALEKSANDER MOISIU” DURRES”.

N& mbéshtetje t& ligjit nr. 80/2015 “Per Arsimin e Larté dhe kérkimin shkencor né
institucionet e Arsimit 1 Larté ne Republikén e Shqipérisé”; t& Statutit t& UAMD-sé&, neni 15;
t€ Rregullores sg UAMD-s&; referuar shkresés s& Grupit t& Punés Nr. 1983/1 Prot., datg
10.09.2025 “Dérgohet Draft Rregullorja pér vierésimin e performancés sé personelit
ndihmésakademik dhe administrativ dhe Jormulari i vierésimir té performancés™, si dhe né
sugjerimet e anétaréve té Senatit Akademik, né& mbledhjen e datés 18.09.2025, Senati
Akademik,

VENDOSI:

1. Miratimin e Rregullores pér vlerésimin e performancés s& personelit ndihmésakademik dhe
administrativ, né Universitetin “Aleksandér Moisiu”, Durré&s, bashkélidhur kétij vendimi.

2. Ngarkohet pér zbatimin e kétij vendimi:

Administratori

Zv. Rektorét

Drejtuesit e Njésive Kryesore

Drejtorét e Drejtorive

Drejtoria e Burimeve Njerézore dhe Dokumentacionit
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KREU I
DISPOZITA TE PERGJITHSHME

Neni 1
Qéllimi

Kjo Rregullore ka si q&llim péreaktimin e rregullave gé lidhen me:
a. Realizimin e viergsimit t& performancés né pung t& personelit ndihmésakademik dhe
administrativ t& Universitetit “Aleksandar Moisiu™ Durrgs;
b. Plotésimin me saktési dhe objektivitet & formularit per vlerésimin e performancés né
pung, sipas modelit né Lidhjen nr. 1.

Neni 2
Baza Ligjore

Rregullorja mbi vlergésimin e performancés né puné tz personelit ndihmésakademik dhe
administrativ t& Universitetit “Aleksandér Moisiu™ Durrés, mbéshtetet né Kodin e Punds s&
Republikés s& Shqipérisé, Kodin e Procedurave Administrative n& R.SH., Ligjin Nr. 80, dats
22.07.2015 “Pér Arsimin e Lart& dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit t& Larté né
Republikén e Shqipérise™, aktet nénligjore t& dala né zbatim 1& tij, Kodin e Etikss s& Universitetit
“Aleksandér Moisiu™ Durrgs, Statutin dhe Rregulloren e Universitetit “Aleksandér Moisiu™
Durrés, t€ cilat jang baza kryesore e késaj Rregulloreje.

Neni 3
Subjektet e Rregullores
Kjo Rregullore zbatohet Per 1€ gjithe anétarét e personelit ndihmésakademik ku pérfshihet

personeli ndihmésakademik me karakter mésimor dhe ndihmésakademik me karakter
administrativ si edhe pér personelin administrativ t& Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés.

Neni 4
Pérkufizime

NE kuptim t& késaj Rregulloreje. me termat e méposhtém né&nkuptohet:
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a)

b)

d)

e)

f)

h)

1) -

e

k)

1y

“Sjellje profesionale™. realizimi i nj& pune me cilgsi dhe brenda afateve tg pércaktuara,
duke respektuar etikén nga puné, duke treguar interesim Per pérmbushjen e detyrave t&
pozicionit dhe duke krijuar marrédhénie t& mira pune me kolegét;

“Zyrtar vierésues™. punonjési (personel;) q€ mbikqyr né ményré t& drejipérdrejts ne linjén
¢ hierarkisé organizative punonjésin (personelin) q€ do & vlerésohet (sipas varésiss na
shkalls hierarkie):

vend, bén saktésimet e nevojshme;
“Zyrtar autorizues™ pé kuptim tg késaj rregulloreje jan& autoritetet drejtuese t&

hierarkisé zyrtarin miratues. bén vlergsimin e tij dhe miraton vlerdsimin e kryer nga
zyrtarl vlerésues dhe Zyrtarl miratues si edhe kryen rishikimin e vlergsimijt bazuar ng
ankesén e subjektit t& vier&suar;

“Saktésia/gabimet né punén e kryer”, niveli i lartg i sakt&sisé n& punén e kryer ose
shpeshtésia né kthimin e punés pér shkak t& gabimeve dhe pasaktésive:
“Realizimi né kohé i Punés™, numri i rasteve né t& cilat puna e kryer &shté béré me shpejt
0se mE ngadalé sesa pritej:

“Sjellja bashképunuese™, marrédhéniet me koleggt, mirékuptimi, respekti reciprok,
ndihma e ndérsjellté dhe fryma e bashképunimit:

“Gatishméria pér punén ne grup”, tregon se né cfaré mase punonjési konsiderohet
pjesémarrgs i gatshém dhe produktiv né punén né grup:
"Aftési e menaxhimit & punés”, aftésia pér 1& pércaktuar prioritete dhe pér t& vendosur
objektiva, pér t& organiznar e per t€ motivuar stafin né pé€rmbushjen e kétyre objektivave,
PEr € krijuar nj& mjedis pozitiv e produktiv pune, pér t& pérdorur me efektshméri burimet
njerézore:
‘Etika”, rregullat Pér sjellje profesionale n& puné, qé€ udhéhiqen nga parimi i PErpikmérisé,
korrektésisg, ndershmérisé. mirésjelljes. vullnetit t& mirg, solidaritetit, moralit t& Jartg dhe
objektivitetit, ng menyr€ q& personeli t& shfaqé integritet personal, ndershméri dhe
Pérgjegjési né cdo veprim t& tij, 1€ ruajé njs paraqitje serioze né puné, t& pérdoré gjuhé
me intonacion t& rregullt dhe brenda normave t€ etikés dhe sjelljes Qytetare;

“Respektimi i orarit t& punés”, respektimi i orarit zyrtar 1€ punés té€ vendosur né
marréveshje me punédhénésin:
“Konfidencialiteti”, personeli &shté j besuar me informacione personale dhe institucionale
t€ cilat duhet t& trajtohen me konfidencialitet dhe t& pérdoren vetém pér kryerjen e punés
N€ universitet, t& ruajé fshehtésing e 1& giitha céshtjeve q& konsiderohen konfidenciale;

m) “Risité”, zbulon dhe implementon metoda t& reja pér té rritur efektivitetin ng puné;




|

n) “Komisioni pér shqyrtimin e ankesave’. Komision i neritur rast pas rasti nga zyrtari
autorizues, pér vler&simin e ankesave mbi rezultatin e vlergsimit t& performances né |
puné.

Neni 5
Misioni i Rregullores f

Misioni i késaj Rregulloreje &shis 1& mundésojé njé vierésim & drejté, objektiv dhe t& paanshém
1€ performancés ng Puné t& personelit ndihmésakademik dhe administrativ, né pé€rputhje me
aftésité, detyrat dhe PErgjegjEsité e tyre duke nxitur zhvillimin profesional, promovimin e
personelit dhe motivimin e tyre.

KREU II

SISTEMI I VLERESIMIT TE PERFORMANCES NE PUNE TE PERSONELIT
NDIHMESAKADEMIK DHE ADMINISTRATIV

Neni 6
Vlerésimi i performancés né pungé |

administrativ né kryerjen e detyrave. |

2. Vlerésimi i performancas né Puné shérben pér t& maré vendime objektive né lidhje me |
pércaktimin e nevojave Per zhvillim profesional t& punonjésit, ngritien/uljen n& detyrg, apo
largimin nga puna. |

3. Vlerésimi i performancés ng puné béhet duke analizuar-
a) realizimin e objektivave. [
b) saktésing/gabimet n& punén e kryer.
¢) realizimin n& kohé t& punés, i
d) sjelljen bashk&punuese,

e) gatishméring pér puné né grup.
f) aftésité e menaxhimir t& punés,
g) etikén, VLKA £ |




h) respektimin e orarit t& punés.
1) konfidencialitetin.
j) risits (opsionale).

4. Gjaté vlergsimit & performancés ne puné. mund t& mbahen n& véméndje rrethana t& vecanta
apo faktorg q& nuk varen nga punonjési, t& cilat mund t& kengs ndikuar direkt ose indirekt na
rezultatin e punés sé& t1j.

5. Vlerésimi i performancés n€ puné. me pérjashtim t& vler&simir t& saj né fund t& periudhés sg
proves, realizohet dy her# né vit. na periudha 6 mujore, pérkatésisht cdo muaj Janar dhe Korrik,
brenda vitit kalendarik.

6. Vlerésimi i performancés né€ puné pér personelin ndihmésakademik me karakter administrativ
n€ pozicionin (Drejtor Drejtorie) realizohet nga Rektori, pér pozicionin (Pergjegjés Sektori)
realizohet nga Drejtori i Drejtorisé ndérsa pér pozicionin (Specialist) realizohet nga Pérgjegjési i
Sektorit.

7. Vlerésimi i performancés na puné pér personelin administrativ ne pozicionin (Drejtor
Drejtorie) realizohet nga Administratori. pér pozicionin (Pergjegjés Sektori) realizohet nga
Drejtori i Drejtorisé ndérsa PEr pozicionin (Specialist) realizohet nga Pérgjegjési i Sektorit.

8. Vlerésimi i performancés né pun€ pér personelin ndihmésakademik me karakter mésimor

9. Pérjashtimisht. pér Sektorét qé nuk Jjan€ njési pérbérése e asnjé Drejtorie, viergsimi i
performancés pér pozicionin  (Pérgjegjés Sektori) realizohet nga Rektori/Bordi i
Administrimit/Administratori ndérsa Per pozicionin (Specialist) realizohet nga Pérgjegjési i
Sektorit.

10. Vlerésimi i performancés ne puné realizohet nga zyrtari vlergsues, konfirmohet nga zyrtari
miratues dhe miratohet nga zyrtari autorizues.

11. Rezultatet e viergsimit t& performancés né puné mbahen né 3 (tre) kopje origjinale ku 1 (nj&)
kopje béhet pjese e dosjes s& personelit 9€ ruhet prané Sektorit t& Burimeve Njer&zore dhe
Promovimit, 1 (njg) kopje ruhet prang Sektorit t& Protokoll-Arshivés dhe Shérbimeve Postare
dhe 1 (nj&) kopje t€rhiqet nga zyrtari vierésues. Rezultatet e vierésimit t& performancés né DUné.
ruhen si dokumenta t& pérkohshme pér njé afat 5 vjecar.




12. Pas dy viergsimeve t& njépasnjéshme “Jokénaqshém™ dhe kur nuk éshté ushtruar e drejta e
ankimit tek Rektord ;i UAMD-s&/Bordi ; Administrimit/Administratori/Drejmesi 1 Njésise
Kryesore. ose kur ankimi nuk &shté pranuar, mund t& fillojné procedurat e parashikuara nga Kodi
1 Punés pér zgjidhjen e kontratgs s& punés.

plotésim.

Neni 7
Realizimi i vierssimit t& performancés né pung

NE vier&simin e performancés ng puné pérdoren katér nivele t& shkallézuara vlergsimi-
a) Shumé miré (81-100 piké t& vlerésimit total)
b) Mirg (51-80 piké t& vlerésimit total)
¢) Kénagsh&m (21-50 pikeé t& vierésimit total)
d) Jokénagshém (0-20 Piké t& vler&simit total)

Niveli “shumég mirg™ tregon q& personeli (punonjési) ka realizuar t& gjithé objektivat dhe ka
treguar njé sjellje e géndrim profesional shumé t& mirg, € dalluar nga t& tjerét;

Niveli “mirg” tregon q& personeli (punonjési) ka realizuar objektivat dhe ka treguar njé sjellje
dhe qéndrim profesional t& miré;

Niveli “kénagshém™ tregon g€ personeli (punonjési) ka realizuar objektivat dhe ka treguar nj&
sjellje dhe qéndrim profesional t& kénagsh&m:

Niveli “jokénaqshém™ tregon g€ personeli (punonjési) nuk ka realizuar objektivat dhe nuk ka
p€rmbushur pritshmérité lidhur me 9€ndrimin dhe sjelljen profesionale.

Neni 8
Detyrat e personelit gjaté vlerssimit t& performancés né puns

1.Zyrtari vierésues ka kéto dy detyra:

a) I jep autoritet dhe pergjegjési t& mjaftueshme personelit (punonjésit), me qEllim q& ai te
realizojé plotésisht dhe kénagshmém detyrat e tij:

b) Mund t& pérdoré vler€simin me terma sasiorg si plotésues t& standarteve cilésore t& vier&simit
ne ato rrethana ku njé gjé e tills &shtz e mundshme dhe e pérshtatshme:-
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¢) Zhvillon takime t& rregullta me personelin (punonjésin) par ti monitoruar dhe pér ti vapa né
dijeni lidhur me ecuring né€ pung;

d) Me kérkesé t& personelit (punonjésit) ofron késhillim dhe sqarim lidhur me vlerésimin e
rezultateve individuale na puné,

dh) Ja pércjell vler&simin e bars prej tij zyrtarit miratues.

2.Personeli (punonjési) ka kéto detyra:

b) Analizon detyrat e pércaktuara n€ pérshkrimin e punés dhe kontribuon ng pércaktimin e
objektivave g& Jjané objekt i vlerésimit t& rezultateve né pung.

¢) Duhet t& krijoje nj& kuptim t& qarts 1& objektivave individuale dhe t& késhillohet me zyrtarin
vlergsues pér cdo pagart€si t&€ mundshme:

d).Sugjeron trajnime dhe mundési ta tjera pér zhvillimin e tij/e saj profesional.

Neni 9

marrédhénies s& punés.

2. Vlerésimi i performancés né fund 1 periudhés s& provés sherben PEr t€ maré vendime
objektive n& lidhje me verifikim e realizimit t& pérgjithshém t& objektivave, aft&sive ose




KREU II1
FORMULARI 1 VLERESIMIT TE PERFORMANCES N PUNE

Nenj 10

2.Formulari ka n& pé€rmbajtje kéto ndarje:

a) NDARJA A —TE DHENA PERSONALE

b) NDARJA B - REALIZIMI 1 OBJ EKTIVAVE DHE MATESIT E PERF ORMANCES
¢) NDARJA C - PERFORMANCA NE PUNE DHE SJELLJA PROFESIONALE

¢) NDARJA C - NENSHKRIMI

SHTOIJCE - RISHIKIMI

Neni 11

Ankimi mbi rezultatin e vlerésimit tg performancés né puns

1.Personeli ndihmésakademik dhe administrativ, kur nuk ésht€ dakord me vler&simin
pérfundimtar t& performancés ng puné. ka t& drejts t& ankimoj& vlergsimin tek zyrtari autorizues
dhe ky i fundit, ngre Komisionin pér shqyrtimin e ankesave.




LIDHJA NR. 1
FORMULARI 1 VLERESIMIT TE PERFORMANCES NE PUNE
NDARJA A
TE DHENA PERSONALE
Emri, Mbiemri:
Pozicioni i punés:
Fakulteti/ Drejtoria/ Sektori:
Data e emérimit né pozicionin aktual:
Periudha e vlergsimit:
*Vlerésim i ndérmjetém:
Data e vlerésimit:

Rektori/Bordi i Admim'strimit/Administratori/Dekani;

NDARJA B
REALIZIMI I OBJEKTIVAVE DHE MATESIT E PERFORMANCES

Realizimi i objektivave: realizimi i objektivave né kohg dhe me cilésing e duhur (10 pike&)

JVlerésinru' Vlerg&simi Vlerésimi (mirg) { Vlergésimi (shumé
, (Jok&nagshém) (k€nagshém) miré)
0-2 pike l 2.1-5 pike | 5.1-8 pike " 8.1-10 piké

Objektivat u realizuan
né kohé dhe/ose para
kohe dhe me cilgsi

| shumé t& mire

Objektivat u realizuan Objektivat u realizuan Objektivat u realizuan
me vonese dhe jashté | n& kohé dhe me cilés; né kohé dhe me cilgsi
Elésisé s€ kérkuar t& kénagshme t€ miré




*Komente: *Komente:

NDARJA C
PERFORMANCA NE PUNE DHE SJELLJA PROFESIONALE
NE kété ndarje komentohet sa ma poshté:

Saktésia/Gabimet n& unén e kryer - niveli i Jarts sakt&sisé n& punén e kryer ose shpeshtzsia ng
kthimin e pungs pér shkak t& gabimeve dhe pasaktésive (10 piké)

i

Vlerésimi
(kénagshém)

Vlerésimi
(jokénaqshem)

Vlergsimi (mirg) Vlerésimi (shuma

miré) ‘

8.1-10 pike
|

|
Detyra ka pak gabime r Detyra rrallé hers Detyra kryhet pa
q€ kérkojng korrigiim | mund t& kets gabime | gabime dhe shérben si
| model pér t& tjerst

Detyra ka shumsa
gabime q& kérkojn&
korrigjim

|

*Komente: *Komente:

Realizimi né kohs i PURNES - numri 1 rasteve né t& cjlat puna e kryer &shté béré me ngadalé os& mé
shpejt sesa pritshmérits (10 pike)

Vlergsimi
(kénagshém)

Vler&simi
(jokénagsh&m)

Vlerésimi (miré) ‘ Vler&simi (shumg
’ mirég) I

2.1-5 piké




Puna &shte kryer Puna shpesh kryhet Puna rralls hers fl Detyra kryhet brenda / fl
Jashté afatit me vonesg | kryhet me voness dhe | para afatit |
zakonisht kryhet

brenda afatit !

|

“Komente: | *Komente: | *Komente:

| | |

' *Komente:

|

Siellia_bashképunuese - marrédhé&nia me kolegsgt. mirékuptimi, respekti reciprok, ndihma e
ndérsjelits dhe fryma e bashképunimit (10 pike)

Vlerésimi
(k&nagshém)

Vler&simi
(Jokénagshem)

Vler&simi (shuma
mirg)

Vlerésimi (mirg,

Eshté i parapélqver
nga koleggt

Nuk komunikon me Céshtjet personale me P&lgehet nga kolegst
kolegst kolegét pengojné ne
kryerjen e detyrave

*Komente:

Gatishméria pér punan N€ grup - né cfaré mase népunési konsiderohet pjesémarres i gatshém dhe
produktiv né punén ne grup (10 pikg)

Vier&simi (shumé
miré)

Vler&simi Vlerésimi ( miré)

(k&nagshém)

Vlierésimi
Gokénaqshém)

8.1-10 piké




I Pergjithésisht nuk ka Eshté i gatshem dhe Eshté i gatshém dhe | Eshté shumé i
| | déshire 1€ punojé ng merr pjesé kénagshém | merr DErSIpér q& te I gatsh&m dhe mery J
JI I grup n€ punén né grup luajé nj& ro] gjaté ' Persipér cdo detyrs |

| |

| bunés né grup
*Komente: *Komente: H *Komente: H *Komente: g

|

|

|

| Aft€sia e menaxhimit t& Unes - aftésia pér ta Percaktuar prioritete, objektiva, pér ta organizuar e
| ——="c = lllenaxmmit t€ punés . g

PEr t&€ motivuar stafin na p€rmbushjen e kétyre objektivave. PEr t€ krijuar njg mjedis pozitiv e
produktiv pune, PEr té€ pérdorur me efektshméri burimet njerézore (10 piké)

Vlergsimi Vlergsimi (mirg) | Vier&simi (shumg
(kénaqshém) mirg) |

Vlergsimi
4] ok&nagshém)

|

0-2 piks 2.1-5 pike 5.1-8 pike 8.1-10 pike |
f Nuk siguron Siguron q& pérdorimi Ndjek proceset e Nxit dhe mbikqyr
perdorimin efektiv tg | ; burimeve njerézore punés dhe ndérhyn q€ | zbatimin e strategjive
burimeve njerézore 1€ jeté né nivele t& né fazat e hershme PEr | q& maksimizojng
ké&nagshme | € parandaluar vlerén dhe eficencén e |
keqmenaxhimin e burimeve njergzore

burimeve njerézore

*Komente: *Komente: *Komente: I *Komente:

I

Etika (veshie. komunikim. siellie ety.
Etikés (10 pikg)

Vlerésimji




Shkel normat e etikés Respekton Dpjesérisht Respekton normar e Respekton ploté&sisht
né puné normat e etikés ng | etikés por me shkelje | dhe me Pérpikmeéri te {
pung z € rralla gjitha normat f
etiko-morale ng
’ ambientin e punés

| |

*Komente- | *Komente:

|

Vler&simi
G ok&naqshém)

Vler&simi (shums
mirg)

Népunési rrajja heré¢ | Neépunési zakonisht Respekton gjithmons |
|

nuk respekton orarin | &shts ; rregullt n& Orarin e punés me

respektimin e orarit korrektesg

Népunési nuk
respekton orarin
zyrtar

*Komente: *Komente: *Komente: *Komente-




(ll -

Konfidencialjtetj - NCpunési ruan ose jo fshehtésing e informacioneve Q€ konsiderohen
konfidenciale (10 pikg)

Vlerésimj
(kénaqshém)

Vler&simi (shume
mirg)

G okénaqshém)

Ka shpérndarg né Ka shpémdare Ruan nirs Ruan me shumg

[
MENYTe t& q&llimshme informacione informacionet e kujdes dhe
informacione mp; Sensitive nga fshehta Pergjegishmar 1 Jarts
¢€shtje sensitive | pakujdesia Dor jo né Informacionet e |

| fshehta

MENYre t& qéllimshme |

|

| Vlergsimi (shume
mirg)

Vlerésimi
( kénaqshérn)

Vlerésimj
§] okénaqshém)

Ka sjell¢ ide inovative |
n€ procesin e punés

dhe risi ng ményrén e
organizimit dhe
zbatimit t& detyrave.
risi teknologjike p.sh. |
kur i pérket fushas sé

f IT etj,

Nuk ka sjel]& asgié & | Ka pérfshirje t& Ka kontribuar na
Ie gjaté procesit & kénagshme ng sielljen | dhénien € ideve t& reja
punés € ideve 1& reja pér | mbi procesin e punés
Permirésimin e
Procesit t& pungs

|

|
|

|
[

|



kang Pércaktuar objektivat ¢ Punés. matésit o performancas dhe sielljen e

~

vIerésuesmne profesionale dhe miratojng Pérdorimin e tyre pér ciklin € vierésimit ta rezultateve
individuaje n€ pung,

Palst nénshkryege

Zyrtari v] S
Firma:
Zyrtari S, et
Firma:

Data:

NDARJA C
NEN, SHKRIM]

Une deklaroj se kam Mar€ dhe kam lexuar vlerésimin e mEsipérm:

| Jam dakord me vler&simin

[1  nukjam dakord me vlerésimin
Nénshkrim;-

Data:

16
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