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Né& zbatim t€ ligjit nr. 80/2015, daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhe kérkimin shkencor
né Insitucionet e Arsimit 1¢ Larté né Republikén e Shqipérisé”; Vendimit t&¢ Késhillit t&
Ministrave Nr. 685, daté 25.08.2010 “Pér riorganizimin e Universitetit “Aleksandér Moisiu”
Durrés”; t& ligjit Nr. 8480, daté 27.05.1999 “Pér Junksionimin e organeve kolegjiale té
administratés shtetérore dhe enteve publike”; t& Statutit dhe t& Rregullores s& UAMD, si dhe
ne Draftin e pércjellé nga Drejtoria e Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashté dhe Drejtoria
e Kurrikulave, Cilésisé dhe Statistikave, Senati Akademik,
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1. Baza ligjore
Kjo strategji bazohet né:

e Kushtetutén e Republikés s& Shqipérisg;

e Ligjin nr. 80, dat& 22.07.2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet
e arsimit t& larté n& Republikén e Shqipérisé” dhe aktet nénligjore t& dala né zbatim t€ tij;

e Statutin (miratuar me urdhér nr. 385, daté 09.07.2018 t& Ministrisé s& Arsimit, Sportit dhe
Rinisg) dhe Rregulloren (miratuar me Vendimin nr. 154, datg 26.11.2018 t&€ Senatit
Akademik) t& Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés (UAMD);

e Rregulloren e Brendshme t& Drejtorisé sé Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashté
(miratuar me Vendimin nr. 5, dat& 17.01.2020 t& Senatit Akademik), si dhe Strategjiné e
Ndérkombétarizimit 2019-2021 dhe Strategjiné e Ndérkombégtarizimit 2022-2024;

e Ligjin nr. 9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor n€ Republikén e
Shqipérisg™;

e Rregulloren financiare t& Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés, neni 43; t€ cilat
pérbéjné bazén ligjore dhe operative t& késaj strategjie.

2. Qéllimi i Strategjisé

Kjo strategji synon t& pércaktojé objektivat e pérgjithshme dhe specifike né lidhje me dimensionin
e ndérkombétarizimit né institucionin e arsimit t& larté. Ajo ofron nj& kuadér t& qart€ veprimi dhe
prioritetesh pér t& orientuar dhe pérforcuar t& gjitha iniciativat q&€ lidhen me pérfshirjen dhe
angazhimin e Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés né arenén ndérkombétare. Strategjia jo
vetém q& identifikon fusha t& réndésishme veprimi, por edhe pércakton treguesit ¢ matshém pér
secilin objektiv strategjik, duke mundésuar matjen e progresit dhe pérshtatjen e veprimeve n& koh&
reale. Krahas késaj, strategjia ofron instrumentet e nevojshme, si burimet njerézore, financiare dhe
teknike, pér arritjen e objektivave t& saj. N& kété ményré, ajo synon té€ sigurojé njé qasje té
géndrueshme, efektive dhe gjithépérfshirése pér t& integruar ndérkombétarizimin si pjesé t&
pandashme t& misionit dhe zhvillimit t& institucionit.

Ajo kontribuon né:

() vizionin e Universitetit “Aleksand&r Moisiu” Durrés, i cili si institucion synon
vazhdimisht t& arrijé standardet mé t€ larta bashké&kohore, si né nivel kombétar
ashtu edhe ndérkombétar. Ky vizion shpreh pérkushtimin e universitetit pér té
ofruar njé arsimin t& lart® t& aksesueshém dhe gjith&pérfshirés, duke pérkrahur t&
gjithé student&t dhe stafin akademik né pérmbushjen e objektivave té& tyre arsimore
dhe profesionale. Strategjia ndihmon né& zhvillimin e njé kulture akademike q&
reflekton vlerat e shkencés, kérkimit dhe inovacionit, si dhe promovon respektimin
e diversitetit dhe t& bashk&punimit ndérkulturor. Ajo mbéshtet krijimin e njé
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mjedisi akademik frymézues, q€ synon t& ndértojé ura komunikimi dhe partneriteti
me universitete dhe institucione t& tjera né nivel global.

(ii)  misionin e tij pér t& nxitur dhe zhvilluar & menduarin kritik dhe analitik, duke i
aftésuar studentét dhe stafin pér t& analizuar dhe kuptuar sfidat e nd&rlikuara t&
shogérisé bashkékohore. Strategjia e ndérkombétarizimit promovon gjithashtu
ndjenjén e pérgjegjésisé dhe t& angazhimit qytetar, duke i frymézuar individét t&
marrin pjes& aktive né zhvillimin e qéndrueshém té komunitetit t& tyre dhe t&
kontribuojné né pérballimin e sfidave globale. Ajo synon t& forcojé kapacitetet
individuale dhe kolektive, t& rrisg ndérgjegjésimin kulturor dhe t& nxisé respektin
pér diversitetin dhe vlerat universale, duke krijuar nj& komunitet akademik t& hapur
dhe bashképunues.

iii Planin Strategjik t& Zhvillimit t&¢ UAMD 2025-2027 (objektivi nr. 3), duke ofruar
studentéve njohuri akademike cilésore dhe t& perditésuara, t& harmonizuara me
standardet ndérkombétare t& arsimit t& larté. Kjo strategji synon t& nxisé
pjesémarrjen aktive t& studentéve dhe stafit n& projekte kombétare dhe
ndérkombétare, t& forcojé mobilitetin akademik dhe shkémbimet me universitete
dhe institucione partnere t& Bashkimit Evropian (BE) dhe mé gjeré. Gjithashtu, ajo
mbéshtet krijimin e partneriteteve t& reja dhe t& géndrueshme, duke kontribuar n&
zhvillimin e potencialit shkencor dhe inovativ t& universitetit. Pérmes kétyre
veprimeve, strategjia ndihmon né rritjen e dukshmérisé dhe t& konkurrueshmérisé
s€ universitetit né nivel lokal, kombé&tar dhe ndérkombétar, duke e shndérruar até
né njé gendér akademike t& hapur dhe me ndikim.

3. Ndérkombétarizimi né UAMD

Universiteti “Aleksandér Moisiu” Durrés e ka pércaktuar ndérkombétarizimin si nj& nga prioritetet
e tij strategjike mé t& réndésishme, duke e konsideruar até nj€ shtyllg themelore p&r pérmirésimin
e cil&sisé s& arsimit, forcimin e kapaciteteve t& kérkimit shkencor dhe nxitjen e inovacionit. Pérmes
kétij pérkushtimi, UAMD synon t€ shndérrohet né njé institucion lider dhe me ndikim jo vetém né
nivel kombétar, por edhe ndérkombétar, duke ofruar standarde t& larta akademike dhe duke i hapur
rrugén studentéve dhe stafit pér mundési t& reja zhvillimi.

UAMD &shtg shfaqur si nj& aktor i réndésishém n& procesin e ndérkombétarizimit t& arsimit t&
larté n& Shqipéri, duke gené njé institucion q€ gjithmoné ka treguar gatishméri pér t& ndjekur
praktikat mé t& mira ndérkombétare dhe pér t& ndértuar ura bashk&punimi me universitete dhe
institucione t& huaja. Pérmes pjesémarrjes né projekte ndérkombétare, shkémbimeve akademike
dhe krijimit t& partneriteteve afatgjata, universiteti synon t& rrisé cilésiné e mésimdhénies dhe t&
ofrojé pérvoja t& pasura ndérkulturore pér studentét dhe stafin.

Universiteti synon t& jeté nj& qendér e réndésishme e bashképunimit universitar, e cila nxit
zhvillimin e kérkimit shkencor dhe t& aktiviteteve akademike q€ kan& ndikim t& drejtpérdre;jté né
shoqéri. Ai pérpiqet t& promovojé vlerat zhvillimore t& arsimit t& larté dhe t& krijojé njé mjedis q&
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mbéshtet inovacionin, kreativitetin dhe ndérveprimin mes kulturave t& ndryshme. Pérmes
ndérkombeétarizimit, UAMD synon t€ forcojé identitetin e tij institucional dhe t& kontribuojé n&
zhvillimin e qéndruesh&m t& komunitetit dhe t& vendit.

Per t& realizuar kétg vizion, institucioni ka nevojé t&€ veprojé me efikasitet, fleksibilitet dhe
shpejtési, duke iu pérgjigjur sfidave t& reja dhe dinamikave t& vazhdueshme t& shoqérisé moderne.
Kjo pérfshin pérshtatjen e shpejté & programeve t& studimit, krijimin e kurikulave t& p&rbashkéta
dhe t€ dyfishta me universitete t& njohura ndérkombétare, si dhe pérfshirjen e praktikave mé t&
mira t&€ mésimdhénies dhe t& kérkimit shkencor. Gjithashtu, strategjia e ndérkombétarizimit synon
t€ pérfshijé t& gjitha nivelet e universitetit, duke siguruar pjes€marrjen aktive t& t& gjitha njésive
akademike dhe administrative.

Megjithgése UAMD ka arritur rezultate t& réndésishme né drejtim t& ndérkombétarizimit, mbetet
ende puné pér t& béré pér t& zgjeruar mé tej kété dimension. Kjo pérfshin afrimin dhe zbatimin e
métejshém t& programeve t& pérbashkéta t& studimit dhe diplomave t& dyfishta, rritjen e numrit
dhe cilésisé s& projekteve t& kérkimit dhe inovacionit, si dhe thellimin e bashké&punimit me
universitete dhe qendra kérkimore né t& gjith€ botén. Pércaktimi i ndérkombétarizimit si objektiv
strategjik né planin e zhvillimit t& universitetit (2020-2024), si dhe vazhdimj i tij p&rmes Strategjise
s€ Ndérkombétarizimit 2025-2027, déshmon réndésing q€ institucioni i kushton k&tij procesi.
Matja e vazhdueshme ¢ progresit dhe pérshtatja e veprimeve ng pérputhje me prioritetet e reja
€sht€ nj& element thelbésor per arritjen e objektivave.

UAMD e sheh ndérkombétarizimin si njé mjet pér t& siguruar pérfitime t& ndérsjella pér
universitetin, komunitetin dhe t& gjith€ aktorét e interesuar. Aj synon t€ forcojé kapacitetet e tij n&
fushén e kérkimit, inovacionit dhe transferimit t& teknologjis, duke krijuar kushte pér zhvillim t&
qéndrueshém dhe duke rritur ndikimin e tij n€ nivel kombétar dhe ndérkombétar. Kjo qasje
gjithpérfshirése synon t& krijoj& mundési t& reja pér studentét dhe stafin akademik, t& mbéshtesé
zhvillimin e projekteve dhe iniciativave & pérbashkéta dhe t&é ndihmojé universitetin t&
shndérrohet né nj& qendér t& ekselencés akademike dhe shkencore.

NEg kéte kontekst, Strategjia e Ndérkombétarizimit 2025-2027 ¢ UAMD do t& shérbejé si njé
udhérréfyes i qarts dhe gjithépérfshirés pér t& cuar pérpara kété dimension thelb&sor t& zhvillimit
t€ institucionit, duke garantuar Q€ universiteti t& jeté gjithmons i gatshém t& pérballet me sfidat
globale dhe t& kontribuojé né ndértimin e njé t& ardhmeje mé t& qéndrueshme dhe mé t& begaté pér
t€ gjithé.

Pérveg arritjeve t& deritanishme, duke marrg parasysh angazhimin dhe pérkushtimin e treguar né
STARS EU ALLIANCE, jemi t& fokusuar né avancimin e métejshém t& procesit t&
ndérkombétarizimit t& institucionit. N& vecanti, ky proces synon afrimin e programeve té
pérbashkéta t& studimit dhe krijimin e diplomave t& p&rbashkéta dhe/ose t& dyfishta. P&rcaktimi
paraprak i ndérkombétarizimit si nj€ objektiv strategjik brenda planit t& zhvillimit afatmesém t&
institucionit (2025-2027), ndjekja e njg strategjie & ndsrkombétarizimit t& integruar né t& gjitha
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strukturat dhe funksionet e universitetit, si dhe matja e vazhdueshme e progresit t& arritur né kété
drejtim, jané tregues kyc t& réndésiss q€ ka ndérkombétarizimi pér universitetin tong.

Duke synuar pérfitime reciproke pér universitetin, komunitetin dhe palét e interesuara, UAMD
synon t€ pozicionohet si njé gendér e réndésishme dhe e njohur né fushat e kérkimit shkencor,
inovacionit dhe transferimit t& teknologjisé. Pér kété qéllim, UAMD ka ndérmarré hapa konkret&
pér t€ forcuar procesin e ndérkombétarizimit, duke pérfshirs:

i.  Pasurimin e marréveshjeve me institucione akademike ndérkombétare dhe aktor€ t& tjerg,
me njé ritém minimal prej 30% cdo vit, duke krijuar bazén pér projekte t& reja, shkémbime
dhe partneritete t& géndrueshme.

ii.  Procesin e indeksimit t& revistss akademike t& UAMD né bazén prestigjioze SCOPUS, me
njé bord akademik t& pérbére nga rektoré dhe presidenté t& universiteteve partnere té
aleancés STARS EU. Kjo do t& rrisé dukshméring ndérkombétare t& punimeve kérkimore
t€ stafit toné akademik dhe do t& forcojé reputacionin shkencor t& institucionit.

lii.  Themelimin e Institutit t& Kérkimeve Euro-Atlantike, i cili do t& ketg tre gendra gé
mbulojng disiplinat e pesé fakulteteve t& universitetit. Ky institut do t& shérbejé si nj& motor
1 bashké&punimeve ndérkombétare dhe i prodhimit t& dijes shkencore gé i pérgjigjet sfidave
globale.

Iv.  Zgjerimin e programeve t& shkollave verore dhe ofrimin e moduleve ndérkombétare pér
studenté dhe studiues nga vendet e tjera, duke ndértuar ura t& reja bashk&punimi dhe
pé€rvoja té reja pér studentét tans.

v.  Krijimin e tradités s& “Javés Ndérkombétare Institucionale” né t& pes& fakultetet pé€rmes
Drejtorisg s& Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashts. Ky aktivitet do t& shérbejé si nj&
platformé& pér prezantimin e partneriteteve, mundésive t& reja dhe pér forcimin e
dimensionit ndérkombétar n& cdo fushé t& universitetit.

vi.  Angazhimin pér t& sjell& students ndérkombétars pér t&€ ndjekur studimet e plota né UAMD
ne t& tre ciklet e studimit (bachelor, master dhe doktoraturg), duke i dhéné nj& dimension
t€ ri ndérkombétar komunitetit tong akademik dhe duke pasuruar pérvojat kulturore dhe
ndérkulturore.

vil.  Rritjen e numrit t& programeve t€ mésuara né gjuhén angleze dhe pérmirésimin e
vazhdueshém t& platformave digjitale t& universitetit, pérfshirg fagen zyrtare t& internetit
dhe rrjetet sociale, pér t& pasqyruar aktivitetet ndérkombétare, mundésité pér mobilitet dhe
partneritetet me universitetet mé t& mira europiane dhe botgrore.

Ké&to hapa t& integruar jang pjesé e njé vizioni t& gjeré pér t& transformuar UAMD né& njé€ gendér
ndérkombétare t& arsimit, kérkimit dhe inovacionit, duke kontribuar jo vet&m pér pérgatitjen e
studentéve pér tregun global, por edhe pér zhvillimin e qéndrueshém t& komunitetit dhe pér
forcimin e lidhjeve ndérkulturore dhe ndéruniversitare.
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3.1 Koncepti i Ndérkombétarizimit

Ndérkombétarizimi, gjaté cerek shekullit t& fundit, &sht& shndérruar ng njé komponent strategjik
t€ pandash&m t& arsimit t& larté dhe njé faktor ky¢ pér zhvillimin dhe pérmirésimin e cilésisé
akademike, kérkimore dhe shogérore. N& dekadat e méparshme  (rreth viteve °60),
ndérkombétarizimi fokusohej kryesisht tek sigurimi i bursave pér studentst e huaj ose pjesémarrja
né projekte t& kufizuara ndérkombétare, duke pasur njé qasje t& fragmentuar dhe shpesh t&
kufizuar. Sot, koncepti i ndérkombétarizimit ka evoluar dhe &shté shndérruar n& njé filozofi
gjithépérfshirése q& prek cdo aspekt 1€ jetés universitare, duke pérfshiré: hartimin dhe ofrimin e
programeve t&€ pérbashkéta ose t& dyfishta t& studimit, shkémbimin e studentéve dhe stafit
akademik, edukimin pér qytetaring globale, ngritien e profilit t& institucionit né renditjet
ndé€rkombétare, zhvillimin e markés (branding) dhe reputacionit ndérkombétar t& universitetit, si
dhe ndértimin e partneriteteve t& qéndrueshme me institucione arsimore, kérkimore dhe organizata
t€ tjera ndérkombétare.

Ndérkombétarizimi nuk &shts mé nj€ objektiv i izoluar, por nj& dimension thelb&sor i misionit dhe
vizionit t& ¢do universiteti modern, duke u integruar ng strategjité e tij institucionale dhe planet e
veprimit né t& gjitha nivelet. Pér Universitetin “Aleksandér Moisiu” Durrés, ndérkombétarizimi
pérfagéson njé mjet t& fugishém pér t€ rritur cilésiné e arsimit dhe t& kérkimit, pér t& nxitur
zhvillimin e qéndrueshém dhe Per 1€ kontribuar n& ndértimin e njg shoqérie t& hapur, t& barabarté
dhe gjith&pérfshirése.

Ky koncept kérkon g& institucionet e arsimit t& lart€ t& pérshtatin strukturat, programet dhe
politikat e tyre, pér t& mund&suar integrimin e pérvojave dhe njohurive ndérkombétare né t€ gjitha
aspektet e funksionimit t& tyre. Pér shembull, rishikimi dhe pérshtatja e kurrikulave me partneré
ndérkombétarg &shté nj& ndér ményrat mé t& efektshme pér t& integruar perspektivén globale né
pérgatitjen e studentéve, duke i béré ata mé t& afts t& kuptojné sfidat dhe mundésits qé€ paraqgiten
si né€ nivel lokal ashtu edhe global. K&to pérpjekje kang nj€ ndikim t€ drejtpérdrejté né formimin e
studentéve si profesionists t& kualifikuar dhe qytetar€ t€ ndérgjegjshém, t& gatshém t& kontribuojné
né komunitetet e tyre dhe pértej kufijve kombétarg.

Ndérkombétarizimi, gjithashtu, nxit krijimin e rrjeteve dhe partneriteteve ndérkombétare qé
ofrojné mundési pér bashk&punim, mobilitet dhe zhvillim profesional. Ai forcon lidhjet ndérmjet
universiteteve dhe komuniteteve t& tyre, duke sjell& pérfitime reciproke pér studentét, stafin,
komunitetin lokal dhe pér institucionet partnere. Pé&rmes késaj qasjeje, universitetet krijojné
hapésira pér dialog, shkémbim kulturor dhe shkencor, dhe pér rritjen e ndérgjegjésimit pér sfidat
globale si ndryshimet klimatike, drejtésia sociale, zhvillimi i qgndrueshém dhe t& drejtat e njeriut.

NE nivel kombétar dhe ndérkombétar, ndérkombétarizimi &shté pérfshiré si nj€ objektiv thelb&sor
né dokumente strategjike dhe agjenda zhvillimi, duke reflektuar nevojén pér t& pérgatitur breza té
rinj q& jané t& afté t& pérshtaten me ritmet e shpejta t&€ ndryshimeve né jetén profesionale dhe
personale, si dhe pér t& kontribuar né krijimin e komuniteteve t& forta dhe t& lidhura globalisht. Pér
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UAMD, kjo nénkupton jo vetém pjesémarrjen ng projekte ndérkombétare dhe nénshkrimin e
marréveshjeve t& bashképunimit, por edhe integrimin e kétyre parimeve n& ményré t€ géndrueshme
né identitetin e tij institucional dhe n& zhvillimin e vazhduesh&m ts kapaciteteve akademike dhe
menaxheriale.

N& keéte kuadeér, koncepti i ndérkombétarizimit p&r UAMD &sht& i lidhur ngusht& me objektivat e
tij afatgjata pér t& ofruar arsim cilésor, pér t& zhvilluar kérkimin shkencor dhe pér t& krijuar nj&
mjedis akademik t& hapur dhe bashképunues. Kjo strategji e re e ndérkombétarizimit (2025-2027)
synon t€ zgjerojé mé tej kéts koncept, duke u fokusuar n& krijimin e mund&sive t& reja pér
mobilitet, bashk&punim dhe pérmirésim t& cilésisé sé arsimit dhe kérkimit, duke kontribuar ng
rritjen e profilit ndérkombétar t& universitetit dhe n& formimin e profesionistéve dhe qytetaréve
globalg q& i pérgjigjen sfidave t& kohas,

3.2 Cfaré éshté ndérkom bétarizimi né arsimin e larte?

Koncepti i ndérkombétarizimit n& arsimin e larté, edhe pse i pérdorur prej dekadash, shpeshhers
ka kuptime dhe interpretime t& ndryshme pér aktoré t& ndryshém brenda dhe jashtg institucioneve.
Ky koncept ka evoluar me kalimin e kohés dhe &shté bérg gjithnjé e ma gjithépérfshirgs, duke
pérfshiré t& gjitha aspektet q€ lidhen me dimensionin global, ndérkombétar dhe ndérkulturor t&
arsimit t& larté. Pér shuma institucione, ai &shté shndérruar nga njé aktivitet i kufizuar né disa
iniciativa t& izoluara, n& nj€ shtyllg strategjike t& domosdoshme pér zhvillimin dhe rritjen e cilésisé
S€ arsimit.

NE njé kuptim tradicional, ndérkombétarizim; ishte i lidhur kryesisht me mobilitetin e studentéve
dhe stafit, pjesémarrjen n& projekte ndérkombétare dhe ofrimin e bursave pér studentét e huaj. Sot,
ky koncept &sht& shumé ma i gjeré dhe kompleks. Ai pérfshin:

(1) Programet e pérbashkéta dhe t& dyfishta t& studimit, t& hartuara dhe ofruara bashké me
universitete partnere ndérkombétare, t& cilat u mundg&sojné studentéve t& pérfitojné nga
pérvoja akademike dhe kulturore n& dy ose mé& shumé vende,

(ii) Mobilitetin e studentéve dhe stafit akademik e administrativ, q& krijon mundési pér
shk&mbim pérvojash, zhvillim profesional dhe ndértim rrjetesh ndérkombétare qé€ kang&
ndikim t& drejtpérdrejts né cilésing e mésimdhénies dhe t& kérkimit shkencor.

(i)  Pjes&marrjen aktive n& rrjete ndérkombétare t& universiteteve, organizatave kérkimore
dhe shoqatave profesionale, duke forcuar pozicionin e universitetit si pjesé e njé
komuniteti t& gjers akademik ndérkombétar.

(iv)  Zhvillimin e projekteve t& pérbashkéta kérkimore dhe inovative, t& cilat jo vetém qé
sjellin fonde dhe burime t& reja, por edhe nxisin pérhapjen e njohurive, shk&mbimin e
praktikave mé t& mira dhe krijimin e produkteve dhe shérbimeve me ndikim t& gjeré.

(v)  Pérdorimin e teknologjisé dhe platformave digjitale pér t& ofruar programe studimi
fleksibé] dhe inovativ, duke kombinuar mésimdhénien tradicionale me format e reja qé
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ofron zhvillimi teknologjik. Kjo pérfshin edhe “Internationalization at home” —
pérfshirjen e pérmbajtjes dhe praktikave ndérkombétare ng mjedisin vendas universitar.

(vi)  Integrimin e dimensionit global dhe ndérkulturor n& kurrikula, duke pérgatitur
student&t q& t& jené qytetaré globalg, t& afté per t& kuptuar dhe respektuar diversitetin
kulturor, pér t& menduar né ményré kritike dhe pér t& marrs pjesé né zgjidhjen e
problemeve globale si ndryshimet klimatike, drejtésia sociale dhe zhvillimi i
géndrueshém.

Ndérkombétarizimi nuk kufizohet vetsm tek programet akademike. Aj pérfshin gjithashtu
ndértimin e njé kulture t& hapjes dhe respektit pér vierat e tjera, rritjen e reputacionit dhe t& profilit
t€ universitetit n& skenén ndérkombétare, si dhe pérmirésimin e cilésisé s& shérbimeve g& ofron
institucioni. Pér disa institucione, ndérkombétarizimi lidhet ngushté edhe me renditjen e tyre né
nivel kombétar dhe ndérkombétar, me synimin pér t€ térhequr studentét mé t& miré dhe pér t&
ofruar bursa dhe mbéshtetje financiare q& i ndihmon ata t& realizojné potencialin e tyre akademik
dhe profesional.

Projekti ndérkombétare jané gjithashtu njé pjesé themelore e kétij procesi. Ato krijojné ura
bashk&punimi, ofrojné mundési pér zhvillimin e njohurive dhe pér pérfshirjen e universitetit ng
rrjete t8 fugishme kérkimore dhe akademike. Pérmes kétyre projekteve, universitetet rrisin
kapacitetet e tyre dhe kontribuojné& né zhvillimin e qéndrueshém t& komuniteteve lokale dhe
globale.

Nj& pérkufizim i gjeré dhe i pranuar pér ndérkombétarizimin né arsimin e larté &shig aj j Knight
(2004), i cili e ciléson até si:

“Procesi i integrimit té dimensioneve ndérkombétare, ndérkulturore
dhe globale né objektivat strategjike dhe funksionet themelore t&
arsimit 1€ larté, si né nivel institucional ashtu edhe kombétar.”

Ky pérkufizim nénvizon faktin g€ ndérkombétarizimi nuk &shté njé qéllim né vetvete, por njé
proces i vazhdueshém qg ndikon dhe ndérlidhet me t& gjitha dimensionet e jetés universitare — nga
mésimdhénia dhe kérkimi shkencor, deri tek menaxhimi, shérbimet pér studentst dhe pérfshirja e
komunitetit. P&r Universitetin “Aleksandér Moisiu” Durrés, ky pérkufizim &shts veganérisht i
réndésishém sepse pérkon me objektivat e tij strategjike dhe me misionin e tij pér t& gené njé
qendér e hapur dhe dinamike e arsimit, kérkimit dhe zhvillimit. Ndérkomb&tarizimi shihet si nj&
mjet pér t& rritur konkurrueshméring dhe cilésing e programeve akademike, pér t& forcuar
reputacionin institucional dhe pér t& pérgatitur student& dhe profesionists Q€ jang t& afté t&

kontribuojné né nj& bots gjithnjé e mé t& ndérlidhur dhe sfiduese.

NE kété kuadér, Strategjia e Ndérkombgtarizimit 2025-2027 e UAMD e sheh ndérkombétarizimin
Jo vetdm si njé& instrument pér t€ térhequr students dhe staf ndérkombétar, por si nj& proces
transformues q& prek ¢do nivel t& universitetit dhe e shndérron até né njé institucion mé t& fortg,
mé t€ aft€ dhe mé t& ndérlidhur me komunitetin global.
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3.3 Pse ndérkombétarizimi?

Institucionet e arsimit t& lart, si krijuese dhe shpérndarése t& njohurive dhe ideve, si edukatore t&
brezave t& rinj dhe si qendra t& mendimit kritik dhe t& inovacionit, kang njé rol thelb&sor n&
adresimin e sfidave globale dhe lokale t& shoqgrisé bashkékohore. Ndérkombétarizimi &shte njé
nga dimensionet mé t& réndésishme q€ 1 mundéson kétyre institucioneve t& jené pjesé aktive e
zgjidhjes s& kétyre sfidave, duke iu pérgjigjur né t& nj&jtén kohs mundssive q€ hapet nga zhvillimet
globale.

Ka shumg arsye dhe nxitje q& e shtyjné universitetin t& integrojé ndérkombétarizimin si njé shtyll&
thelb&sore t& politikave dhe objektivave t& tij strategjike. Ndér kéto arsye, mund t& vecojmé:

) Ndérgjegjésimin né rritje pér réndssing e kompetencave ndérkulturore, q& jané
thelb&sore pér t& jetuar, punuar dhe kontribuar né shoqéri multikulturore dhe globale;

(i)  Kérkesat e tregut t& punés pér nj€ forcé punétore t& kualifikuar, fleksibél dhe t& afts pér
t& bashképunuar n& mjedise ndérkombétare dhe pér t€ pérballuar ndryshimet e shpejta
teknologjike dhe shoqérore;

(i)  Kérkesat e veté studentsve per pérvoja t€ pasura ndérkombétare, q& i ndihmojné t&
zhvillojné aftési dhe njohuri t& reja, si dhe pér t& ndértuar rrjete profesionale q&
tejkalojné kufijté kombétars;

(iv)  Rritjen e konkurrencés ndérkombétare dhe nevojén pér t& konsoliduar pozitén e
universitetit n& nivel kombétar dhe ndérkombétar, pérmes projekteve t& pérbashkéta
kérkimore dhe zhvillimit t& partneriteteve strategjike me universitete dhe institucione
t€ huaja.

NE kété kontekst, programet e pérbashkéta dhe t& dyfishta me universitete partnere hapin rrugé té
reja pér punésimin e studentéve, duke i béré méa t& afté¢ dhe mé konkurrues né tregun global t&
punés. Rrjetézimi dhe anédtarésimi na rrjete ndérkombétare, né nivel lokal, rajonal dhe
ndérkombétar, jo vetém q& forcojné marrédhéniet institucionale, por edhe gjallérojné universitetin,
duke i dhéné atij mé shumé fleksibilitet dhe kapacitet pér t& pérballuar sfidat e kohgs.

Pér UAMD, kéto aspekte jané t& lidhura ngushté me objektivat strategjike t& Strategjisé sé
Ndérkombétarizimit 2025-2027, t& cilat pérfshijné:

* Rritjen e cilésisé dhe t& konkurrueshmérisé sg programeve t€ studimit, pérmes pérfshirjes
s€ dimensionit ndérkombétar dhe partneriteteve t& reja;

e Zhvillimin e kapaciteteve t& kérkimit shkencor, duke nxitur pjesémarrjen e stafit dhe
studentéve n& projekte t& pérbashkéta kérkimore dhe inovative;

° Zgjerimin e mundésive pér mobilitet t& studentéve dhe stafit, duke krijuar pérvoja t& pasura
ndérkulturore q& kontribuojné né zhvillimin e aftésive t& tyre profesionale dhe personale;

e Forcimin e strukturave mbéshtetése pér ndérkombétarizimin dhe pérmirésimin e
infrastrukturés s& nevojshme pér t& siguruar standarde t& larta akademike dhe kérkimore;
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° Promovimin e universitetit si nj& qendér e njohur dhe konkurruese n& nivel kombétar dhe
ndérkombétar, duke ndértuar identitetin dhe reputacionin e tij global.

Nj€ tjetér aspekt i réndésishém &shte nevoja pér t&€ pérfshiré ndérkombétarizimin edhe né
menaxhimin dhe administrimin e universitetit, pérmes ndértimit t& politikave dhe procedurave t&
qarta g€ e leht€sojné bashk&punimin ndérkombétar dhe 1 japin mundé&si universitetit t& pérshtatet
me shpejtési ndaj sfidave t& reja. Kérkimi shkencor dhe zhvillimi teknologjik po béhen gjithnjé e
mé& kompleksé dhe kérkojné bashképunim dhe integrim t& qéndruesh&m midis institucioneve dhe
studiuesve né shkallé globale. Kjo kérkon rritjen e kapaciteteve kérkimore dhe zhvillimin e
platformave t& reja mésimore q& mund&sojné aksesin né burime t& reja dhe modele t& avancuara
1€ t& mésuarit.

Pérvoja e pandemisé globale ka treguar mé& s€ miri se sa e nevojshme &shté fleksibiliteti dhe
pérshtatja e shpejté e institucioneve t& arsimit t& larte pér t€ ofruar mésimdhénie cilésore dhe pér
t€ siguruar vazhdimésing e kérkimit shkencor, edhe pértej kufizimeve tradicionale.
Ndérkombétarizimi shérben si nj& mjet i fugishém pér t& ndértuar kéto kapacitete, pér t€ krijuar
alternativa t& reja dhe pér t& mundssuar rritjen e géndrueshme t& universitetit.

Sg& fundmi, ndérkombétarizimi lidhet ngusht& edhe me rolin e universitetit n& komunitetin lokal.
Duke kombinuar dimensionin lokal dhe até global, UAMD synon t& krijoj& njé mjedis qé i
mbéshtet studentét dhe stafin pér t& pérqafuar dhe pér t& respektuar diversitetin, pér t& ndaré
pérvoja dhe pér t& ndértuar ura bashk&punimi q& 1 shérbejné zhvillimit t& qgndrueshém dhe forcimit
t€ kohezionit social. N& k&té ményré, ndérkombétarizimi behet jo vetém njé mundési pér t& sjellé
ndryshim brenda universitetit, por edhe nj€ mjet i réndésishém pér t& kontribuar né zhvillimin
ekonomik, social dhe kulturor t& shoqgrisé shqiptare.

4. Ndérkombétarizimi 2025-2027

Ndérkombétarizimi &shté trajtuar si njé proces dypalésh, q& zhvillohet paralelisht n& nivel t&
brendshé&m institucional dhe n& nivel t& Jashtém. Brenda institucionit, ndérkombétarizimi kérkon
Jjo vetém mbéshtetje nga strukturat drejtuese, por edhe njé kulturé organizative g€ e sheh kétg
dimension si nj& mundési pér pérmirésim dhe zhvillim t& vazhduesh&m. Ky proces mbéshtetet nga
déshira dhe pérkushtimi i t& gjitha paléve t& pérfshira — studentéve, stafit akademik dhe
administrativ — pér t& pérfituar nga mundésits q€ ofron ndérkombétarizimi dhe pér t& pérballuar
sfidat q& shogérojné kété proces.

Konkretisht, pérmes:

1 Rishikimit dhe pérshtatjes s& kurrikulave p&r t&€ pérfshiré dimensionin ndérkombétar
dhe pér t& ofruar mésimdhénie né gjuhé t& huaja, duke e béré arsimin mé térheqés dhe
mE t€ pershtatshém pér nj& audiencs t& gjers ndérkombétare.

(ii) Hapjes s& arsimit pér t& gjithg, duke e bérs procesin e t& nx&nit mé fleksibél dhe mé t&
pérshtatshém pér studenté me nevoja dhe sfida t& ndryshme. Kjo pérfshin kalimin nga
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modelet tradicionale drejt metodave t& reja, si mésimi né distancg, platformat digjitale,
dhe format e bashk&punimit “peer-to-peer”.

(i)  Akomodimin e studentéve dhe stafit t& huaj, duke ofruar infrastrukturé dhe mbéshtetje
q€ leht&son integrimin e tyre, nga akomodimi fizik dhe social, deri te ndihma pér t&
pérballuar sfidat administrative dhe kulturore.

(iv)  Nxitjen e aktiviteteve kérkimore dhe akademike t& pérbashkeéta, si dhe t& aktiviteteve
Jashtékurrikulare q& forcojné ndérveprimin ndérkombétar, rrisin cilésing e studimeve
dhe krijojn& pérvoja t& reja pér studentét dhe stafin.

) Ofrimi i njé Jave Ndérkombétare dedikuar akademikéve dhe studentéve t& huaj, duke
krijuar hapésira pér shkémbime, takime ndérkulturore dhe prezantime t& pérbashkéta
shkencore.

(Vi)  Zbatimi i ofertés akademike né kuadér t& aleancés STARS EU, duke pérfshiré
programe t€ pérbashkéta, module t& harmonizuara dhe mundé&si mobiliteti pér studentét
dhe stafin.

(vii)  Pérfshirja e stafit akademik dhe studiuesve ndérkombétaré né revistén shkencore t&
UAMD, duke kontribuar me artikuj dhe botime q& rrisin nivelin shkencor dhe
reputacionin ndérkombétar t& revistés.

(viii) Angazhimi i Presidentéve dhe Rektor&ve t& universiteteve partnere t&€ STARS EU si
anétaré té€ bordit akademik t& revistés, pér t€ forcuar dimensionin ndérkombétar dhe pér
t€ garantuar standarde t& larta akademike.

(ix)  Organizimi i Konferencave Ndérkombétare, me pjesémarrjen e studiuesve dhe
ekspertéve nga universitete t& ndryshme t& botés, pér t& rritur ndikimin shkencor t&
UAMD dhe pér t& krijuar rrjete té reja bashképunimi ndérkombétar.

Nj€& dimension kyc i kétij procesi &shté pérmirésimi i vazhdueshém i kurrikulgs — jo vetém pérmes
lénd&ve dhe gjuhéve t& huaja t& pérfshira, por edhe duke integruar pérmbajtje globale dhe
ndérkulturore. P&r mé tepér, &shté e domosdoshme t& theksohet réndésia e rezultateve t€ t€ nxé&nit
t€ studentéve dhe t& krijohen ményra pér t€ identifikuar, vlergsuar dhe ndaré pérvojat e tyre
ndérkombeétare si praktika t& mira dhe shembuj suksesi.

Jashtg institucionit, ndérkombétarizimi kérkon pérkushtim dhe nd&rtim besimi né partneritete. Kjo
pérfshin:

o) Mobilitetin e studentéve dhe stafit, si njé mjet pér t& ndarg praktikat mé t& mira, pér t&
zhvilluar aftési t& reja dhe PEr t& krijuar ura bashképunimi afatgjata.

(i)  Pjesémarrjen ng projekte t& pérbashkéta kérkimore, q€ sjellin pérfitime reciproke,
zhvillojng kapacitetet institucionale dhe kontribuojné n& pérparimin e shkencés dhe t&
inovacionit.

(iii) ~ Zbatimin e projekteve zhvillimore dhe t€ bashké&punimit ndérkombétar, qé rrisin
ndikimin e universitetit né nivel lokal, kombétar dhe global.
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(iv)  Ndértimin e partneriteteve strategjike dhe rrjetézimin me universitete dhe gendra
kérkimore, duke krijuar njé ekosistem bashképunimi Q€ mbéshtet zhvillimin e
géndrueshém dhe nxit inovacionin.

(v) Partneritete dhe rrjetézim — duke forcuar marrédhéniet ndérkombétare pérmes
marréveshjeve t& bashk&punimit dhe pjesémarrjes aktive né rriete universitare dhe
shkencore.

(vi)  Oferta akademike e Aleancés STARS EU pér botén — duke prezantuar programe dhe
module t€ harmonizuara ndérkombétarisht, t& hapura pér studentst dhe studiuesit
ndérkombétaré.

(vii)  Diploma t& dyfishta dhe t& pérbashkéta me universitetet e BE-s& — si njé oferté e vegants
akademike pér studentst ndérkombétars qé déshirojné t€ ndjekin programe t&
standardeve evropiane né njg mjedis ndérkulturor.

(viii) Programe Ndérkombétare Verore — qé ofrojné pérvoja t& pasura akademike dhe
kulturore pér students vendas dhe t& huaj, duke ndértuar ura t& reja bashké&punimi dhe
duke promovuar ndérveprimin ndérkulturor.

Ndérkombétarizimi nuk kufizohet vetém ng mobilitetin fizik t& studentéve dhe stafit. Aj pérfshin
cdhe mobilitetin e veté programeve akademike — permes zhvillimit t& diplomave t& pérbashkéta
ose t& dyfishta dhe krijimit t& kampuseve t& pérbashkéta apo Qendrave Hub. K&to forma t& reja
ofrojné nj& mjedis t& pasur ndérkombétar, q& forcon reputacionin institucional dhe rrit mundésité
e studentéve dhe stafit pér t& ndértuar karriera ndérkombétare.

Nj& tjetér trend i réndésishém &shté arsimi nderkufitar — sidomos ndérmjet vendeve me aférsi
gjeografike. Ai po kalon nga modele bashképunimi formal né modele partneriteti t& ngushté dhe
m¢é pas né forma konkurruese, ku universitetet jo vetém bashképunojng, por edhe sfidojné njéra-
tjetrén pér t& oftuar cilési dhe inovacion.

NE t€ gjithé két& proces, cilésia &shts njé komponent kyc. Jo vetém cilésia e kurrikulés dhe e
mésimdhénies, por edhe e shérbimeve mbéshtetése dhe o vet€ strukturave t&€ menaxhimit. Kjo
kérkon monitorim t& vazhdueshém dhe pé€rmirésim t€ pandérprerd, duke e lidhur ngushté
ndérkombétarizimin me objektivat afatgjata t& universitetit.

Pér Strategjing e Ndérkombétarizimit 2025-2027 t& UAMD, € gjitha kéto aspekte jan t& lidhura
drejtpérdrejt me:

* Rritjen e cilésisé s& arsimit dhe kérkimit shkencor, pérmes integrimit t& standardeve
ndérkombétare;

e Zhvillimin e kapaciteteve dhe t& infrastrukturés pér t& pérballuar sfidat globale, sic u
déshmua nga situatat e papritura (p-sh. pandemia);




REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU”, DURRES

e Forcimin e pozicionit t&8 UAMD si nj€ gendér e njohur dhe e respektuar né nivel
ndérkombétar, q& promovon bashk&punimin, inovacionin dhe pérvojat ndérkulturore si

pjes€ integrale t& identitetit t& tij akademik dhe social.

Ky qasje e gjithanshme dhe e koordinuar do t& shérbejé si nj& themel i forte pér t€ p&rmbushur
objektivat ¢ Strategjisé s& Ndérkombétarizimit 2025-2027 dhe per ta shndérruar UAMD n& njé
institucion lider p&r ndérkombétarizimin ng arsimin e larté& shqiptar.

NE Strategjing e Ndérkombétarizimit 2025-2027, disa aktivitete konkrete do t& ndérmerren pér t&
thelluar k&t qasje:

® Zhvillimi i 14 programeve t& reja t€ perbashkéta ose t& dyfishta me universitete t& BE-sg
n€ fushat e shkencave juridike, menaxhimit t& biznesit dhe teknologjive digjitale.

° Organizimi i nj& Forumi Vjetor Ndérkombétar t& UAMD pér t& prezantuar praktikat e mira
t& bashképunimit dhe pér t& krijuar mundési rrjetézimi me partneré té rinj.

* Rritja e mobilitetit t& studentéve dhe stafit me 30% krahasuar me periudhén 2022-2024,
duke pérfshiré edhe destinacione jasht& BE-s&, si vendet e rajonit t& Ballkanit dhe vendet e
Mesdheut.

e Krijimi i nj&¢ Qendre p&r Ndérkombétarizimin dhe Marrédhéniet me Jashts qé do t&

koordinojé t& gjitha aktivitetet dhe projektet ndérkombétare, duke ofruar mbéshtetje t&

specializuar pér stafin dhe studentst.

Pérdorimi i platformave digjitale dhe laboratoréve virtuala pér t€ ofruar kurse dhe module

t€ pérbashkéta ndérkombétare, ng ményré q€ t€ zgjerohet qasja dhe t& rritet pérfshirja e

studentéve qé nuk kan& mundési pér mobilitet fizik.

NE t& gjithé kéts proces, cilésia dhe monitorimi i vazhduesh&m jané themelore. N& Strategjiné e
re, &shté planifikuar t& zhvillohen instrumente pér t€ matur ndikimin e ndérkombétarizimit, duke
pérfshiré indikatoré p&r numrin e projekteve ndérkombétare, programet e dyfishta, mobilitetin,
pérvojat ndérkombétare t& studentéve dhe pjesémarrjen e stafit né rrjete globale.

Kjo gasje e integruar dhe e koordinuar do ta ndihmojé& UAMD tg:

Forcojé identitetin e tij si nj€ universitet modern dhe i hapur;

o Térheqg student& dhe staf cilésor nga e gjithé bota;

° Sigurojé qé& pérvoja ndérkombétare & mos mbetet privilegj i pak studentéve, por t& Jetg
pjesé e pérvojés universitare pEr t& gjithé;

Dhe t& luajé njé rol t& réndésishém né zhvillimin e qéndrueshém t& shoqérisé shqiptare dhe
rajonale.



»

REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU”, DURRES

5. Objektivat Strategjiké 2022-2024

5.1 Ndérkombétarizimi programeve té studimit, pérmes organizimit dhe ofrimit té
diplomave té pérbashkéta dhe/ose té dyfishta me universitete partnere

Ky objektiv synon t& forcojé dimensionin ndérkombétar t& programeve t€ studimit dhe té& rrisg
mund&sité pér studentét dhe stafin akademik pér t& marré pjesé né aktivitete t& pérbashkéta dhe
pér t€ fituar pérvoja t& viefshme ndérkombétare. Pérmes kétij objektivi synohet t& arrihen:

(1) Zhvillimi i programeve t& pérbashkéta dhe t& dyfishta, t& cilat mundé&sojné q& studentst
t€ pérfitojné dy diploma t& njohura ndérkombétarisht dhe t& ken akses né rrjete mé t&
gjera akademike dhe profesionale.

(i)  Krijimi dhe forcimi i programeve q&€ mbéshtesin shk&mbimin e stafit akademik dhe
administrativ, pér t& rritur pérvojat e tyre ndérkombétare dhe péer t€ ndaré praktikat mé
t€ mira t&€ mé&simdhénies dhe menaxhimit universitar.

(i)  Nxitja e shkémbimeve t& studentéve né t& gjitha ciklet e studimit (bachelor, master dhe
doktoraturg), si pér periudha semestrale t& studimit (ose mé t& gjata), ashtu edhe pér
periudha t& praktikés mésimore dhe profesionale, duke e bérs kats njé pérvojé
transformuese q& ndihmon né& zhvillimin e kompetencave ndérkulturore dhe
profesionale.

(iv)  Zhvillimi i aktiviteteve dhe botimeve t€ pérbashkéta né fushén e kérkimit shkencor
dhe/ose inovacionit, duke nxitur bashképunimin akademik dhe duke kontribuar né
rritjen e cilésisé dhe t& ndikimit t& kérkimit shkencor t& universitetit.

) Organizimi i konferencave, seminareve, takimeve akademike, eventeve, shkollave
verore dhe aktiviteteve t& tjera q& nxisin ndértimin e kapaciteteve, rritjen e cilésisé sg
me&simdhénies dhe mésimnxénies dhe krijimin e nj& mjedisi akademik ndérkombétar.

(vi)  Rritja e numrit t& programeve t€ pérbashkéta dhe/ose t& dyfishta ns gjuhén angleze ose
né€ gjuhé t& tjera, pér t& terhequr student? t& huaj dhe pér t& pérgatitur studentét vendas
PEr tregun ndérkombétar t& punés.

(vii)  Shtimi i numrit t& studentéve t& huaj g€ studiojné né universitet, duke forcuar profilin
ndérkombétar t¢ UAMD dhe duke kri juar nj€ komunitet t& pasur kulturor e akademik.

(Vi) Oftimi i programeve t& studimit ng gjuhén angleze, duke e b&ré universitetin ma
térheqés pér studentst ndérkombétars dhe duke pérmirésuar ndérveprimin ndérkulturor
né auditore.

NE Strategjing e re t& Ndérkombétarizimit 2025-2027, ky objektiv pritet t& zgjerohet dhe t&
thellohet edhe mé tej, duke u lidhur me:

® Identifikimin e partneréve t& rinj strategjiké dhe forcimin e bashképunimit me universitetet
e BE-s&, Ballkanit dhe mé gjeré;
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® Zhvillimin e programeve t& pérbashkéta q& pérfshijné edhe komponenté digjitalé ose
“blended learning”, pér t& kombinuar pérvojat tradicionale me mundésité qé ofron
teknologjia;

* Nxitjen e pérfshirjes s& studentéve ng projekte t&€ pérbashkéta kérkimore dhe inovative si
pjes€ e kétyre programeve, Per € rritur lidhjen midis mésimdhénies dhe kérkimit shkencor;

* Krijimin e qendrave ndérkombétare t& ekspertizés né fusha prioritare pér UAMD, qé& do t&
shérbejné si piké referimi pér projekte, trajnime dhe praktika t& pérbashkéta.

Késhtu, objektivi pér ndérkombétarizimin e programeve € studimit jo vetém q& mbéshtet
zhvillimin e UAMD si institucion, por kontribuon drejtpérdrejt né pérgatitjen e studentéve pér njé
treg pune gjithnjg e mé global dhe t& ndérlidhur.

5.2 Zhvillimi i bashképunimit dhe nxitja e partneriteteve né nivel lokal, kom bétar,
ballkanik dhe ndérkombétar

Universiteti “Aleksandér Moisiu” Durrés &shts i angazhuar né ményré t& vendosur pér t&€ zhvilluar
bashképunimin dhe pér t& nxitur partneritetet né t& gjitha nivelet — lokal, kombétar, rajonal
(Ballkan) dhe ndérkombétar. Kjo strategji e re e ndérkombétarizimit pér periudhén 2025-2027
mbéshtet plotésisht zhvillimin e partneriteteve publike dhe private me komunitetin e biznesit,
organizatat ¢ mendimit (think tanks), shogéring civile dhe komunitetin e gjeré, duke krijuar njg
mjedis t& favorshém pér shkam b e njohurive dhe pér nxitjen e inovacionit.

Nj& numér i konsideruesh&m marréveshjesh bashképunimi jané nénshkruar me institucione t&
arsimit t€ lart& brenda dhe jashtg vendit. Strategjia synon jo vet&m ruajtjen, por edhe rivitalizimin
vertikal dhe horizontal t& kétyre marréveshjeve ekzistuese, duke i béré ato mé efektive dhe mé t&
Ppérshtatshme pér nevojat aktuale t& universitetit. N& t& nj&jtén kohg, parashikohet n&nshkrimi i
marréveshjeve t& reja me universitete brenda dhe jashté Shqipérisg, veganérisht me universitete t&
vendeve peréndimore dhe me aktoré t& tjeré strategjiké, pér t& formalizuar dhe institucionalizuar
marrédhéniet, pér & krijuar kushte t& favorshme pér kérkimin shkencor dhe pér t& mundésuar
shk&mbimin e stafit akademik dhe studentéve.

Né kuadér t& késaj strategjie, UAMD do t& synojé t&:

° Nénshkruajé marrgveshje t& reja bilaterale dhe multilaterale n& nivel lokal, kombétar,
ballkanik dhe ndérkombétar, duke i zbatuar ato né praktiké dhe duke monitoruar e vierésuar
vazhdimisht progresin e tyre;

e Vler&sojé ndikimin potencial t& bashképunimeve, duke identifikuar praktikat e mira dhe
duke e béré t& mundur pérhapjen e tyre né nivel kombétar dhe rajonal, pér t& ndértuar njé
kulturg t& fort€ bashképunimi dhe ekselence akademike.

Né& nivel lokal dhe kombétar, marréveshjet e bashképunimit do t& operacionalizohen pérmes
monitorimit t& kujdesshém, vler&simit t& vazhduesh&m dhe pérhapjes sé praktikave mé t& mira.
Kjo do t& ndihmojé universitetin t& mbéshtesé zhvillimin e kapaciteteve lokale dhe t& krijoj&
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mundési pér aplikime té pérbashkéta né programet e financuara nga BE, duke pérfshiré Erasmus+
dhe Horizon Europe.

NE nivel ballkanik, synohet ndértimi i marrédhénieve t& reja me universitete dhe institucione t&
vendeve t€ Ballkanit Peréndimor, per t€ zgjeruar mundésité e aplikimeve ndérkufitare dhe
transnacionale, pér t& maksimizuar pérfitimet reciproke né procesin e anétarésimit né Bashkimin
Evropian dhe pér t& bashk&punuar né projekte t& pérbashkéta rajonale si IPA CBC / INTERREG,
IPARD, Ndihma Norvegjeze, etj. Ké&to bashké&punime do t& ndihmojné né rritjen e ndikimit dhe
zgjerimin e partneriteteve né nivel ballkanik, duke i dhéné UAMD nj€ rol ky¢ né& zhvillimin e
rajonit.

Né nivel ndérkombétar, pérparési do 1’ Jjepet:

(1) Rrjetézimit me Shtetet pjesémarrése t&¢ OSBE-sé dhe zgjerimit t& marréveshjeve me
universitete dhe agjenci kérkimore ndérkombétare, pér t& mundésuar transferimin e
njohurive dhe t& praktikave t& mira.

(i)  Eksplorimit t& teknikave dhe metodave t& reja inovative né mésimdhénie, t& nxénit dhe
transferimin e njohurive, pér t& siguruar q¢ UAMD t& mbetet konkurrues dhe t&
pérshtatet me zhvillimet globale.

(iii)  Shk&mbimit t& stafit akademik dhe studentéve pér periudha t& caktuara, duke forcuar
eksperiencat ndérkombétare dhe duke krijuar mundési t& reja pér zhvillimin profesional
dhe personal.

(iv)  Bashk&punimeve né fushén e kérkimit shkencor dhe projekteve t& zhvillimit, pér t&
rritur kapacitetet kérkimore t& universitetit dhe per té sjellé rezultate q& kan& ndikim té&
géndruesh&m né& nivel kombétar dhe global.

(v) Eksplorimit t& mundgsive pér akomodimin e stafit t& huaj pér periudha praktike ose pér
shk&mbim pérvojash, duke nxitur rritjen e kapaciteteve t& ndérsjella dhe duke forcuar
marrédhéniet ndérkulturore.

K&to objektiva jané t& lidhura drejtpérdrejt me vizionin e Strategjisé s& Ndérkombétarizimit 2025-
2027, pér t& béré UAMD njé qendér t& njohur dhe & respektuar né nivel rajonal dhe ndérkombétar.
Pérmes kétyre hapave, universiteti synon t& krijojé njé mjedis t& hapur dhe t& mbéshtetur né vlera
si bashk&punimi, inovacioni, respekti dhe gjithépérfshirja, duke kontribuar né zhvillimin e
qéndruesh&m t€ arsimit t& larté dhe t& shoqérisé shqiptare.

NE& nivel lokal:

(i) Bashk&punimi me Bashking e Durrésit pér zhvillimin e programeve t& orientuara drejt
nevojave t& komunitetit lokal, si kurse profesionale ose trajnime pér fuqing punétore
vendase.

(1) Partneritete me organizata lokale si “Durrés Youth Forum”™ pér t& organizuar aktivitete
ndérkulturore, debate dhe konferenca me fokus t& rinjté.
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(iii)Marr&veshje bashké&punimi me shkolla t& mesme ng qytet pér t€ lehtésuar tranzicionin nga

arsimi i mes&m né arsimin e larté dhe PEer t&€ prezantuar mundésité ndérkombétare q€ ofron
UAMD.

NE nivel kombétar:

(1) Marréveshje me universitete t& tjera shqiptare si Universiteti i Tirangs dhe Universiteti i
Shkodré&s pér t& zhvilluar module t& pérbashkéta ose projekte kérkimore kombétare.

(ii) Partneritete me qendra kérkimore si Instituti i Statistikave (INSTAT) pér t& ndaré t& dhéna
dhe pér t& zhvilluar projekte t& pérbashkéta kérkimore.

(iii)Bashképunime me Ministring ¢ Arsimit dhe Sportit pér t€ pilotuar projekte inovative né
arsimin e larté dhe pér t& pérfshirs komponentét ndérkombétaré né standardet kombétare
t€ arsimit.

NE nivel ballkanik:

(1) Bashk&punime me Universitetin e Prishtinés dhe Universitetin e Shkupit pér t& zhvilluar
shkolla verore dhe seminare ndérkulturore.

(i) Pjesémarrja e pérbashkét ng projekte rajonale t& financuara nga IPA CBC / INTERREG qé
lidhen me zhvillimin e qéndruesh&m, turizmin kulturor dhe inovacionin social.

(iii)Partneritet me rrjete rajonale t& universiteteve si Western Balkans University Network pér
t& ndar praktika t& mira dhe pér t& forcuar pérfagésimin rajonal t&¢ UAMD.

NE& nivel ndérkombétar:

(1) Marréveshje me universitetet partnere t&€ BE-s€, si Hochschule Bremen (Gjermani),
Université de Franche-Comté (Francg), dhe Hanze University of Applied Sciences
(Holandg), pér programe t& pérbashkéta ose t& dyfishta né fusha si diplomacia, geverisja
digjitale dhe drejtésia.

(i1) Bashk&punim me qendra kérkimore dhe institute ndérkombétare si European University
Association (EUA) ose Mediterranean Universities Union (UNIMED) pér t& ndaré
praktikat mé t& mira n& ndérkombétarizim dhe pér t& zhvilluar projekte t& pérbashkéta
kérkimore.

(ii)Zhvillimi i marréveshjeve pér mobilitet t& studentdve dhe stafit pé€rmes programit
Erasmus+ me universitete nga vendet e Ballkanit, BE-s& dhe mé& gjeré (p.sh. partnerg né
Spanjg, Itali, Gjermani, Francg, etj.).

(iv)Marréveshje me OSCE pér t& mundésuar projekte t& sigurisé njerézore, demokracisé dhe
t€ drejtave t& njeriut, q& kan& komponents t& réndésisham ndérkombétar dhe ndérkulturor.

(v) Eksplorimi i mundgsisé pér t& akomoduar stafin e huaj gjaté periudhave t& praktikés
profesionale, duke krijuar mundési pér shkémbim pérvojash dhe rritje t& kapaciteteve t&
ndérsjella.

(vi)Pérfshirja e studiuesve ndérkombatars si anétars t& bordit té revistés akademike t& UAMD,
pér t€ sjell& perspektiva dhe standarde t& reja kérkimore.
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(vii) Ofrimi i programeve verore ndérkombétare, q& kombinojné module
akademike, pérvoja praktike dhe shk&mbim kulturor pér students vendas dhe t& huaj.
(viii) Organizimi i nj€ Jave Ndérkombétare Institucionale, ku universiteti

mirépret partnerg, students dhe staf nga vende t& ndryshme pér t& promovuar
bashképunimin dhe Per t€ nxitur ndérkombétarizimin e kampusit.

(ix)Mbajtja e konferencave ndérkombétare, ku studiues dhe eksperté nga universitete t&
ndryshme ndajné rezultate kérkimore dhe pérvoja, duke forcuar ndikimin dhe reputacionin
shkencor t& UAMD.

(X) Synimi pér t& ofruar ekspertizé ndérkombétare, duke pérfshiré konsulenca, module t&
pérbashkéta dhe projekte t& pérbashkéta kérkimore, me qé€llim q& té kontribuojé né
zhvillimin e arsimit t& larts dhe t& shoqérisé né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

5.3 Rritja e numrit dhe cilésisé sg zbatimit té projekteve né fushat e kérkimit shkencor,
teknologjisé, inovacionit, transferimit t& teknologjisé dhe zhvillimit

Universiteti “Aleksandér Moisiu” Durrés &shté angazhuar intensivisht PEr t€ rritur si numrin,
ashtu edhe cil&sing e projekteve q& lidhen me pérmirésimin e kapaciteteve t& kérkimit shkencor
dhe inovacionit n& arsimin e larte. Kéto projekte jané njé shtyllé e réndésishme e
ndérkombétarizimit dhe e rritjes s€ reputacionit t& universitetit s njé institucion modern dhe i
orientuar drejt ekselencés.

NE kuadgr t& késaj pérpjekjeje, UAMD fokusohet n&:

(1) Zhvillimin e projekteve q€ synojné rritjen e cilésisé s& kérkimit shkencor dhe inovacionit,
duke ofruar mundasi per publikime t& pérbashkéta, per krijimin e gendrave t& reja
kérkimore dhe pér zgjerimin e fushave t& studimit n& pérputhje me prioritetet kombétare
dhe ndérkombétare.

(ii) Projekte q& synojné zhvillimin e kapaciteteve t& stafit akademik, pérmes pjesémarrjes s&
tyre n€ projekte t& pérbashkéta me universitete dhe qendra kérkimore ndérkombétare,
duke u ofruar mundasi pér t€ ndaré praktikat mé t& mira dhe per t€ pérfituar nga pérvojat
€ partneréve ndérkombétaré.

(iif)Mbéshtetjen e mobilitetit t& profesoréve dhe studentéve drejt universiteteve t& huaja, si
pjesé e projekteve ndérkombétare, duke nxitur shkémbimin e njohurive dhe rritjen e
kompetencave ndérkulturore.

(iv)Organizimin e konferencave, workshopeve dhe aktiviteteve t€ pérbashkéta shkencore
ndérkombétare, g i japin mundési universitetit t& forcojé rrjetin e partneriteteve dhe t&
afirmohet si nj& qendér e réndésishme e shkencés dhe inovacionit ng rajon.

(v) Pérkthime dhe publikime akademike e pedagogjike t& autoréve t& njohur
ndérkombétarisht, ng bashképunim me stafin e universitetit, duke kontribuar né pasurimin
e literaturés akademike dhe ng Iritjen e cilésisé s& mésimdhénies.
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(vi)Pérmirgsimin e infrastrukturés universitare, duke pajisur auditorét, laboratorét dhe
hapésirat e tjera mésimore me teknologji bashk&kohore q€ pé€rmbushin standardet
ndérkombétare dhe pérmir&sojné cilésing e procesit t&€ mésimdhénies.

NE Strategjiné e re t& Ndérkombétarizimit 2025-2027, ky objektiv do t& thellohet mé tej, duke
pérfshiré:

o Identifikimin e programeve t& reja financimi, si Horizon Europe, Erasmus+, IPA III dhe
instrumente té tjera t& BE-sg, pér t€ zgjeruar portofolin e projekteve t& universitetit.

® Krijimin e nj& strukture t& dedikuar per menaxhimin e projekteve ndérkombétare, q€ do té
ofrojé mbéshtetje pér pérgatitjen dhe zbatimin e projekteve, duke garantuar standarde t&
larta cilésie dhe transparence.

e Pérfshirjen e studentgve ng projektet kérkimore, si pjesé e programeve t& tyre akademike,
Per t€ ndértuar shkathtési praktike dhe pér t€ forcuar lidhjen midis kérkimit dhe
mésimdhénies.

° Nxitjen e bashk&punimit me bizneset dhe industring, pér t& lidhur kérkimin akademik me
nevojat e tregut dhe pér t& krijuar mundasi pér transferimin e teknologjisé dhe
inovacionit.

Pérmes kétyre veprimeve, UAMD synon jo vetém t& rrisé kapacitetin e tij kérkimor dhe Inovativ,
por edhe t& kontribuoj& n& zhvillimin e géndrueshém t&€ ekonomisé dhe t& shoqérisé shqiptare,
duke e shndérruar universitetin na nj& partner t& besueshém dhe t& respektuar né nivel kombétar
dhe ndérkombétar.

Disa objektiva :

(1) Projekti Erasmus+ “DIGITAL-TECH-EDU” pé€r modernizimin e kurrikulave dhe
laboratoréve né fushat e teknologjisé s& informacionit.

(if) Projekti IPA CBC “GreenTour — Zhvillimj i Turizmit t&€ Q&ndrueshém Mes Shqipérisé
dhe Malit t& Zi”, q& lidhet me mobilitetin e studentéve dhe zhvillimin e moduleve
ndérkulturore.

(ii))Pjesémarrja n& rrjetin ndérkombatar t& kérkimit “EUA — European University
Association” pér shk&mbimin e praktikave t& mira ng kérkimin shkencor.

(iv)Projekte t& pérbashkéta kérkimore me Universitetin e Granadés (Spanjé) né fushén e s&
drejtés dhe diplomacisg.

(v) Pjesémarrja e UAMD si partner né projektin “Al for Society” me financim Horizon
Europe pér t& ndértuar kapacitete kérkimore mbi inteligjencén artificiale dhe ndikimin e
saj shogéror.

(vi)Konferenca e pérbashkét shkencore e organizuar me Universitetin e Prishtings pér
transformimet digjitale n& arsimin e lartg.

(vii) Pérkthimi dhe publikimi i veprés s& autorit t& njohur ndérkombétarisht
John Rawls pérmes bashképunimit me qendra t& specializuara pér pérkthime akademike.
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(viii) Pérdorimi i laboratorgve virtuals Per projektet e pérbashkéta kérkimore
me Hanze University of Applied Sciences (Holandg).

(ix)Bashk&punimi me Agjencingé Kombétare pér Kérkim Shkencor dhe Inovacion (AKKSHI)
Per projekte q& pérfshijné studentét na hulumtime mbi energjing e gjelbér dhe zhvillimin
e qéndruesh&m.

5.4 Zhvillimi dhe foreimi i strukturave kryesore dhe m béshtetése pér ndérkombétarizimin
e institucionit

Drejtoria e Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashtz, si njé njési e integruar brenda strukturave
t€ universitetit, ka njé rol t& réndésishém ng lehtésimin e procesit t& hartimit dhe zbatimit té
projekteve né& bashképunim me partneré dhe donatoré né nivel kombétar dhe ndérkombétar.
Fokusi kryesor i punés s& késaj Drejtorie &shté i orientuar drejt shfrytézimit t& programeve té
Bashkimit Evropian pér Kérkim dhe Zhvillim, si: Erasmus+, Horizon Europe, Programi
Evropian pér Shkencé dhe Teknologji (COST) etj., si dhe zgjerimit t& rrjeteve dhe ndértimit tg
partneriteteve né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Funksionimi i plot& dhe efektiv késaj Drejtorie do t& mund&sohet pérmes:

® Rritjes s& vazhdueshme t& kapaciteteve t& stafit t& Drejtorisg, pér t& pérballuar kérkesat
dhe risité q& lidhen me aplikimet pér projekte dhe monitorimin e tyre, duke respektuar
udhézimet dhe rregullat e donatoréve ndérkombétaré.

® Hartimit t& planeve konkrete pér zhvillimin e kapaciteteve t& stafit akademik, p&rmes
hartés sé nevojave dhe mundésive q€ ofrojné institucionet dhe agjencit& donatore, brenda
dhe jasht& vendit, si dhe permes platformave digjitale online.

Ne Strategjing e Ndérkombétarizimit 2025-2027, kjo do t& pérfshijé:

(1) Krijimin e njé sistemi t& qéndrueshém pér identifikimin dhe shfrytézimin e programeve
ndérkombétare t& financimit, duke e bare mé t& leht& pér njésits akademike t& pérfitojné
nga kéto burime.

(i1) Organizimin e trajnimeve dhe workshop-eve pér stafin e Drejtorisé dhe njésive
akademike, pér t& pérmirésuar aftésits e aplikimit, menaxhimit dhe raportimit té
projekteve.

(iif)Pérdorimin e platformave online dhe mjeteve t& reja teknologjike, DPEr té rritur aksesin
dhe pér t& leht&suar procesin e aplikimit dhe monitorimit t& projekteve.

(iv)Krijimin e njé portali digjital pér bashképunimin ndérkombétar, ku t& publikohen t& gjitha
mundésité, praktikat e mira dhe njoftimet pér projektet ndérkombétare.

(v) Zgjerimin e rolit t& Drejtorisé si njé qendér burimore, g& ofron mbéshtetje t& specializuar
per t€ gjitha njésité akademike dhe Pper studentét e interesuar pér pérfshirjen né projekte
ndérkombétare.
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ndérkombétar.
Drejtorisé s& Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashta:

() Menaxhimi i projekteve Erasmus+ pér shk&mbimin e studentéve dhe stafit ng partneritet
me universitete t& BE-sg, si Université de Franche-Comté (Francg) dhe Hochschule
Bremen (Gjermani).

(i) Koordinimi i pjesémarrjes s UAMD n& projektet Horizon Europe pér ndértimin e
kapaciteteve kérkimore na fushat e shkencave shogérore dhe inovacionit teknologjik.

(iii) Pérgatitja dhe mbéshtetja pér projektet ¢ financuara nga IPA CBC (Interreg) pér
bashk&punimin ndérkufitar me universitetet e rajonit t& Ballkanit.

(iv) Trajnime pér stafin akademik dhe administrativ mbj menaxhimin dhe raportimin e
projekteve ndérkombétare, t& organizuara né bashképunim me Agjencing Kombétare t&
Erasmus+ n& Shqipéri.

(v) Pérgatitja e aplikimeve t& suksesshme pér pj es€marrjen e universitetit né COST Actions,
q& kané si géllim ndarjen e njohurive shkencore dhe krijimin e rrjeteve akademike.

(vi) Hartimi i bazés s& t& dhénave PEr mundé&sité e financimit ndérkombatar dhe publikimi i
njoftimeve né portalin e universitetit.

(vii)Bashképunimi me perfaqésues t& OSBE-sé ng Shqipéri pér pérgatitjen e projekteve n&
fushén e t& drejtave t& njeriut dhe zhvillimit t& géndrueshém.

(viii) Koordinimi i shkollave verore dhe seminareve ndérkombétare gé zhvillohen né
kampusin e UAMD, ng bashk&punim me partners nga vendet e BE-s&,

(ix) Ndihma pér pérgatitjen e aplikimeve pér fondet e Norvegjisé pér zhvillimin e programeve
t€ reja t&€ mé&simdhénies dhe PEr projektet e teknologjisé s& gjelbeér.

(x) Perdorimi i platformave online sj “Erasmus Dashboard” dhe “Funding & Tenders Portal”
PEr monitorimin e aplikimeve dhe raportimeve t& projekteve.

5.5 Rritja e dukshmérisé sg universitetit pérmes rrjetézimit né rrjete universitare né
Ballkanin Peréndimor, rajonin e Mesdheut dhe Shtetet pjesémarrése té OSBE-sé

Universiteti “Aleksandér Moisiu” Durrés synon t& jets pjesé aktive e aktiviteteve shkencore dhe
botuese ndérkombétare. Angazhimi n& kéto aktivitete ndérkombétare do t& kontribuojé n&
njohjen dhe renditjen ndérkombétare 1€ universitetit dhe pértej. Pérmes kontakteve t& krijuara
nga l€vizshméria e studentéve dhe stafit akademik, si dhe pérmes krahasimit t& kurrikulave — i
cili &shté i domosdoshém n& rastin e shkémbimit t& studentéve — stafi akademik do t& reflektoje
dhe p&rmirgsojé programet e ofruara nga UAMD. Kéto aktivitete do t& kontribuojng drejtpérdre;jt
né cilésiné e arsimit dhe formimit, si dhe n& pérshtatjen dhe pérhapjen e praktikave t& mira dhe
Inovative.
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NE njé kontekst ma t& gjerg, veté komuniteti do t& pérfitojé nga ndérkombétarizimi i universitetit,
pérmes:

° Forcimit t& bashk&punimit me biznesin dhe aktorét e tjeré t& shoqérise, duke krijuar ura t&
reja pér zhvillimin ekonomik dhe social t& zongs.

e Zgjerimit t& kontakteve q€ jané& té réndésishme per interesat ekonomike, politike dhe
kulturore t& komunitetit lokal dhe rajonal, duke e b&ré universitetin nj€ piké referimi pér
zhvillimin e géndrueshém dhe pér ndérveprimin me institucionet ndérkombétare.

° Ndértimit t& nj& reputacioni t& forts ndérkombétar, q& e bén universitetin njé partner té
besueshém dhe nj& qendér térheqése pér students dhe studiues nga vende t& ndryshme.

Kjo strategji p&rfshin:

(1) Anétarésimin aktiv t& UAMD né rrjete universitare si UNIMED (Union of Mediterranean
Universities), q& lidh universitetet e Mesdheut pér projekte t& pérbashkéta kérkimore dhe
akademike.

(i) Pjesémarrjen n& rrjete universitare dhe qendra t& ekselencés t& Ballkanit Peréndimor, pér
t&€ ndaré praktikat mé t& mira dhe Per 1€ bashk&punuar ng projekte t& pérbashkéta
zhvillimore.

(iif)Zgjerimin e kontakteve dhe bashképunimeve me Shtetet pjesémarrése t& OSBE-sg, pér t&
ndaré pérvojat dhe pér t& ndértuar projekte qé lidhen me siguring, & drejtat e njeriut,
demokracing dhe zhvillimin e géndrueshém.

(iv)Pérfshirjen e studentgve dhe stafit akademik né& publikime ndérkombétare, pér t& rritur
ndikimin shkencor t& universitetit dhe pér t& forcuar lidhjet me rrjetet kérkimore globale.

(v) Universiteti “Aleksandér Moisiu” Durrés (UAMD) organizoi konferencén e Aleancés
STARS EU, duke mikpritur rreth 300 akademiké, studiues dhe students nga BE dhe
UAMD, duke rritur dukshém dukshméring ndérkombétare t& universitetit dhe duke
ndértuar ura t& reja bashképunimi.

(vi)UAMD ka krijuar podcast-in e vet institucional, q& shérben si njé platformé inovative pér
t€ ndaré praktikat mé tg mira, pér t& prezantuar aktivitetet ndérkombétare dhe pér t&
thelluar lidhjet me partnerét dhe komunitetin.

(vii) Gjithashtu, UAMD po vendos traditén e organizimit t& njé Jave
Ndérkombétare Institucionale, q& do t& mbahet ¢do vit, duke e kthyer atg n& njé piké kyce
t€ kalendarit akademik pé&r promovimin e ndérkombétarizimit, krijimin e partneriteteve tgé
reja dhe forcimin e bashk&punimeve ekzistuese.

(viii) UAMD organizon gjithashtu panairin e punés ¢do vit, duke krijuar nj&
uré€ lidhése midis studentéve, bizneseve dhe institucioneve t€ tjera t& réndésishme, si dhe
duke bashképunuar me aktorét kyg t& zhvillimit lokal dhe kombétar pér t€ lehtésuar
integrimin e studentgve n& tregun e punés dhe pér t& ndihmuar né ndértimin e njé
ekonomie t€ géndrueshme dhe t& inovative.
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6. Burimet financiare ng mbéshtetje té strategjisé

Burimet financiare mbi t& cilat mbéshtetet aktiviteti i zbatimit t& késaj strategjie jané t&
pércaktuara né legjislacionin pérkatés (shih seksionin 1 mé sipér — Baza Ligjore). Cdo vit,
Drejtoria e Projekteve dhe Marrédhénieve me Jashts harton dhe dorézon prané Drejtorisé s&
Financés sg institucionit planin e kérkesés buxhetore pér vitin pasardhés.

NE kuadér t& Strategjisé s& Ndérkombétarizimit 2025-2027, pérvec financimit t& rregullt nga
buxheti i universitetit, parashikohet t&:

(1) Shfrytézohen instrumentet e financimit ndérkombétar, si programet Erasmus+, Horizon
Europe, IPA III dhe fondet e tjera t& BE-s& dhe t& donatoréve t& teré ndérkombétars.

(i) Sigurohet bashk&financimj nga partnerét ndérkombétaré dhe rrjetet e bashképunimit,
vecanérisht pér projektet e pérbashkéta kérkimore dhe ato t& zhvillimit té kapaciteteve.

(iii)Pérdoren fonde nga projekte t& méparshme t& suksesshme, pér t& garantuar
géndrueshméring e aktiviteteve ndérkombétare dhe pér t& mundésuar zgjerimin e tyre.

(iv)Krijohet njé fond i dedikuar pér ndérkombétarizimin brenda universitetit, q& do t&
pérdoret pér t& mbéshtetur aktivitete t& tilla sI: pjesémarrja né konferenca ndérkombétare,
organizimi i eventeve ndérkombétare brenda UAMD dhe mbéshtetja e mobilitetit t&
studentéve dhe stafit.

(v) Kérkohet mbéshtetje financiare nga biznesi dhe partneré t€ tjeré lokalg, pérmes
marréveshjeve t& bashk&punimit publik-privat & synojné fugizimin e lidhjes midis
universitetit dhe komunitetit.

Pérmes kétij kombinimi t& burimeve financiare — t& brendshme dhe t€ jashtme — universiteti

synon t€ siguroj& mjetet e nevojshme pér t& realizuar né ményré t€ suksesshme objektivat
ambicioze t& ndérkombétarizimit gjaté periudh&s 2025-2027.
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7. Objektivat sipas treguesve t&é matshém dhe instrumenteve

rOib jektivi

jlf-egues t€ matshém 7

Instrumente dhe mjete: 7’

1. Ndérkombétarizimi i
programeve té studimit,
pérmes organizimit dhe
ofrimit t& diplomave té
pérbashkéta dhe/ose t&
dyfishta me universitete
partnere

- Numri i marréveshjeve per
diploma t& pérbashkéta dhe/ose
t€ dyfishta t& nénshkruara;-
Numri i programeve té reja t&
krijuara me p&rmbajtje t&
harmonizuar ndérkombétarisht;

- Numri i programeve qé
pérfshijn& mobilitet t& stafit
akademik dhe administrativ;

- Numri i programeve q&
mbéshtesin shk&mbimin e
studentéve t& t& gjitha cikleve
(bachelor, master, doktoraturg)
pér periudha semestrale, mé t&

gjata apo pér periudha praktike;

- Numri i aktiviteteve t&
pérbashkéta kérkimore
(konferenca, botime shkencore,
punime kérkimore, etj.);

- Numri i konferencave,
seminareve, takimeve
akademike, shkollave verore
dhe eventeve ndérkombétare t&
organizuara me partnerét;

- Numri i programeve t&
ofruara n& gjuhén angleze dhe
Eé gjuhg t& tjera t& huaja;

- Zhvillimi i infrastrukturgs
akademike p&r mésimdhénie
cilésore n& gjuhé t& huaja dhe
p&r student& ndérkombétars;

- Trajnimi i stafit pér
mésimdhénie dhe komunikim
né anglisht apo gjuhé t& tjera
t&€ huaja;

- Platforma digjitale q&
ofrojng literaturg dhe module
t&€ pérbashkéta
ndérkombétare;

- Mbéshtetje financiare pér
pérfshirjen e pedagogéve
ndérkombétaré si pjesé e
programeve tg reja;

- Konsorciume t&
géndrueshme g& sigurojné
akses t& vazhdueshém né
literatur& dhe ekspertizé
ndérkombétare.
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Ebjektivi T{Egues t€ matshém JEstrumente dhe mjete j

- Numri i studentgve t& huaj t&
regjistruar né kéto programe;

- Numri i praktikave t& reja té
mésimdhénies q& pérfshijng
dimensionin ndérkombétar dhe
ndérkulturor.

- Numri i marréveshjeve - Angazhimi i strukturave t&
bilaterale t& nénshkruara me brendshme (Drejtoria e
Institucione t& arsimit t& lartg Projekteve, Drejtoria e

dhe aktorg t& tjers; Marrédhénieve me Jashts)
per t€ identifikuar partneré t&

- Numri i marrgveshjeve rinj;

multilaterale q& pérfshijng

universitete dhe agjenci - Mbéshtetje financiare pér

kérkimore; procesin e negociimit dhe

formalizimit t&
- Numri i partneriteteve t& reja marréveshjeve;

né nivel kombétar (me
universitete shqiptare dhe - Disponueshmeéria e stafit
aktoré publiké e privatg); akademik dhe administrativ

pé€r t€ ndértuar ura
- Numri i marréveshjeve me bashképunimi:

universitete t& Ballkanit
Peréndimor pér shkémbime dhe- Krijimi i platformave t&
projekte t& pérbashkéta: pérbashkéta (online dhe

2. Zhvillimi i bashképunimit
dhe nxitja e partneriteteve ng
nivel lokal, kombétar,
ballkanik dhe ndérkombétar

fizike) pér t& monitoruar
- Numri i marréveshjeve t& zbatimin e marréveshjeve;-
nivelit ndérkombétar per Pérdorimi i feedback-ut t&
bashk&punim afatgjate; studentéve dhe partneréve

pér t€ pérmirésuar

- Tipologjia e marréveshieve . ;
Po-og] ! partneritetet ekzistuese.

sipas fushave (shkencore,
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@ jektivi

Whregues t€ matshém jEstrumente dhe mjete

l

teknologjike, kulturore,
zhvillimore, etj.);

- Numri i aktiviteteve t&
pérbashkéta q& burojné nga
kéto marréveshje (workshope,
Elferenca, projekte pilot).

3. Rritja e numrit dhe cilésisé
s€ projekteve t& zhvillimit n&
fushat e kérkimit shkencor,
inovacionit dhe transferimit t&
teknologjisé

- Numri i projekteve t& reja t&
aplikimit ku UAMD &sht& lider
apo partner;

- Numri i projekteve t& fituara
nga aplikimet ndérkombétare;

- Diversiteti i fushave t&
projekteve (shkenca natyrore,
shoggrore, teknike, etj.);

- Raporti i projekteve t& fituara
ndaj atyre t€ aplikimit
(pérqindje);

- Numri i projekteve t&
zbatuara me sukses, me
rezultate konkrete dhe t&
matshme;

- Numri i leksioneve t& nxjerra
dhe praktikave t& mira t& ndara
pérmes projekteve;

- Numri i shkémbimeve t& stafit

dhe studentéve q& ndodhin si
pjesé e zbatimit t& projekteve:

|

- Krijimi i grupeve t& punés
t€ dedikuara pér projekte né
cdo fakultet;

- Organizimi i trajnimeve pér
t€ rritur kapacitetin e stafit
pér aplikim dhe menaxhim
projektesh;

- Sigurimi i burimeve
financiare pér
bashk&financim ku kérkohet;

- Mbéshtetja nga partnerst
ndérkombétaré dhe qasja né
rrjetet ndérkombétare t&
kérkimit;

- Pérdorimi i platformave pér
menaxhimin e projekteve dhe
raportimin e ecurisé.
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@) jektivi

&egues té matshém Tknstrumente dhe mjete ‘l

- Numri i konsorciumeve té

aplikim;

né€ komunitetin lokal dhe ng
zhvillimin e universitetit.

ngritura dhe t& suksesshme pér

- Matja e ndikimit t& projekteve

- Rritja e kapaciteteve t& stafit
pér aplikim, monitorim dhe
zbatim projektesh
ndérkombétare;

- Monitorimi i rregullt dhe
raportimi i progresit t&

- Mbéshtetja e aktiviteteve t&
pérbashkéta me partnerét
(konferenca, shkolla verore,
publikime t& pérbashkéta);

4. Zhvillimi dhe forcimi i
strukturave kryesore dhe
mbéshtetése pér
ndérkombétarizimin e
institucionit - Organizimi i sesioneve
informuese pér studentét dhe
stafin pér shkémbimet
Erasmus+ dhe programet e

tjera;

- Pjes&marrja e rregullt ng
panaire, forume dhe rrjete
ndérkombétare;

- Rritja e shkémbimeve t&
studentéve dhe stafit ng

- Organizimi i trajnimeve t&
vazhdueshme pér Drejtoring
e Projekteve dhe stafin
administrativ;

- Sigurimi i burimeve
financiare pér organizimin e
aktiviteteve ndérkombétare;

- Ndértimi i nj& kulture t&
bashké&punimit dhe t& ndarjes
s€ praktikave t& mira;

- Mbéshtetje nga rektorati
dhe njésité e tjera pér
zbatimin e politikave t&
ndérkombétarizimit;

- Krijimi i nj& sistemi
transparent pér ndjekjen e
progresit dhe vler&simin e
aktiviteteve ndérkombétare.
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ng jektivi

TEegues t€ matshém

universitetet evropiane dhe
gjere.

j%trumente dhe mjete

]

3. Rritja e dukshmérisé sé
universitetit, pérmes
rrjetézimit né rrjete
universitare né Ballkanin
Peréndimor, rajonin e

- Numri i anétarésimeve t& reja
t€ universitetit né rrjete
universitare ndérkombétare;

- Numri i aktiviteteve t&
pérbashkéta (konferenca,
shkolla verore, publikime t&
pérbashkéta, projekte
kérkimore);

- Rritja e pérmendjes dhe
njohjes s&€ UAMD n& publikime

- Sigurimi i fondeve t&
nevojshme pér anétarésim
dhe pjesémarrje né rrjete
ndérkombétare;

- Mbéshtetja nga rektorati pér
t€ marré pjesé aktive né kéto
rrjete;

- Pérfshirja e studentéve dhe

zhvillimin ndér-rajonal

L

krijoj& njé ndikim t& dukshém
né fushat akademike dhe t&
J zhvillimit rajonal dhe evropian.

Mesdheut dhe OSBE B . stafit n€ aktivitete q& dalin
ndérkombétare, raporte dhe . .
et nga kéto rrjete;
forume t& arsimit tg lartg;
.. - Ndértimi i nj& strategjie t&
- Numri i studentéve dhe stafit [ o . A - :
& pérfitojné nea kéto rriete integruar pér promovimin e
4° pertitojn€ ng ] UAMD jashté vendit;
dhe aktivitete;
e .. e - Zbatimi i nj& politike pér
- Permirésimi i reputacionit .
. 5 : marketingun dhe
ndérkombétar dhe i o . .
CE o E . |komunikimin ndérkombétar
pozicionimit t& UAMD né I —
klasifikime rajonale dhe )
globale.
L,
B ]
gllimi i Al & 5 s .
STG A]Rmsl Ié?ﬁéogtf, ‘? ian.c?s Ky ndikim do t& realizohet
. T z =
6. Fokusi dhe qéllimi i hvillim gs .z );IZ;e s [PErmes aktiviteteve t&
a 3 villimin ndér-rajona
Aleancés STARS EU pér o : strukturuara n& kuadar t&

grupeve t€ punés (WP) dhe
grupeve tematike (TIG) t&
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Ky qéllim &shtg i lidhur
ngushté me objektivat e

ndérkombétarizimit tg UAMD

dhe me ndértimin e njé
platforme t& qéndrueshme pér
bashk&punim, shk&mbim dhe
krijim t& njohurive t& reja.

- Regional Transition
Accelerator — njé laborator
bashképunues g& synon t&
pérshpejtojé kalimin e
rajoneve né njé ekonomi dhe
shoqéri mé t& qéndrueshme

t€ zhvilluar modele t& reja t&
bashképunimit rajonal dhe
pér t€ krijuar strategji
inovative g& plotésojné
nevojat lokale.

- Curriculum Lab — njé

|[laborator i pérkushtuar pér

zhvillimin, harmonizimin dhe
p&€rmirésimin e kurrikulave
universitare né p&rputhje me
nevojat e tregut
ndérkombétar dhe tendencat
mé t€ fundit t& arsimit t&
lartg. Ai synon t& krijoj&
module t& pérbashkéta dhe t&
ndérkulturore q& pérgatitin
studentét pér tregun global t&
punés.

- Challenge Lab — nj& mjedis
inovativ ku studentét,
studiuesit dhe aktorét e tjers
sfidojn& njéri-tjetrin dhe
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Tregues t& matshém

Objektivi

bashk&punojné pér ts gjetur
zgjidhje pér problemet reale
t€ komuniteteve lokale dhe
rajonale. Ky laborator
promovon njé gasje praktike
dhe t& bazuar né& projekte,
duke ndihmuar studentét t&
zhvillojné shkathtgsi praktike
dhe t& menduarit kritik.

- STARS EU Co-Creating
Campus — nj& platformé qé
lidh kampuset e
universiteteve partnere t&
aleancés, duke krijuar njg
komunitet t& pérbashkét t&
studentéve dhe stafit q&
bashk&-krijojng module,
projekte dhe iniciativa t& reja.

- STARS Mobility — Reach
for the STARS — nj& program
1 gjer& mobiliteti q& synon t&
rrisé shkémbimet e
studentgve dhe stafit, duke e
kthyer 1&vizshméring
ndérkombétare n& njs pérvojé

zhvillimi i nj& modeli t&
qéndrueshém pér
ndérkombétarizimin dhe
bashképunimin ndér-rajonal,
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Tregues t&é matshém

i ¢ili mund t& shérbejé si
model referimi pér

universitetet e tjera t& rajonit
dhe t& BE-s&.

- Dissemination and Impact —

e rezultateve dhe ndikimit t&
aktiviteteve t& Aleancés
STARS EU, pér t& garantuar
Q€ praktikat e mira dhe
pérvojat e suksesshme t&
ndahen gjerésisht dhe t&
zbatohen nga t& gjitha

Dr.Spiro Paco — Drejtor, Drejtoria e Kurrikulés, Cilésisé dhe Statistikas
Dr. Bledar Kurti - Drejtor, Drejtoria e Projekteve dhe Marrédh&nieve me
Jashté

Durrés mé 25.05.2025
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i cili mund t& shérbejs si
model referimi p&r
universitetet e tjera t& rajonit
dhe t& BE-sg,
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