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PER

“MIRATIMIN E PLANIT TE ZHVILLIMIT STRATEGJIK PER PERIUDHEN 2025-
2030 TE UNIVERSITETIT “ALEKSANDER MOISIU” DURRES”

Né mbeshtetie t& ligjit nr.80/2015, “Pér Arsimin e Larté dhe kérkimin shkencor né
Institucionet e Arsimit té Larté né Republikén e Shqipérise” neni 38 “Funksionet e Senatit
Akademik” pika 1, gérma “b”; né Vendim nr. 621, dat& 22.10.2021 t& K&shillit t& Ministrave
“Pér miratimin e Strategjisé Kombétare pér Arsimin 2021-2026 dhe té planit té veprimit pér
zhatimin e saj”; né Rregulloren e Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés; né Statutin e
Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés neni 15 “Funksionet e Senatit Akademik’ pika 1,
gérma “d”; né Urdhrin e Rektorit Nr. 428, daté 04.10.2024 pér “Ngritien e grupit té punés
Dpér hartimin e Planit té Zhvillimit Strategjik 2025-2030 té UAMD-sé”, né mbledhjen e datés
18.12.2024 Senati Akademik i Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés,

VENDOSI:

1. Miratimin e Planit t& Zhvillimit Strategjik pér periudhén 2025-2030 t& Universitetit
“Aleksandér Moisiu” Durrés, sipas materialit bashkélidhur.

2. Ky vendim hyn né fugi menjéheré dhe i kalon pér aprovim Bordit t& Administrimit.

KRYETAR

vdresas Lagja Nl Re *Taulantia™. Dureés, Tel: +355 32 39101, www.uamd.edu.al.
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Fjala e Rektorit

infrastrukturore PEr njé ndikim mé té madh né shogéring shgiptare.

Procesi i hartimit té kétij plani éshté fryt i kontributit t& vyer, i té€ gjithé stafi
akademik, gé éshté edhe viera ma € ¢muar e universitetit toné. Ai 8shté realizuar bazuar
né parimet e gjithépérfshirjes dhe transparencés. Struktura dhe pérmbajtja e tij jané
produktianalizave t& arritjeve t& méparshme dhe konsultimeve me komunitetin e UAMD-
s€. Angazhimi i pérbashkét ka siguruar njé panoramé mbi nevojat dhe pritshmérité pér ta
ardhmen.

Plani i Zhvillimit Strategjik 2025-2030 nuk éshté vetém nj& dokument formal. Ai
perfagéson njé angazhim moral dhe profesional t& Universitetit toné pér té arritur mé té
mirén né cdo aspekt t&€ veprimtarisé sé tij. Na udhézon drejt géllimeve t& pérbashkéta
edhe pérdekadén e ardhshme, duke nxitur njé frymé bashké&punimi ndérmjet strukturave

pérmes punés soné té pérbashkét dhe pérkushtimit Per njé t& ardhme mé té mire, pér
Studentét tané dhe pér shoqgériné shqiptare né téras;j.

Neé vigjilje t& 20 vjetorit t& themelimit t& UAMD-sé, &sht& momenti pér té reflektuar
mbi arritjet tona, pér té avancuar pérpara e pér t& ndértuar sé bashku rrugé te
géndrueshme drejt t& ardhmes. Pérmes Planit Strategjik 2025-2030, ne jemi besimploté
se do pérfagésohemi denjésisht e do marrim njé rol aktiv té réndésishém na hapésirén
akademike evropiane dhe ma gjeré.

Prof. Dr. Shkélgim Fortuzi
Rektori UAMD
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UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU” DURRES

Hyrje

Universiteti “Aleksand&r Moisiy” Durrés (UAMD) éshté njé institucion publik i arsimit t&
larté, gé synon t& kontribuojé né zhvillimin arsimor, shkencor dhe social-ekonomik né
Shqipéri dhe mé gjers. Né& nj€é periudhé dinamike dhe sfiduese pér shogéring, roli i
institucioneve t& arsimit t& larté si UAMD eshté gjithnjé e mé i réndésisham. Universiteti
nuk éshté vetém njé burim | dijes pér gjeneratat e reja, por gjithashtu njé kontribues j
fugishém né zhvillimin ekonomik, social dhe kulturor t& shogérisé. Duke u pérballur me
sfidat e njé tregu pune gjithnjé e mé global dhe t& ndeérlidhur, né nj& ekonomi t& orientuar
drejt dijes dhe teknologjisé, Universiteti "Aleksandér Moisiu" synon té ndértojé njé
platformé té& géndrueshme dhe inovative pér edukim té cilgsisé s€ larté dhe kérkime
shkencore, né pérputhje me kérkesat e kohés dhe gé ndihmojné né pérmirésimin e
mirégenies kolektive.

Plani i Zhvillimit Strategjik i Universitetit "Aleksandar Moisiu" Durrés pér periudhén 2025-
2030 pasqgyron pérkushtimin e universitetit pér té arritur objektiva t& garta dhe ambicioze.
Kjo strategji Pérvijon garté objektivat e strategjisé sé zhvillimit 2020-2025 duke synuar
arritien e standardeve t& larta té cilésisé akademike dhe zhvillimin € njé gasje
githépérfshirése qé lidh arsimin, kérkimin dhe inovacionin me nevojat konkrete té tregut
té punés, por dhe t& komunitetit me té gjeré. Plani i Zhvillimit Strategjik ka pér géllim
forcimin e identitetit t& UAMD-sé si njé institucion autonom, bashkékohor dhe té&
angazhuar né pérmbushjen e misionit t& tij. Ai synon t& krijojg, njé mjedis arsimor
gjithépérfshirés gé mbéshtet zhvillimin e talenteve dhe integrimin efektiv té tyre né
ekonoming e dijes, pérmes zhvillimit t& njé rrjeti t& gjeré bashképunimesh ndérkombétare
dhe ndérsektoriale. Plani i Zhvillimit Strategjik | UAMD-sé &shté hartuar né pérputhje me
Strategjiné Kombétare t& Arsimit 2021-2026, Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém
(SDGs) t& OKB-s& dhe Strategjiné Kombétare t& Rinisé 2022-2029. Ky plan synon
permirésimin e cilésisé sé& arsimit & larté, pérgatitien e studentéve PEr tregun global té
punés dhe promovimin e partneriteteve ndérkombétare. Gjithashtu, pérgéndrohet né
pérdorimin e teknologjisé dhe inovacionit, krijimin e njé mjedisi gjithépérfshirés dhe
mbéshtetés, sidhe nxitjen e barazisé gjinore dhe sociale. Pérmes kétij angazhimi, UAMD
kontribuon né njé sistem arsimor t€é géndrueshém dhe t& orientuar drejt zhvillimit
ekonomik dhe shogéror.
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Universiteti, synon té luajé njé rol kyc né arritien e géllimeve kombétare dhe
ndérkombétare, pérmes bashk&punimit me aktors lokal dhe global. Pérmes veprimeve té
tij, UAMD mbéshtet SDGs si arsimicilésor (SDG 4), barazia gjinore (SDG 5), dhe inovacioni
(SDG 9), duke kontribuar gjithashtu né fugizimin e t& rinjve né pérputhje me Strategjing
Kombétare t& Rinisa. Pérmes programeve t& studimit dhe projekteve kérkimore,
Universiteti syon t& nxisé zhvillimin e aftésive professionale dhe pjesémarrien aktive t&
studentéve né pérballjen e sfidave globale, duke ndértuar njé t& ardhme t€ géndrueshme
pér komunitetin dhe shoqériné shqiptare.
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Vizioni, misioni dhe vierat

Vizioni

Universiteti “Aleksandér Moisiu” synon té pozicionohet si njé gendér ekselente e arsimit
té larté dhe kérkimit shkencor n& Shqipéri dhe né rajon, duke shérbyer si njé model i
inovacionit dhe i pérkushtimit akademik ndaj cil&sisé. Universiteti aspiron té jeté njé
institucion i dalluar, pér rolin e tij né krijimin dhe transferimin e dijes, gé ka ndikim t&
drejtpérdrejté né zhvillimin ekonomik, social dhe kulturor t& komunitetit. Vizioni yné
pérfshin angazhimin pér té pérgatitur profesionisté t& afté pér té pérballuar sfidat
komplekse té tregut té punés global, duke kontribuar né krijimin e njé “ekonomie t& dijes”
dhe duke nxitur njé kulturé t& géndrueshme té pérparimit intelektual dhe profesional. Ne
synojmeé t& ndértojmé njé universitet t& pavarur, inovativ dhe t& orientuar drejt kérkimit
shkencor me vlerg té lartg, qé fugizon studentét dhe stafin akademik té kontribuojné né
menyré té pérgjegjshme dhe me integritet né shogéri. Universiteti do t& vazhdojé t& jeté
pararojé né mésimdhénie dhe hulumtim ndérkombétar, duke udhéhequr njé komunitet té
edukuar dhe té ndérgjegjshém qé i pérgjigjet kérkesave té njé shoqérie té globalizuar, por
edhe sfidave t& bashkésisé akademike ndérkombétare.

Misioni

Misioni i Universitetit “Aleksandér Moisiu” &shté té ofrojé edukim t& larté dhe
gjithépérfshirés, duke nxitur formimin e njé komuniteti akademik té& pérkushtuar ndaj
shkencés, kreativitetit dhe inovacionit. Pérmes ofertés sé programeve té avancuara né té
tre ciklet e studimit dhe programeve t& formimit gjaté gjithé jetés, Universiteti synon té
krijojé mundési pér zhvillim t& vazhduesham pér studentét dhe stafin akademik. Misionj
yné Eshté té nxisim njé kulturé kérkimore gé& promovon pérmbushjen e standardeve mé té
larta shkencore dhe inkurajon pérfshirjen aktive né projekte té cilat krijojné ura
bashk&punimi midis tregut t€ punés dhe akademisé. N& njé epoké té globalizuar, UAMD
angazhohet té& forcojé ndérkombétarizimin pérmes partneriteteve me institucione
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prestigjioze, duke ofruar njé platformé té hapur pér shkémbimin e dijes dhe pér
inovacionin né arsim.

Si njé gendér e réndésishme e dijes dhe zhvillimit t& potencialit intelektual, Universiteti
do t& mbéshtesé zhvillimin e studentéve né ményré gé atatd kontribuojné si qytetarg aktiv
dhe té ndérgjegjshém. Népérmjet promovimit té projekteve dhe aktiviteteve shkencore gé
ndérthurin teoriné me praktikén, Universiteti synon té krijojé njé ambient frymézues gé
garanton pérgatitjen e té diplomuarve pérpérmbushjen e kérkesave t& tregutté punés dhe
per angazhimin e tyre né transformimin pozitiv té shogérisé. Ne synojmé té sigurojmeé njé
mjedis té stimuluar nga respekti, ndershmeéria dhe integriteti, duke promovuar né k&té
meényré zhvillimin personal dhe profesional t& studentéve dhe stafit akademik, me géllim
Krijimin e njé komuniteti akademik t& fugishém dhe t& integruar.

Vlierat

Universiteti “Aleksandér Moisiu” bazohet né njé térési vierash qé formojné identitetin e tij
akademik. N& themel t& kétij identiteti géndron liria akademike, e cila inkurajon krijimin
dhe diskutimin e ideve t& reja. Autonomia institucionale siguron pavarési né
vendimmarrje dhe orientimin drejt njé zhvillimi t& géndrueshém t& universitetit.
Integriteti &shté njé parim thelbésor qé& udhéheq té gjitha veprimtaring e universitetit,
duke ndihmuar né& ndértimin e njé kulture besimi dhe pérgjegjésie. Pérkushtimi ndaj
cilésisé éshté njg tietér aspekt i réndésishém, qé synon ofrimin e njé& arsimimi
bashkékohor dhe promovimin e kérkimit shkencor me standarde etike.

Vlerat e universitetit mbéshteten mbi parimet e pérgjithshme t& sé drejtés té pércaktuara
nga Kushtetuta e Republikés s& Shqipérisé dhe konventat ndérkombétare p&r mbrojtjen e
te drejtave t& njeriut, ge sigurojné respektimin e dinjitetit njerézor dhe barazisé. Statuti i
UAMD-sé pércakton rregullat e funksionimit, duke inkurajuar pluralizmin e ideve dhe
mbarévajtjen né proceset mésimore dhe kérkimore.

Né kété kontekst, Universitet; s8ynon té krijojé njé ambient ku respektohen té drejtat dhe
lirité e individéve, duke promovuar njé kulturé gqé& mbéshtet zhvillimin personal dhe
profesional t& ¢do anétari t& komunitetit akademik.
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Konteksti aktual

Universiteti "Aleksandér Moisiu" | Durrésit (UAMD) pérfagéson njé nga institucionet mé té
reja dhe té réndésishme arsimore né Shqipéri. Themeluar né vitin 2005 dhe i hapur pér
studentét né vitin akademik 2006-2007, UAMD ka shérbyer si njé gendér pér pérgatitjen
akademike dhe profesionale t& t& rinjve n& Shqipéri dhe rajon. | vendosur né gytetin
historik t& Durrésit, njé nga qytetet meé té vjetra dhe mé t& réndésishme né Ballkan,
Universiteti kombinon frashégiminé kulturore té& qytetit me ambiciet pé&r arsim dhe
zhvillim té teknologjisé moderne.

Me mbi 17,000 studentsd té& regjistruar, UAMD é&shté njé nga institucionet mé té
réndésishme té arsimit t& larté na Shqipéri. Universiteti ka dy kampuse dhe ofron mbi 100
programe studimi, duke e béré até njé gendér t& réndésishme pér kérkimin shkencor dhe
pér mésimdhénien cilésore né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

UAMD ofron programe studimi t& nivelit Bachelor, Master, Doktoraturé dhe programe
profesionale 2-vjecare né pesé fakultetet, gka reflekton diversitetin e disiplinave té
ofruara, duke i mundésuar studentéve té zgjedhin rrugé akademike té& pérshtatshme pér
interesat dhe ambiciet e tyre profesionale, si dhe pér t& plotésuar nevojat e tregut t&
punés.

Né kété ményré, UAMD &shta pozicionuar jo vetém si njé gendér e réndésishme
akademike né nivel kombétar, por edhe si njé partner kyg né rrjetet ndérkombétare té
arsimit t& larté dhe zhvillimit t& inovacionit, duke pérmbushur objektivat strategjike t&
universitetit pér rritje dhe zhvillim t& géndrueshém.

Stafi akademik i UAMD-sg, i pérbéré nga mbi 500 anétarg, pérfshin profesoré, profesoré
té asociuar, lektoré dhe asistenté lektoré. Stafi pérfagéson njé burim t&é réndésishé&m
ekspertize dhe pérkushtimi ndaj cilésisé akademike, duke siguruar njé mjedis té
meésimdhénies dhe kérkimit shkencor qé& u pergjigjet nevojave t& kohés. Pérmes
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pérfshirjes sé& tyre aktive né programe akademike dhe kérkimore, universiteti synon té
krijojé njé kulturé akademike qé inkurajon inovacionin, zhvillimin profesional dhe
pérmirésimin e vazhdueshém t& arsimit té larté.

Ndérkombétarizimi éshté njé prioritet, i cili evidentohet dhe nga marréveshjet
ndérinstitucionale dhe projektet e financuara nga Bashkimi Evropian. Pér shembull,
programet e diplomave t& dyfishta dhe projektet e shumta me partneré ndérkombétaré.
Né kuadér té bashké&punimeve ndérkombétare, UAMD ka nénshkruar 179 marréveshje
ndérinstitucionale. Aktualisht drejton 21 projekte t& financuara nga Bashkimi Evropian,
duke kontribuar né rritien e vizibilitetit t& universitetit né arenan ndérkombétare dhe
pérfshirjen e tij n& projekte t& réndésishme zhvillimi. Kéto bashk&punime dhe projekte
kané ndihmuar né zgjerimin e horizontit té stafit akademik, gjithashtu duke i dhéné
mundésiné studentéve pér té pérfituar nga pérvoja ndérkombétare dhe pér t'u pérgatitur
pér karriera t& suksesshme né kontekste globale.

Teé dhé&nat mbi studentét e diplomuar reflektojné nje shpérndarje t& larmishme né nivel
arsimor, me shumicén e studentéve ge pérfundojné studimet Bachelor dhe Master,
ndérsa njé pjesé mé e vogél ndjekin studimet profesionale dhe doktoraturén. Universiteti
pérgendrohet né krijimin e njé mjedisi gjithépérfshirés dhe t& barabarté, ku 57% e
studentéve té diplomuar jané femra, duke pasqyruar njé gasje té ekuilibruar gjinore. Po
ashtu, 69% e stafit akademik dhe administrativ jané femra, duke treguar pérkushtimin e
universitetit ndaj fugizimit té grave né akademi dhe administraté.

Universiteti "Aleksandér Moisiu" 8shté i pérkushtuar pér té zhvilluar njé strategji afatgjaté
té zhvillimit g& mbéshtetet né ofrimin e programeve t€ arsimit cil&sor, fugizimin e stafit
akademik dhe zgjerimin e bashképunimeve ndérkombétare. Kéto elemente jané
thelbésore pér té vazhduar permirésimin e ndikimit t& tij né komunitetin lokal dhe
ndérkombétar, si dhe pér t'i ofruar studentéve mundési t& larmishme arsimore dhe
profesionale.

Analiza e Pozicionimit t& UAMD

Analiza e pozicionimit t& UAMD-sé éshté thelb&sore pérté formuluar njé strategji té qarté
dhe té bazuar né realjtet. Kjo analiz&€ ndihmon né vlerésimin e situatés aktuale té
universitetit duke ekzaminuar kontekstin e brendshém dhe t& jashtém.

Duke patur né konsideraté limitet e brendshme dhe sfidat e jashtme, si dhe pikat e forta
dhe mundésité qé duhen shfrytézuar, &shté e mundur té identifikohen faktorét kritiké té
suksesit. K&to do té formojné bazén Per njé planifikim strategjik t& realizueshém dhe
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konkret pér UAMD, gé synon t& forcojé pozicionin e universitetit né njvel kombétar dhe
ndérkombétar.

Renditja e Universitetit "Aleksandér Moisiy" Durrés né rankimet ndérkombétare
Universiteti "Aleksandar Moisiu" ka béré perparime t& dukshme né renditjet
ndérkombétare dhe kombétare gjaté viteve té fundit. UAMD renditet si njé nga
universitetet mé t& mira ng Shqipéri, zakonisht né vendin e treté. Ky pozicion reflekton njé
reputacion té forté dhe njé angazhim pér cilgsing akademike. N& renditjen pérvitin 2025,
UAMD ka marré vendin € 137-t€ né Evropén Jugore. Rezultati tregon njé rritje t&
vazhdueshme né Perpjekjet pér t& pérmirésuar Cilésiné e mésimdhénies dhe kérkimit.
Globalisht, UAMD renditet rreth vendit t& 5375.

Renditja tregon Se, megjithése ka pérparime, universiteti ende nuk éshté né nivelin mé t&
larté t& universiteteve na boté, duke treguar nevojén pér pérmirésim né disa aspekte t&
réendésishme si kérkimi shkencor dhe ndérkombétarizimi. Pér t& arritur njé renditje mé té
larté né skenén ndérkombétare, universiteti duhet té fokusohet na rritjen e investimeve né
kérkimin shkencor, pérmirésimin e ndérkombétarizimit dhe peérmirésimin e standardeve
t€é mésimdhénies. Angazhimi né kéto fusha do t& ndihmojé né forcimin e pozicionit t& tij
né renditjet ndérkombétare dhe do té kontribuojé né avancimin e arsimit t& larté né
Shqipéri.

Ndérkombétarizimi fakte dhe shifra

Strategjia Kombétare pér Arsimin né Shqipéri pér periudhén 2021-2026 thekson
ndérkombétarizimin e arsimit te larté si njé objektiv strategjik kyc. Q&llimi éshté ta
pérmirésohet cilésia e arsimit dhe t& krijohen mundési mé t& mira pér studentést shqgiptaré
né tregun global t& punés. Bashképunimi me universitete té huaja éshté i domosdoshém
PEr té rritur mobilitetin e studentéve dhe stafit akademik, si dhe pér t& promovuar
shkémbimin e njohurive dhe resurseve. Né kété kuadér, Universitet Aleksandér Moisiu,
Durrés ka luajtur njé rol té& réndasishém na promovimin e arsimit t& larté dhe
ndérkombétarizimin e tij.

UAMD, ka pasur si njé nga objektivat kryesore, ndérkombétarizimin € programeve té
studimit. Ky objektiv ka gené pjesé e Planit t& Zhvillimit Strategjik 2020-2025 dhe
Strategjisé sé Ndérkombétarizimit 2022-2024. Né kata kontekst, universiteti ka pérgafuar
ndérkombétarizimin si njé mundési pér studentét, por edhe sj Nj& ményré pér té integruar
sistemin e tij arsimor né hapésirén evropiane dhe ndérkombétare.

Objektivat Kryesore pér Ndérkombétarizimit kang pérfshiré:
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° Rritjen e cilésisé dhe numrit te projekteve kérkimore né shkencé, teknologji dhe
inovacion.
° Zhvillimin dhe forcimin e strukturave mbéshtetése Pér ndérkombétarizimin e
institucionit.
° Promovimin e rrjeteve dhe anétarésive né rajonin e Ballkanit Peréndimor,

Mesdheut dhe vendet anétare té OSBE-sé.
Njé aspekt thelbésor i ndérkombétarizimit t& UAMD-s& éshté krijimi i programeve té
studimit me diplomé t& dyfishté né bashképunim me universitete t€ njohura né Evropé.
Kéto programe ofrojné njé mundési unike per studentét gé t& marrin dy diploma nga
institucione t& ndryshme, duke rritur késhtu pérgatitjen e tyre pér tregun global t& punés.
Disa nga kéto programe pérfshijné:

° Doktoraté n& Té Drejté Publike, né bashk&punim me Universitetin Tor Vergata,
Romé, Itali.

° Master né Administrim Publik, né bashk&punim me Universitetin Cote d'Azur,
Nicé, Francé.

e Master né Ligjin Evropian dhe Krahasues, né bashk&punim me Universitetin La
Sapienza, Romg, Itali

° Bachelor né Shkencat Ndérkombétare dhe Diplomatike, ng bashké&punim me
Universitetin e Genovas, [tali.

° Doktoraté né Shkencat e Edukimit, ng& bashképunim me Universitetin
Pedagogjik t& Krakovit, Poloni.

° Bachelor ng Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik, né& bashké&punim me
Universitetin La Sapienza, Romég, Itali.

° Doktoraté né Pedagogji, né bashk&punim me Universitetin “The Philosopher”,
Nitra, Sllovaki.

° Master né Mbrojtjen dhe Menaxhimin e Mjedisit Detar n& bashk&punim me

Universitetin e Malit t& Zi dhe Universitetin “Ismail Qemali”, Vloré.

K&to partneritete perfagésojné njé hap pérpara né rritien e mobilitetit ndérkombétar té
studentéve dhe ofrimin e njé formimi akademik t& cilésisé s& larté.
Njé tjetér prioritet strategjik i UAMD-sé éshta zhvillimi i kérkimit shkencor dhe inovacionit,
pérmes projekteve ndérkombétare dhe nismave Pér transferimin e njohurive. Universiteti
ka realizuar njé numeér t& madh projektesh, duke pérfshiré:

° 21 projekte Erasmus+ CBHE, ku UAMD ka geneé lider né tre prej tyre.

° 4 projekte Interreg, si MISTRAL, HELIX, HISTEK dhe CRESCENDO.

11
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° 371 projekte t& financuara nga UAMD pér té mbéshtetur stafin akademik dhe
studentét.
e 8 projekte t& financuara nga Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe
Inovacionit (AKKSHI).
° 4 projekte pér ndérkombétarizimin
° 1 Jean Monnet

Kéto projekte ndihmojné né pérparimin e shkencés dhe teknologjisé, por gjithashtu
pérforcojné pozicionin e UAMD-sé& sj njé lider né kérkimin shkencor n& rajon.

Universiteti “Aleksandé&r Moisiu” ka vendosur njé rrjet té gjersg marréveshjesh shkémbimi
me 94 institucione t& arsimit t& larté né meé shumé se 20 vende. Kéto marréveshje
pérfagésojné njé angazhim té forté pérndérkombétarizimin e arsimit dhe ofrojné mundési
pér studentét dhe stafin t& angazhohen né aktivitete akademike dhe kulturore jashté
vendit.

Né aspektin e mobilitetit akademik, ne kemi arritur njé numeér té larté t& mobiliteteve t&
stafit me kohé t& plot&, duke shénuar 164, sidhe 187 pjesémarrje né projekte mobiliteti.
Kéto mobilitete jané thelbésore pér zhvillimin profesional t& stafit dhe ofrojné mundési
Per té sjellé njohuri dhe praktika té reja né universitetin tona. Mobiliteti rrit pérvojén e
stafit, por kontribuon edhe n& krijimin e njé kulture akademike mé té hapur dhe
bashképunuese.

Ndérkohé&, UAMD ka ndjekur njé vizion pérté forcuar kapacitetet kérkimore, duke pérfituar
nga mundeésité e projekteve ndérkombétare dhe duke krijuar njé rrjet bashképunimi té
gjeré me universitete dhe Organizata né rajon dhe mé gjers.

Kérkimi shkencor

Roli i universiteteve sj dendra té dijes dhe inovacionit 8shté mé i réndésishém se kurré.
Universiteti yné ka béré perparime t& dukshme né disa aspekte thelbésore t& zhvillimit
akademik dhe kérkimor, duke e vendosur veten né njé pozicion té& favorshém pér té
pérballuar sfidat dhe pérté shfrytézuar mundésité qé ofron konteksti dinamik.

Njé nga treguesit mé té réndésishém té suksesit toné éshté numri i 226 publikimeve té
indeksuara né Scopus. Kéto publikime pasqyrojné angazhimin toné pér kérkimin
shkencor dhe déshmojné pér cilésing e larté t& punés soné. Publikimi né revista
ndérkombétare &shte thelbésor, pér rritien e reputacionittoné global dhe pér pérhapjen e
dijes g€ ne krijojmé. Megjithatg, nuk duhet té harrojmé se 99 publikime né& revista
kombétare, gjithashtu luajné njé rol t& réndésishém na avancimin e kérkimeve dhe
njohurive né kontekstin lokal.
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Njé tjetér aspekt kyc éshté pjesémarrja né konferenca, me mbi 1040 pjesémarrje té
regjistruara nga stafi dhe studentét tané. Kéto aktivitete ofrojné mundési t& shumta pér
shkémbimin e ideve, pérmirésimin e njohurive dhe krijimin e lidhjeve t& reja me kolegé nga
€ gjithé bota. Ato jané t& domosdoshme pér ndarjen e rezultateve té kérkimit dhe pér
forcimin e pozicionit toné n& arenén akademike ndérkombétare. Rrjetézimi g& ndodh né
kéto konferenca éshté njé mundési pér té hapur dyer té reja pér bashképunim dhe
inovacion.

Sidoqofts, pérballé kétyre arritjeve, &shté e réndésishme té identifikojmé edhe sfidat gé
na presin. Rritja e numrit t& publikimeve dhe angazhimi né konferenca éshté e nevojshme
PEr té ruajtur dhe pérmirésuar reputacionin toné, por kérkon gjithashtu mbéshtetje dhe
strategji t&€ garta. Ne duhet t& investojmé né zhvillimin e métejshém té stafit dhe t&
ofrojmé mundési pér trajnime dhe avancime profesionale, pér té siguruar ge ata té jené
né gjiendje té kontribuojné né nivele mé t& larta dhe té angazhohen né projekte kérkimore
mé ambicioze.

Studentét

Universiteti “Aleksandér Moisiy” ofron njé mjedis t& pasur pér angazhimin dhe zhvillimin

€ studentéve pérmes njé game t€ gjeré aktivitetesh dhe klubeve studentore. Kéto

iniciativa jang t& dizajnuara pér té nxitur bashképunimin, kreativitetin dhe zhvillimin e

aftésive lideruese, duke i dhéné mundési studentéve t& angazhohen mé thellé né jetén

akademike dhe shogérore.

Né UAMD, aktivitetet studentore pérfshijné njé séré klubesh, secili me fokus t& vecanté:
1. Klubi i Librit

Klubi i Juristéve té Rinj

Klubi ICT

Klubii Shahut

Klubi Start-Up

Klubi i Matematikés

Klubi I Diplomatéve

Klubi i Debatit

N 2 L SR N
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9. Klubi i Multimedia dhe Fotografisé

10. Klubet sportive
Kampi kryesor i UAMD ndodhet prane detit, né njé zoné& gé ofron lehtési PEr gasjen né
qytet dhe njé ambient frymézues pér studentét dhe stafin. Kjo ndértesé pérfshin
Rektoratin, zyrat administrative dhe dy nga fakultetet. Pérvec késaj, kampusi tjetér
ndodhet jashté qytetit, me dy ndértesa kryesore, né té cilat ndodhen tre fakultete té tjera.
Kétu, njé tjetér goding &shté na ndértim e sipér, duke e zgjeruar k&shtu infrastrukturén e
Universitetit pér t& pérmbushur nevojat e njé komuniteti studentor né rritje.
Universiteti ka rreth 17,000 students dhe punéson mbi 500 anétard t& personelit
akademik, i cili shté pérkushtuar pér t'i shérbyer me profesionalizém dhe inovacion kétij
komuniteti dinamik.

Fakultetet

Struktura akademike e UAMD-s& perfshin pesé fakultete kryesore: Fakulteti i Edukimit,
Fakulteti i Teknologjisé s& Informacionit, Fakulteti i Biznesit, Fakulteti i Studimeve
Profesionale dhe Fakulteti i Shkencave Poljtike dhe Juridike. Cdo fakultet éshté i pajisur
me mjedise t& specializuara pér mésim dhe kérkim, duke siguruar gé& studentét t&
pérgatiten jo vetdm né aspektin teorik, por edhe praktik.

Fakulteti i Teknologjisé sé& Informacionit ka laboratoré t& avancuar, pérfshiré laboratorét e
kompjuteréve, elektronikés, njé studio audio-video dhe njé gendér pér realitetin virtual.
Kéto ambiente moderne i lejojné studentéve té pérvetésojné aftési praktike gé do t'i
ndihmojné ata té gjejné punésim né fusha si zhvillimi i softuerit, shkenca e t& dhénave dhe
teknologjité e reja.

Fakulteti i Edukimit ofron mjedise t& dizajnuara pér mésimdhénie interaktive dhe té&
kombinuar, duke pérfshiré salla meésimi moderne dhe té pajisura me teknologji pér
mésim. Ky fakultet ka njé fokus t& vecanté né pérgatitjien e edukatoréve kompetentg, té
cilétjané té gatshém pérts perballuar sfidat e sistemit arsimor modern.

Fakulteti i Studimeve Profesionale, i pérgéndruar né trajnimet profesionale dhe teknike,
ka laboratoré té specializuar, pérfshiré laboratorét Per inxhinieriné mekanike, detare,
fizioteraping, fizikén dhe eficencén e energjisé. Kéta laboratorg sigurojné njé mésim té
bazuar né praktiké, duke pérgatitur studentét pér sfidat konkrete t& tregut té punés.

Infrastrukturé e pérbashkét dhe shérbime shtesé

Pérvec faciliteteve t& dedikuara per ¢do fakultet, UAMD ofron infrastru kturé t& pérbashkét
g€ mbéshtet jetén akademike dhe kulturore té komunitetit universitar. Kampusi pérfshin
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tre salla konferencash, t& cilat pérdoren pér konferenca shkencore, ligjérata t& ftuara dhe
aktivitete kulturore, duke Krijuar njé atmosfera gé stimulon shk&mbimin intelektual.
Bibliotekat jané nje tjetér aset i réndésishém. Universiteti ka tre biblioteka t& meédha, té
cilat ofrojné nj& gamé t& gjeré burimesh akademike, duke pérfshira libra, revista dhe
Mmateriale digjitale. Me njé koleksion prej rreth 60,000 titujsh né giuhén shqipe dhe t& huaj,
bibliotekat ofrojné mbéshtetje pér studentét dhe stafin né kérkimet dhe studimet e tyre.
Bibliotekat ofrojn& gasje né materiale né formate t& ndryshme, pérfshiré kopje fizike dhe
elektronike, dhe gjithashtu ofrojné njé shérbim bibliotekar online gé& u mundé&son
studentéve té kené qasje né libra dhe revista shkencore, nga kudo dhe n& ¢cdo kohé.

Njé aspekt tjetér i réndésishém i infrastrukturés s& UAMD-sé& &shté shérbimi i transportit
dhe parkimit. Universiteti ofron shérbime autobusésh pérté lehtésuar gasjen né kampus
dhe pérté pérmirésuar pérvojén e studentéve dhe stafit.

Aktualisht, UAMD nuk ofron akomodim pér studentét. Megjithaté, Universiteti &shté i
angazhuar pér té pérmirésuar pervojén studentore dhe ka plane konkrete pér té ndértuar
ambiente akomodimi gé do t& ofrojné strehim t& pérshtatshém dhe té rehatshém pér
studentét.

Akreditimi institucional dhe i programeve

UAMD &shté plotésisht i akredituar dhe pérmbush ligjin pér arsim té larté né Shqipéri.
Akreditim garanton cil&sing e arsimit dhe mbéshtetjen pér studentét e profesionistét e
ardhshém né fushén e tyre t€ studimit. Akreditimi &shté njé tregues i angazhimit t&
universitetit pér t& ofruar Njé arsim té cilésisé sé larté dhe Pér té siguruar gé studentét t&
jené té pérgatitur pér t& pérballuar sfidat e tregut t& puneés.

Analiza SWOT

Fllkate dobta
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Universiteti ka njé numér ta konsiderueshém
studentésh, duke krijuar njé mjedis aktiv dhe
bashképunues.

Oferta akademike e diversifikuar né t& tre ciklet
€ studimit me njé gamg t& gieré programesh
akademike né fusha t& ndryshme.

8 diploma te dyfishta me universitete evropiane
Kampus bashkékohor pér studentét dhe stafin
akademik.

Partneritete me universitete dhe institucione
ndérkombétare pér shkémbimin e PErvojave
dhe projekteve.

Rritje e vazhdueshme e numrit t€ projekteve
dhe mobiliteteve PEr stafin dhe studentét.
Aleanca STARS EU.

Piesémarrja si partner i asociuar né aleanca
universitare.

Staf akademk i kualifikuar té cilét kang
ndihmuar nég rriten e reputacionit &
universitetit.

Marréveshje bashképunimi me institucione dhe
biznese g& forcojné ofertén e universitetit.

Mundésite

Mundésité té | zgjeruar marrdhnien
ndérkombétare dhe projekte t& pérbashkéta né
kuadér t& Aleancés STARS EU.

Pérdorimi i teknologjisé pér t& pérmirésuar

mésimdhénien dhe proceset akademike.
Mundésité pér t& siguruar financime nga fondet
publike,  organizata ndérkombétare  dhe
projekte kérkimore.

Rritja e réndésisé sé mesimdhénies online, qgé
mund té ofrojé fleksibilitet pEr studentét.

Rritja e nevojés pér ekspertizé né fusha t&
caktuara, si¢ jané teknologjia e informacionit,
konsulenca, dhe menaxhimi.

Rritia e pjesémarrjes né konsorciume,
organizata dhe aleanca universitare evropiane.

W N

11.

12:

Promovim mé i miré i brandit UAMD.
Vizibiliteti i programeve té ciklit t& tretg.
Mungon kohezioni me komunitetin Alumni.
Forcim i ndjenjés sé& pérkatésisa ndaj
UAMD-sg.

Mungesa e financimeve t& mjaftueshme pér
kérkimin dhe zhvillimin e projekteve.
Pérmirésimi i Infrastruktures me hapésira
digjitale . _

Shérbimi i transportit i pamjaftuesh&m pér
t€ mbuluar nevojat e studentéve dhe stafit.
Mungesa e konvikteve dhe mensave .
Shkalla e piesémarrjes né kérkim shkencor.

- Ndikimi i renditjeve t& uléta na imazhin e

universitetit.
VEshtirésité né koordinimin e aktiviteteve
dhe programeve midis departamenteve.
Térheqje e studentéve t& huaj.

- Kércenimet

Rtja e konkurencés nga versitete té tjera
né Shqipéri dhe rajon.

Ndryshimet né politikat e arsimit té lartg qé
mund t€ ndikojné na funksionimin e
universitetit.

Ndikimi i krizave ekonomike dhe sociale.
Ndikimi i financimit t& arsimit té larté dhe
burimet pér studentét.

Rritja e migrimit t& talentave g€ mund té cojé
né humbjen e burimeve t& vlefshme pér
universitetin.

— e S|
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7. Rritja e numrit te diplomave t& pérbashkata dhe
té dyfishta.

Prioritetet strategjike

1. Mésimdhénia dhe studentét

2. Kérkimi shkencor dhe inovacioni

3. Ndérkombétarizimi

4. Infrastruktura dhe burimet njerézore

BF
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6. Qeverisja dhe trasparenca
Skema e Strategjise
Ndérkor‘p‘b.é_tar"izimi
Keérkimi Shkenc&r dhe Inovacioni )
Mésimdhénia dhe Studentét Komuniteti dhe Pérgjegjésia Sociale

-

Infrastruktura dlj_e-{:ijrimet Njerézore

%,

Qeverisja Transparenca

Prioriteti 1: Mésimdhénia dhe studentét

Universiteti "Aleksandér Moisiy" Durrés synon té ofrojé njé mjedis mésimor, i cilj jovetém
plotéson standardet mé t& larta akademike, por edhe frymézon angazhimin aktiv t&
studentéve né procesin e t& nxénit. Prioriteti “Mé&simdhénia dhe studentét” thekson
réndésingé e njé pérvoje arsimore gjithépérfshirése, qé zhvillon aftésité praktike dhe
intelektuale t& studentéve, duke i pérgatitur ata per sfidat e tregut t& punés. UAMD synon
té zbatojé praktika meésimdhénieje inovative, duke pérfshirs teknologji bashkékohore dhe
metoda interaktive gé& nxisin pjesémarrjen e studentéve, zhvillojné mendimin kritik,
kreativitetin, aftésitg analitike, duke i béré ata t& afté té kontribuojné né zhvillimin
shogéror dhe ekonomik t& vendit.
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Objelctivi 1.1 Unifikimi i kurrikulave - Zgjerimi i ofertés akademike ng& gjuhé té

Rritjia e numrit t& programeve té studimit na gjuhé t& huaja, krijimi i programeve té
pérbashkéta, diplomave t& dyfishta ose t& shuméfishta, pér té€ ofruar njé edukim
ndérkombétar pé&r studenté vendas dhe t& huaj.
Indikatorét per matjen e arritjes sé kétij objektivi:
® Rritja e numrit t& Studentéve t& huaj gé ndjekin studime n& UAMD, vecanérisht
Né programe t& zhvilluara né gjuhé t& huaja.
° Numri i programeve té pérbashkéta, t& dyfishta ose t& shuméfishta me
universitete partnere ndérkombétare.
® Organizimj i shkémbimeve Studentore, praktikat ndérkombétare dhe
aktiviteteve té tjera q& pérfshijng partneritete ndérkombétare.

Objektivi 1.2: Pérmirésimi i cilésisé S€ mésimdhénies dhe zhvillimi i kompetencave 1€
pedagogéve

akademik, duke pérfshiré pérdorimin e metodave t& mésimdhénies digjitale dhe
teknologjive t& avancuara.
Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

® Numriitrajnimeve PEr pedagogét cdo vit akademik.

® Pérgindja e metodave moderne t&€ mé&simdhénies té integruara né programe.

® Rezultatet e feedback-ut pozitiv nga studentét mbi cilésins e mésimdhénies.

Objektivi 1.3 Integrimi i teknologjisé ne mesimdhénie mésim i kombinuar
Mésimdhénie e bazuar né teknologji, duke krijuar fleksibilitet Pér studentét dhe duke
pérmbushur kérkesat e tregut té punés.
Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

° Numriikurseve online dhe hibride t& ofruara ¢do vit.

® Pérdorimii teknologjive té reja (simulime, aplikacione et].) nga pedagogét.

e Rezultatete kénaqgésisé sé studentsve Per metodat digjitale t& mésimdhénies.

Objektivi 1.4 Mikrokreditet, kurset afatshkurtra dhe t& mésuarit giaté gjithé jetés

Objektivi i ofrimit t& mikrokrediteve, kurseve afatshkurtra dhe mundésive Per mesim gjaté
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Indikatorét pér matjen e arritjes s& Kkétij objektivi-

° Numrii mikrokrediteve t& ofruara pér student.

° Numri i kurseve afatshkurtra t& ofruara (si kurse profesionale ose trajnime pér
aftésité caktuara). '

° Piesémarrja e sty dentéve dhe profesionistéve né kéto kurse.

o Shkalla e kénagésisé sé pjesémarrésve, e matur pérmes anketave dhe
vilerésimeve pas pérfundimit t& kurseve.

° Krijimi dhe implementimij programeve té mésimit gjate gjithé jetés périndividé
té ¢do moshe.

° Numri i individéve ge regjistrohen dhe pérfundojné programe té mésimit gjaté

Objektivi 1.5 Zhvillim i aftésive té buta sj baza Per suksesin personal dhe profesional
Ofrimi i trajnimeve dhe aktiviteteve pér zhvillimin e aftésive té buta (komunikimi,
lidershipi, puna na grup, mendimi kritik) né t& gjitha ciklet e studimit.
Indikatorét per matjen e arritjes sé Kkétij objektivi:

*  Numriimoduleve dhe aktiviteteve pér aftésité e buta né programe studimi.

* Pérgindja e studentéve pjesémarrés.

Objektivi 1.6 Zhvillimi i Njé mjedisi mésimor giithépérfshirés e mbéshtetés
Sigurimii mundésive t& barabarta pér studentét dhe krijimiinjé mjedisi ge nxit diversitetin
dhe pérfshirjen sociale.
Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

e Numriiaktiviteteve P&r promovimin e diversitetit dhe gjithépérfshirjes.

e Mbéshtetja pér sty dentét me nevoja t& vecganta (akses ng infrastrukturg, teknologji

ndihmése).
e Numriiklubeve dhe aktiviteteve t& organizuara cdo vit.
* Kénagésia e studentéve mbi aktivitetet jashtéshkollore dhe ndikimin e tyre.

Objektivi 1.7 Pérfshirja e studentéve né projekte kérkimore shkencore me financim nga
UAMD
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e Numriistudentéve ge marrin pjesé n& projekte kérkimore cdo vit.
studentore.
Objektivi 1.8 : Punésimii studentéve ekselents dhe rritja e bashk&punimit me alumni
Zhvillimi i rrjeteve t& forta me alumnj PEr té€ ofruar mundas;j zhvillimi pér studentat.
Indikatorét PErmatjen e arritjes sé kétjj objektivi:
e Numriistudentéve ekselenté t& punésuar.

e Numriialumnjta PEérfshiré né mentorim dhe aktivitete universitare.
o Numriji marréveshjeve ndérkombétare aktive Q€ pérfshijné studentat.

Prioritetij 2: Kérkimi shkencor dhe Inovacioni

Objektivi 2.1 Rritja e cilésisé s& kérkimit shkencor

21



o Strategic allj
.-‘;\3 5@ E U foﬁez'%:nle jrfgjiiizion
UNIVERSITET] “ALEKSANDER MOISIU” DURRES =

Kérkimi shkencor né UAMD duhet t& fokusohet né Standardet e Cilésisg, t& cilat duhet t’j

referohen sistemeve ndérkombétare t& matjes sé cilésisa dhe impaktit ta kérkimit

shkencor. N& ndjekje té kétij prioriteti, UAMD duhet t& inkurajojé dhe t& mbéshtess
kérkuesit pér rritien e publikimeve shkencore né revista ndérkombétare me faktor

Indikator&t par monitorimin dhe ralizimin e kétij objektivi:

o Krijimi i komisionit Per promovimin e titujve akademik.

° Numri i publikimeve neé revista shkencore me faktor impakti dhe revistave té
indeksuara sj Scopus, Thomson Reuters etj.

° Rritja e numrit t& citimeve pérmes njé angazhimi mé t& madh me komunitetin
shkencor brenda dhe Jashté vendit dhe permes shpérndarjes efektive ta
punimeve,

e Pérditésimi dhe menaxhimi efektiv i profileve individuale dhe institucionale né

platformat e kérkimit shkencor me vizibjljtet té larté si Research Gate,
Academicus etj.
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e Trajnimi i vazhdueshém i kérkuesve shkencor me metodologjité mé t& reja té
kérkimt dhe p&r aftésimin e tyre me teknologjité e reja né kété fusha.

e Investimi né laboratorg modern, pajisje t& teknologjisé sé& larté dhe produkte
digjitale.

e Gjendjae bibliotekave fizike dhe Mundésité pérté aksesuar biblioteka digjitale

dhe aktiviteti i Kryer né to.

rajonal. Pér té realizuar kété prioritet kérkohet gé té€ bé&hen t& gjitha pérpjekjet pér
zgjerimin e bashképunimit ndérinstitucional ng lidhje me kérkimin.

Transformimi i UAMD-sé ng njé gendér té réndésishme kérkim-zhvillimi, si dhe rritja e
mundeésive pér té ofruar aktivitet kérkim-zhvillimi PEr pale té treta, do t& krijonte mundési
te médha qé k&rkimi shkencorté kontribuojé né zhvillimin ekonomik, social, mjedisordhe
t€ kishte njé impakt Per té gjithé shogérine.

Krijimi i njé Parky Teknologjik né UAMD PEr té nxitur dhe mbéshtetur krijimin dhe
zhvillimin e Startup-ve, do t& térhigte vémendjen dhe interesin e bizneseve té industrive
té ndryshme, agjencive geveritare dhe aktoréve té tjerg Pér té financuar e mbéshtetur
ideté e reja pér biznes.

Indikatoré&t pér monitorimin dhe ralizimin e kétij objektivi:

° Bashképunimi me biznesin, geverisjen géndrore dhe lokale né projekte t&
pérbashkéta kérkim-zhvillimi

° Pérputhja e tematikave t& kérkimit shkencor me prioritetet kombétare t&
zhvillimit t& vendit.

° Pérfshirja né k&rkimin shkencor e prioriteteve t& zhvillimit rajonal.

° Realizimi i projektit t& ndértimit t& Parkut Teknologjik me t& giitha kapacitetet e
nevojshme.

o Financimet e pérfituara nga biznese apo grupe 1é tjera interesi né funksion t&

kérkimit shkencor Pér llogari t& paléve t& treta.
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° Organizimimi i konkurseve dhe eventeve q& ftojné studentét, profesionistét e
rinj apo kérkuesit t& shpalosin idets e tyre pér Startup-e. Gjithashtu numri i
Startup-ve té krijuara dhe zhvilluara ME pas né ide biznesi do té& ishte nj&
indicator domethénés per kété objektiv.

té lBvizshmérisé. Plesémarrja ng projekte t& pérbashkéta me prezence té diasporés, do té
rriste shanset pér sukses te kétyre projekteve.

Universiteti “Aleksandé&r Moisiu” duhet t& punojé fugishém pér pjesémarrjen aktive na
programet evropiane t& kérkimit shkencor, si Horizon Europe dhe Erasmus+ etj., duke
shtuar numrin e bashké&punimeve ndérkombétare dhe projekteve té pérbashkéta
kérkimore. Rritjae bashk&punimit me institucione kérkimore ndérkombétare pér projekte

Bashkimit Evropian, si dhe programeve kombétare Pér shkencén, PErmes projekteve
fituese.

reciproke duke mundésuar hapjen drejt mundésive dhe ideve té reja.
Né fokus sé Strategjisé sé UAMD-sé& Per kérkimin shkencor duhet té jeté pé&rmirésimi i

pozicionit t& universitetit ne arenén ndérkombétare do t& jeté plotésimi i kritereve
specifike qé agjensité e rankimit ndérkombétar pérdorin.

Indikatoré&t pér monitorimin dhe ralizimin e kétij objektivi:

e Organizimi i eventeve dhe aktiviteteve shkencore t& pérbashkéta me
institucione t& tiera homologe.
° Pjesémarrjae bashké&atdhetaréve nga diasporés né projekte t& pérbashkéta, né

puné shkencore té Pérbashkét me kérkuesit tané shkencoré.
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° Numri i aplikimeve né programe ndérkombétare dedikuar ké&rkimit shkencor
dhe numrii projekteve té fituara n& kéto programe.
° Marréveshjet e lidhura me universitete t& huaja dhe intensiteti aktiviteteve té
pérbashkéta ge burojné nga kéto bashképunime.
° Aktivitetet e ndérmarra pér pe€rmbushjen e kritereve g€ marrin parasysh

agjencité ndérkombétare té& rankimeve .

Objektivi 2.4 Ngritja e njé sistemi t& sakté e t&€ géndrueshém té vlerésimit &
performances sé Kérkimit Shkencor

kérkimin shkencor.
Indikatorét pér monitorimin dhe ralizimin e kétij objektivi:

° Publikimet né Revistat shkencore me faktor impakti.

e Prezenca me publikime né databazat e réndésishme shkencore si Scopus,
Web of Science, JSTOR dhe EBSCO.

L Numri i citimeve t& publikimeve t& kérkuesve shkencore.

o Numri i projekteve t& fituara dhe matja e impaktit t& tyre né prioritetet
strategjike.

° Avancimi né marrjen e Gradave Shkencore dhe Titujve Akademika.

Prioriteti 3: N@?éﬁ'k@mbémwzﬁmﬁ

Zhvillimit Strategjik 2020-2024, Strategjisé s& Ndérkombétarizimit 2022-2024, si dhe
éshté né pérputhje me Strategjiné Kombétare t& Arsimit né Shqipéri 2021-20286, e cila
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proceset e ndérkombétarizimit, duke rritur ndérveprimin dhe bashképunimin
ndérkombétar. Ky angazhim PEr pérmirésim t& vazhduesh&m &shts i domosdoshém pér
t€ siguruar q& UAMD t€ ofrojé shérbime Cilésore dhe na Pérputhje me kérkesat e
studentéve dhe institucioneve partnere.

Objektivi 3.1 Promovimj i prioritetit té ndérkombétarizimit Ne té gjitha aktivitetet e
Universitetit
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Ky objektiv ka Pérgéllim integrimin e ndérkombétarizimit ng cdo aspektté funksionimit ta

Universitetit "Aleksandér Moisiu®, duke pérfshire mésimdhénien, kérkimin shkencor,

né arenén ndérkombétare, t& téerhegé mé shume studenté dhe staf ndérkombétar,
gjithashtu té marrg pjesé né projekte ndérkombétare té nivelit té larté.

Indikatorét pér matjen e arritjes s& kétij objektivi:

° Pérfshirja ng rrjete ndérkombétare akademike pér kérkime dhe projekte t&
pérbashkéta.
° Krijimi ose PErmirésimi i shérbimeve administrative dhe infrastrukturés pEer té

pérmbushur nevojat e studentéve dhe stafit ndérkombétar, pérfshiré
mbéshtetjen gjuhésore dhe kulturore.

° Numri i projekteve kérkimore t& financuara ndérkombétarisht, pjesémarrja e
stafit akademik n& projekte t& financuara nga BE-ja dhe organizata t& tjera
ndérkombétare.

° Numri i pedagogéve dhe studentéve t& UAMD-s& g€ marrin pjesé né programe
shkémbimi akademik, si Erasmus+ dhe programe t& tiera t& mobilitetit
ndérkombétar.

Objektivi 3.2 Rritja e kapaciteteve t& Stafeve akademike

Rritja e kapaciteteve t& stafit akademik synon permirésimin e aftésive dhe njohurive t&
profesoréve dhe lektoréve perté pérballuar sfidate mésimdhénies, kérkimit shkencordhe
bashképunimit ndérkombétar. Objektivi pérfshin zhvillimin profesional té stafit na meényré
gé ata té jené né giendje t& pérdorin praktikat mé t& mira ndérkombétare, t& kontribuojné
né projekte kérkimore me vleré té larté dhe t& permirésojné cilésing e programeve
akademike té universitetit. Kjo &shts thelbésore PEér té rritur konkurrueshméring e
Universitetit dhe pérté& pérmbushur Standardet ndérkombétare t& arsimit té larté.
Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

e Numri i trajnimeve dhe zhvillimeve profesionale t& fokusuara né
pérmirésimin e metodave t& mésimdhénies, kérkimit shkencor dhe
bashk&punimit ndérkombétar.

° Vierésimi i rritjes s& perfshirjes sé stafit ng projekte kérkimore dhe
partneritete ndérkombétare.
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° Numri i artikujve dhe punimeve shkencore t& publikuara né revista
ndérkombétare t& indeksuara.
e Numriipersonelit akademik g€ merr pjesé dhe prezanton né konferenca
shkencore ndérkombétare.
o P&rmirésimi i kompetencave gjuhésore t& stafit pér t& mbajtur leksione

dhe prezantime né gjuhé t& huaj, pér ta pérballuar ké&rkesat e
ndérkombétarizimit.

° Numri i profesorgve t& ftuar t& njohur ndérkombétarisht PEr té ndaré
pervoja dhe njohuri né fushat akademike.

] Zhvillimi i programeve t& mentorimit ku stafi mé i kualifikuar ndihmon
kolegét mé té rinj pér t& permirésuar praktikat e tyre t& mésimdhénies
dhe kérkimit.

Objektivi 3.3 Aleanca STARS EU

UAMD &shté pjesé e aleancés STARS EU. Bashké&punimi ndér-institucional i aleancés filloi
né néntor 2019. Aleanca STARS EU Synon té b&het njé model i Universitetit Evropian duke
zbatuar njé vizion afatgjaté gé transformon bashk&punimin institucional ndérmjet 9
institucioneve t& arsimit t& larté partnere, duke pérdorur té gjitha burimet fizike dhe
intelektuale dhe duke u mbéshtetur né inputin dhe PErvojén e partneréve. Njé nga
objektivat kryesore té ndérkombétarizimit t& UAMD-sé& éshté rritja pérmes pjesémarrjes
aktive né aleancén STARS EU, duke promovuar mobilitetin ndérkombétar tradicional dhe
Inovativ t& studentéve dhe stafit akademik, si dhe zhvillimin e programeve té pérbashkéta
akademike dhe kérkimore me universitetet partnere.

Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

° Rritjia e mobilitetit t& studentéve dhe stafit dhe projektimi i formave té
reja mé fleksibile t& mobiljtetit ndérkombétar né kuadér t& STARS EU.

e Numrii diplomave t& pérbashkéta.

° Numriikurseve t& pérbashkéta.

° Numri i mikrokrediteve t& ofruara.

° Numri i mobiliteteve t& pérziera/blended ose virtuale t& realizuara.

° Numrii shkémbimeve t& personelit akademik dhe teknik-administrativ.

e Numriipjesémarrjeve né Staff Week.

° Numrii konferencave té pérbashkéta.

Objektivi 3.4 Zgjerimi i ofertés akademike né gjuhé t& huaja
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Rritjia e numrit t& programeve té studimit né gjuhé té huaj, krijimi i programeve t&
pérbashkéta qé ofrojné diploma té dyfishta ose t& shuméfishta, dhe zgjerimi i kapacitetit
PEr té ofruar njé edukim ndérkombétar pér studentét vendas dhe té huaj.

Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

° Rritja @ numrit t& studentéve t& huaj gé ndjekin studime né UAMD,
vecanérisht né programe té zhvilluara né gjuhé té huaja.

° Numri i programeve té pérbashkéta, t& dyfishta ose t& shuméfishta me
universitete partnere ndérkombétare.

e Organizimi i shkémbimeve studentore, praktikat ndérkombétare dhe

aktiviteteve té tjera q& pérfshijné partneritete ndérkombétare.

Objektivi 3.5 Rritja e numirit t& projekteve kérkimore ndérkombétare
Indikatorét pér matjen e arritjes sé kétij objektivi:

° Rritja e cilésisé dhe numrit t& projekteve kérkimore ndérkombétare né
shkencg, teknologji dhe inovacion.

° Rritjia e numrit t& projekteve kérkimore te financuara nga programe
ndérkombétare si Horizon Europe, Erasmus+, IPA dhe organizata té tjera
ndérkombétare.

° Zgjerimi i bashk&punimeve me universitete dhe institute kérkimore

ndérkombétare pér projekte t& pérbashkéta né fushén e shkencés,
teknologjisé dhe inovacionit.

. Rritja e numrit t& aplikimeve té suksesshme nga UAMD pér financime
ndérkombétare pér projekte kérkimore né shkencé dhe teknologji.

° Numri i aktiviteteve té& trajnimit pér stafin akademik dhe kérkimor gé
Synojné rritjen e aftésive pér té aplikuar dhe menaxhuar projekte
ndérkombétare.

° Numri i pjesémarrjeve t& UAMD-sé& né rrjete ndérkombétare kérkimore

dhe konsorciume pér teknologji dhe inovacion, q& synojné avancimin e
shkencés né nivel global.
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Objektivi 3.8 Rritja e kapaciteteve dhe zhvillimi i meétejshém | Strukturave
mbéshtetése DEr ndérkombétarizimin
Indikatorét PEérmatjen e arritjes sé kétij objektivi:
° Fugizimi i kapaciteteve administrative dhe akademike pér ta mbéshtetur
ndérkombétarizimin, pé€rmes ngrities dhe PEermirésimit ta strukturave
mbéshtetése sj drejtoria e projekteve dhe marrédhénieve me jashté.

° Numri i kurseve t& gjuhés angleze t& organizuara pér personelin teknik-
administrativ,

Prioriteti 4: Infrastruktura dhe burimet njerézore

workshope, kurse té& Specializuara né menaxhimin e projekteve, trajnime mbiteknologjits,
softuerét, mjetet mé ta fundit TIK, dhe platformave té ndyshme dixhitale.
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Ne synojmé té krijojmé njg mjedis dinamik dhe mbéshtetés gé rrit bashképunimin, nxit
Inovacionin dhe forcon lidhjet e komunitetit. Kjo gasje Strategjike, jo vetém g€ pérmiréson
efektivitetin organizativ, por gjithashty pasuron pérvojén e pérgjithshme arsimore pér
studentét: dhe stafin. Kio pérfshin hapsira t& pérbashkéta inovative, burime té
pérbashkéta teknologjike, projekte ndérdisiplinore sj dhe giithépérfshirje ne
vendimmarrje.

° Proces t& vazhdueshém t& monitorimit t& performancés pérkundrejt
objektivave t& pércaktuara né vlerésimin vjetor t& stafit.

Objektiv4.2 P&rmirésimi i infrastrukturgs, shérbimeve dhe logjistikés

Infrastruktura, shérbimet dhe logjistika jana njé tjetér segment Shumé i réndésishém i
planit toné strategjik, g& ndihmon t& gjitha njésite gé funksionojné brenda UAMD-s&. N&
K&té periudhé ta planit strategjik, ne SYynojmé modernizimin e hapsirave té meésimdhénies,
sigurimin e laboratoréve specifiké pér programet studimore t& vecanta, sigurimin e

teknologjive pérkatase Pér té gjitha programet dhe té tjera.

pérfshiré pajisje ta avancuara, hapésira pér Puné laboratorike, dhe akses né rrjete
ndérkombétare t& investitoréve dhe partneréve strategjik.

Krijimi i gendrave kérkimore n& fakultete, gjithashty eshté njé tjetér Piké e réndésishme e
strategjisé soné. Kéto gendra do t& funksionojné si hub-e PEr inovacion dhe kérkim

hulumtime t& thella dhe t& specializuara. Gjithashtu parashihen edhe rregullimet e
kampuseve, peérmirésimj i transportit, ndértimj j konvikteve, mensave Studentore,
gendrave argétuese, dhe shérbimeve t& tjera na kats sektor.

Indikatorét pér monitorimin dhe ralizimin e kétij objektivi:

° Numriilaboratoréve dhe gendrave kérkimore.

° Kryerja e anketave t& rregullta tek studentét, stafi akademik dhe stafi tjetér mbij
infrastrukturén, shérbimet akademike dhe shérbimet mbéshtetése.

° Kompletimi i infrastrukturés mésimore dhe infrastrukturgs sé jashtme né

funksion té studentéve.
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Ndér té tjera, Kjo iniciativé strategjike pérfshin:

o Zhvillimin e platformave dixhitale pér studentat g€ té kené akses ng burime
dhe shérbime nga kudo dhe né ¢do kohé. Kjo pérfshin materialet e kursit,
oraret, notat, eventet, biblotekat dhe shérbime administratjve.

o Zhvillimin e platformave dixhitale E-Learning dhe platformave t& Mésimit té
Personalizuar, Kéto platforma u mundeésojné studentéve t& ndérveprojné
me kurrikulén né menyré gé ta pérputhet me nevojat e tyre, duke kursyer
kohén, duke rritur motivimin, Pérmirésojné rezultatet e t€ mésuarit duke
kapércyer Mangesité né té mésuar dhe na té kuptuar.

o Zhvillimi i platformave dixhitale pér stafin akademik duke u mundésuar
atyre té punojné né meényré mé efikase dhe fleksibél ng menaxhimin e
mésimeve. Kjo pérfshin materialet e kursit, syllabuset, oraret, artikujt
shkencors, projektet, k&ndin e komunikimit me studentét sidhe ndjekjen e
progresit té tyre.
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né kérkimin shkencor,

e logjistiké. UAMD &shté& i
erté pérgafuar dinamikén
érmbushje t& prioriteteve

o Pérdorimin e shérbime inovative ng Cloud pér kérkim shkencor,
mésimdhénie dhe administrim né ményré efikase dhe té sigurt. Duke
adoptuar shérbime inovative cloud, ne Synojme té rrisin aftésita kérkimore,

t€ pérmirésojmé metodologjité e meésimdhénies dh

proceset administrative.

platofmave mbéshtetase té Startupe-ve studentore.
Indikatorét pér monitorimin dhe ralizimin e kétij objektivi:

e té thjeshtojmeé

e Numriiplatformave dixhitale t& aplikuara ng UAM|D né shérbim t& studentéve,

stafit akademik dhe stafit tjetér.

° Kryerja e anketave t& rregullta mbi dixhitalizimin e shérbimeve, duke u fokusuar
N€ pérdorshméring, aksesueshméring dhe kénagshméring e pérgjithshme tek

stafi akademik dhe stafj tjetér.
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Prioriteti 5: Komuniteti dhe Pérgjegjésia sociale

Me njé PErvojé té re né fushén e arsimit t& larté dhe me sfida t& shumta n& zhvillimin
ekonomik, shogéror dhe politik né vend, si dhe arritjet né fushén e arsimit né nivel rajonal
dhe kombétar, Universiteti “Aleksandér Moisiu”, déshiron njé ridemensionim t& punés sé
tij, né shumé fusha e né vecanti ng raportet dhe marrédhéniet e tij me komunitetin. N&
kété kéndvéshtrim pPuna me komunitetin, e cilg éshté mjaft e réndésishme n& zhvillim,
éshté gjithashtu dhe njé risi pérvitet e ardhshme, kjo pasi, marrédhéniet me komunitetin,

arsimin e lartg, ku na térési studentét jané té pavarur nga kontrolli dhe ndihma né
meésimdhénie, e familjeve t& tyre.

NEé kété kuadér sshté me shumeé interes dasja e re gé Universiteti duhet t& keté me
komunitetin e prindérve, até t& biznesit dhe t& institucioneve qeveritare vendore dhe
gendrore, té institucioneve t& tjera lokale dhe rajonale, né térésj edhe me komunitetin gé
rrethon mjediset ku ndodhen ndértesat universitare.

Pérgafimii piesémarrjes popullore nuk éshta thjesht njg zgjedhje, por njé domosdoshméri
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aftésive né nje shogéri si e jona, e cila u trasformua dhe Po shkon drejt transformimit
akoma mé t& madh g€ prej ndryshimit t& sistetmit.

ngushtg, pérté vjel mendime, dhe psejo, edheideté réndésishme qé PErmirésojné punén
toné sot dhe né t& ardhmen.

ekonomik dhe mundeésité e pérmirésimit 1€ jetés sé qytetaréve, jané té varura na njé masé
t€ madhe nga shkollimi dhe aftésjtg g€ marrin té rinjté, pérté cilat financuesit kryesoré ta
studimeve té tyre, jané familja, shogéria dhe padyshim shtetj.
Indikatorét p&r matjen e arritjes sé kétij objektivi
° Krijimi i mundésive t& informimit pérmes mediave, broshurave dhe formave
té tjera informative, t& mundésojmé ndérgjegjésimin Per programet e
studimit gé& ofrohen, pérparésits e tyre, mundésité e punésimit, ofrimit t&
mbéshtetjes me bursa PEr familjet na Nevojg, etj.
° Takime tg& pérbashkéta mes shkollave tg, mesme, komunitetit dhe

univeristare dhe jouniversitare qé ata do t& ndjekin.

° Targetimi i shtresave vunerabél, pér paragitjen e ofertés univeristare, né
bashké&punim me pérfagésuesit e njésive vendore, ge do té gonte jovetém
né shkollimin e fémijéve t& tyre dhe na rritien potenciale ta mundésive pér
té Pe€rmirésuar jetén individuale t& tij por edhe familjes.

e Bashk&punimj ngushté me komunitetit me fokus t& vegants t& rinjté me
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té studentéve, komunitetit dhe ekonomisé e mirégenies sociale.
Indikatorét PErmatjen e arritjes sé Kétij objektivi.
e Rishikimi dhe néshkrimi i marréveshjeve té rejame bizneset, ng kosultim t&

bizneset, na mbledhje t& Pérbashkéta mes Senatit Akademik, Asambleve
te Fakulteteve dhe Bordit t& Tregut t& Punés.

e Nisma pér veprimtari kérkimore shkencore t& perbashkéta (studime té
tregut té punés, studime né fushén sociale) mes univesrsitetit dhe biznesjt
° Duhet t& punohet PEr t& mobilizuar investime t& p€rbashkéta ng projekte

PEér praktikat e géndrueshme mjedisore.
e Bashképunimi mes bizneseve dhe universitetit né fusha shumeé konkrete,
si¢c mund téjens, Programe té€ pérbashkata (programe kros) mes fakulteteve
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kartés studentore. Identifikimi i shérbimeve ta reja té ofruara nga
institucionet publike ashtu dhe Nga subjektet private nga té cilat studentst
mund té pérfitojné ulje dhe oferta t& dedikuara pér ata.

Objektivi 5.3 Rritja e Ndikimit Social dhe Ekonomik té UAMD-s&
Rritja e ndikimit social dhe ekonomik te njé universitetj éshté e réndésishme Pér disa

teknologjisé dhe menaxhimit.
e Promovimij UAMD-sé sij njé gendér inovacioni dhe zhvillimi teknologjik
Pér té ndikuar n& PErmirésimin e ekonomisé lokale dhe kombétare.
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Durrésit, duke u fokusuar né zhvillimin ekonomik lokal dhe rajonal pérmes
projekteve t& aplikueshme dhe inovative.
° Organizimi j forumeve lokale, kombétare e ndérkombétare,

sidomos pér komunitetin e zonés ku ndodhen godinat e tij, népérmjet,
shfagjeve artistike, teatrove, t& ftuar, filmave t& shfaqur, ké&shillimit
psikologjik dhe terapeutik, késhil[fmitjuridik, ekonomik dhe problemeve t&
ndryshme qé shgetésojnég komunitetin.
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Prioriteti 6: Qeverisja dhe trasparenca

Prioriteti Strategjik ka si g&llim rritjen e transparencés ng vendimmarrje, pérfshirjen aktive

tafit dhe studentéve, si dhe Promovimin e praktikave etike n& menaxhim. Pérmes nj&
geverisjeje efektive dhe transparente, Universiteti Synon té sigurojé njé ambient t&
géndrueshém dhe mbéshtetés pér ta gjithé anétarét e tij.

Objektiv 8.1 Rritja e transparencés
Informacioni mpi proceset dhe vendimet e administratés t& jeté i aksesueshém pér té
gjithé anétarst e komunitetit akademik, duke Promovuar njé kulturg ta komunikimit t&
hapur.
Indikatorét PEérmatjen e arritjes sé kétij objektivi

®  Numriidokumenteve administrative t& publikuara.

e Organizimi i sesioneve informative t& komunitetit akademik dhe studentgve,

® Pyet&sorpérts vlerésuar perceptimin e transparencés na procesetvendimmarrése.

Objektiv 6.2 Perfshirja e stafit dhe studentéve né vendimmarrje

Angazhimi i stafit akademik dhe studentéve na proceset e vendimmarrjes pérté
garantuar gé zérat e t& gjithéve t& dégjohen dhe t& merren parasysh.
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®  Numriitakimeve konsultative t& organizuara pérta diskutuar vendimmarrjet
me pjesémarrjen e stafit dhe studentave.

® Pjesémarrjae Studentéve dhe stafit né komisione vendimmarrése,

® Pyetésorpérte matur se sa t& angazhuar ndihen ata na procesete
vendimmarrjes.

Objektivi 6.3 Promovimi i etikés dhe pérgjegjshmérisa
Té inkurajohet njé kulturé e etjkas dhe Pérgjegishmérisé na té gjitha nivelet e veprimtarisé

e Pyetésor pérta matur perceptimin e stafit dhe studentéve mbi nivelin e etikas
dhe Peérgjegjshmérisé na universitet.
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| dhe pérmirésimi planit

Procesii hartimit t€ planit u bazua na Nj€ analizé t& hollésishme t& Situatés aktuale, duke
pérfshiré performancén akademike, kapacitetet administrative dhe mundésité e
zhvillimit.

Kjo analizé y mbéshtet ng konsultime t& vazhdueshme me Organet dhe autoritetet
drejtuese té UAMD-sg, njésité pérbérése té universitetit, stafin akademik, studentét dhe
partnerét institucionals.
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