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Lénda: "Relacion mbi Analizén e Rezultateve té Pyetésorit Vlerésues pér Klimén e

Punés né Administratén e Universitetit 'Aleksandér Moisiu', Durrés''

Prof. Dr. Shkélgim Fortuzi, Rektor
UNIVERSITETI “ALEKSANDER MOISIU”, DURRES

I nderuar Z. Rektor,

Né zbatim t& Ligjit Nr. 80/2015, “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet
e Arsimit té Larté né Rebublikén e Shqipérisé”, Kodit t& Cilésis€ s&¢ Arsimit t& Larté miratuar
me VKM Nr. 531, daté 11.09.2018, Rregullores s& Universiteti “Aleksandér Moisiu”, Durrés”
Ju informojmé se pérgjaté periudhés 9 Korrik 2025 deri mé 18 Korrik 2025 &shté realizuar
“Pyetésor vierésues pér klimén e punés né administratén e Universitetit "Aleksandér Moisiu”,
Durrés” ky pyetésor éshté realizuar népérmjet platformés Google Forms. Jané mbledhur
gjithsej 26 pérgjigje, té cilat ofrojn€ njé pasqyré t& vlefshme mbi perceptimet e stafit, nxjerr né
pah pika t& forta ekzistuese dhe fusha g& kérkojné vémendje dhe pérmirésim t€ métejshém,
thelbésore pér rritjen e efikasitetit operacional dhe miréqenies s€ punonjésve.

Nga perspektiva e marrédhénieve ndérpersonale dhe komunikimit, Universiteti shfaq njé
ambient puné t& shéndetshém dhe koheziv. Eshté tejet inkurajuese t& shihet se 50% e t&
anketuarve e vlerésojné komunikimin brenda sektorit dhe me sektorét e tjeré me notén
maksimale 5, ndérsa 38.5% e vlerésojné me 4. Po ashtu, marrédhéniet me kolegét jané vlerésuar
si shkélqyera, me 69.2% qé japin notén 5 dhe 30.8% notén 4. Kjo déshmon ekzistencén e njé
fryme bashképunimi dhe solidariteti brenda ekipit, e cila &shté njé bazé thelb&sore pér njé mjedis
pune produktiv dhe pozitiv.

Lidershipi i universitetit duket se ushtron njé ndikim pozitiv né motivimin dhe performancén e
stafit. Mbéshtetja nga eprorét né pérmbushjen e detyrave &ésht€¢ vlerésuar -né meényré
mbizotéruese pozitive, me 61.5% qé e vlerésojné me 5 dhe 26.9% me 4. Edhe drejtuesi
vlerésohet si mbéshtetés, me 65.4% qé japin notén 5 dhe 19.2% notén 4. Kjo tregon njé lidership
efektiv dhe mbéshtetés, i cili kontribuon drejtpérdrejt né ndjenjén e sigurisé dhe besimit t&
punonjésve. Po késhtu, ndjenja e t& genit pjesé e njé ekipi &shté e fort€, me 50% t& stafit g€ e
vlerésojné me 5 dhe 23.1% me 4. Kjo tregon njé ndjenjé t& larté¢ pérkatésie dhe angazhimi, €
cila &shté jetike pér njé kulturé organizative produktive. Menaxhimi i kohés dhe ngarkesa €
punés, gjithashtu, perceptohen relativisht miré, me 50% qé i vlerésojné me 4 dhe 30.8% me 5.
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Megjithaté, ka disa fusha ku nevojiten pérmirésime dhe vémendje e veganté. Njé prej tyre &shté
vlerésimi i kontributit individual, i cili ka njé mesatare prej 3.65. Ndérsa 34.6% e vlerésojné me
4, njé pérgindje e barabarté, 34.6%. e vlerésojné me 3. Kjo sugjeron se jo t& gjithé punonjésit
ndihen plotésisht t& vlerésuar pér punén € tyre. Pér kété arsye, implementimi i mekanizmave
mé té qarté dhe transparenté t&€ vler€simit t& performancés dhe njohjes sé meritave, duke
pérfshiré forma t€ ndryshme shpérblyese, do t& ishte i dobishém.

Njé tjetér shgetésim madhor lidhet me mundésité pér zhvillim profesional dhe trajnimet.
Ndonése 42.3% shprehen se ka mundési té tilla, njé numér i konsiderueshém, 23.1%, pérgjigjen
"Jo", dhe 26.9% "Pjesérisht". Zhvillimi i programeve t& trajnimit té vazhdueshém, vecanérisht
né teknologjiné digjitale dhe sistemet specifike t& universitetit, éshté thelbésor.

Nga piképamja e infrastrukturés, vlerésimi mesatar pér ambientin fizik &shté 3.38, dhe pér
pajisjet e infrastrukturén teknike 3.08. Kjo-tregon nevojén pér investime té konsiderueshme.
Ankesat variojné nga rruga e démtuar pér né kampus , mungesa e transportit publik , problemet
me kondicionerét (né dimér ftohté, né veré vap€) , mungesa e kancelarive dhe mjeteve bazg té
punés , deri te nevoja pér rinovimin e zyrave dhe pajisjeve. Krijimi i njé ambienti pushimi apo
mense éshté gjithashtu njé sugjerim i pérséritur. Pérmirésimi i kétyre kushteve éshté thelbésor
pér shéndetin dhe produktivitetin e stafit.

Sfidat operacionale gjithashtu duhet t& adresohen. Jané identifikuar probleme me sistemin
Pitagora , vonesa né dérgimin e procesverbaleve nga pedagogét , menaxhimi i fluksit té larté té
Kérkesave t& studentéve , dhe mungesa e materialeve t€ nevojshme. Kéto kérkojné optimizim t&
proceseve dhe investime né sisteme dhe burime. Ndonése menaxhimi i koh&s vlerésohet
relativisht miré, ka theksim té ngarkesés sé larté né puné dhe stresit. Pér két€ sugjerohet
rishpérndarja e drejté e detyrave pa favorizime dhe delegimi efektiv.

Bazuar né gjetjet e mésipérme, sugjerohen kéto rekomandime pér adresimin e sfidave dhe
forcimin e métejshém té klimés sé punés né UAMD:

1. Prioritetizimi i Pérmirésimit té Infrastrukturés dhe Burimeve Materiale:
o Hartimi i njé plani t& detajuar inventarizimi dhe buxhetimi pér rinovimin e
pajisjeve teknike, mobilimit t€ zyrave dhe materialeve bazé t€ punés.
o Investimi né sisteme t& qéndrueshme t& ngrohjes dhe ftohjes pér t€ siguruar
ambiente pune komode.
o  Shqyrtimi i mundésisé s& krijimit t& njé mense pér stafin dhe adresimi 1 ¢éshtjeve
té transportit pér né kampus.
2. Zhvillimi dhe Zbatimi i Programeve Gjithépérfshirése t€ Zhvillimit Profesional:
o Krijimii njé strategjie € strukturuar pér trajnime t& vazhdueshme, duke pérfshiré
fushat specifike té teknologjisé dhe aftésité menaxheriale.
o Sigurimi i qasjes sé drejté dhe transparente né trajnime dhe mundésive pér
pjesémarrje né projekte.
3. Fugizimii Njohjes dhe Vlerésimit té Performancés:
o Zhvillimi dhe implementimi i njé sistemi transparent dhe objektiv & vlerésimit
t& performancés, i cili njeh dhe shpérblen kontributin individual né ményré t¢

drejté.
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o Shqyrtimi i mekanizmave pér stimulime monetare dhe shpérblime, pér té
garantuar barazi dhe meritokraci.
4. Optimizimi i Proceseve Operacionale dhe Bashképunimit:
o Rishikimi i flukseve t& punés pér t& zvogéluar ngarkesén dhe pér té menaxhuar
mé miré afatet kohore, ndoshta pérmes trajnimeve pér menaxhimin e kohés dhe

delegimin efektiv t€ detyrave.
o Vendosja e protokolleve t& garta pér komunikimin dhe bashképunimin ndér-

sektorial, duke pérfshiré zgjidhje pér motivimin e punés s& pérbashkét.

Né pérfundim, klima e punés né administratén e UAMD-sé shfaget me marrédhénie té€ forta
ndérpersonale dhe njé nivel t& larté mbéshtetjeje nga eprorét. Megjithaté, pér té€ arritur
potencialin e ploté dhe pér t€ krijuar njé mjedis pune optimal, &shté thelbésore t& adresohen me
urgjencé ¢éshtjet kritike q& lidhen me infrastrukturén, mundésité pér zhvillim profesional, dhe
sistemin e vlerésimit t& kontributit individual. Ne besojmé se ndérhyrjet e rekomanduara do t&
shérbejné si njé katalizator pér pérmirésime t& géndrueshme dhe do t€ kontribuojné né rritjen e
efikasitetit dhe kénagésisé sé stafit administrativ.

Mbetemi né dispozicion pér diskutime t& métejshme dhe pér t& dhéné detaje shtesé mbi gjetjet
dhe rekomandimet.

Duke ju Falenderuar,

DREJTORIA E KURRIKULAVE DHE STANDARDEVE TE CILESISE

Dr.(§piro PACO

Pérpiloi: Z. A. Abdullaj Sp. Sekt. Sig t& Cilgsisé M
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