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PERMBLEDHJE.

Ky kérkim éshté i orientuar né zhvillimet né sektorin bujgésor né pérgjithési dhe i
fokusuar rreth pérdorimit dhe impaktit t¢ dhomave frigoriferike né kété sektor. Né dy
dekadat e pas tranzicionit politik shqiptar, sektori i biznesit bujgésor ishte faktori kryesor né
stabilizimin e ekonomisé né aspektin e kontributit t¢ PBB-sé dhe punésimit. Bujgésia
shqiptare éshté njé nga sektorét kryesor té ekonomisé né Shqipéri, duke u konsideruar si
punédhénési mé i madh me 44% dhe sektori i dyté mé i madh ekonomik pér sa i pérket
vlerés sé shtuar me 19%.

Né kété drejtim, objektivi i pérgjithshém i kétij kérkimi éshté analiza e zinxhirit té
vlerave pér produktin e molléve dhe réndésia e dhomave frigoriferike. Népérmjet kétij
kérkimi do té analizohet zinxhiri i vlerave té frutave kryesisht né rajonin e Korcés dhe
Dibrés, duke u fokusuar te mollét. Molla luan njé rol té réndésishém né rritjen e sigurisé sé
ushgimit dhe té ardhurave pér fermerét.

Té dhénat pér kérkimin u mblodhén nga burimet primare dhe dytésore. Té dhénat
primare u gjeneruan nga njé pyetésor i strukturuar dhe intervista. Té dhénat u grumbulluan
nga njé kampion me 40 fermeré dhe tregtaré. Aktorét e zinxhirit té vlerave té frutave té
identifikuara né kérkim pérfshijné furnizuesit e inputeve, prodhuesit, mbledhésit ruralg,
agjentét, shitésit me pakicé, tregtarét me shumicg, pérpunuesit dne konsumatorét.

Zinxhiri drejtohet kryesisht nga tregtarét me shumicé me ndihmén e agjentéve.
Prodhuesit negociojné ¢mimin pér shkak té frikés nga humbja pas vjeljes, né rast se produkti
nuk shitet. U identifikuan pesé/gjashté kanale tregu. Rezultatet treguan se kapaciteti i
dhomave frigoriferike ndikon ndjeshém né sasiné e prodhimit, nivelin e shitjeve, té
investimit dhe té fitimit. Implikimet e politikave té nxjerra nga gjetjet e kérkimit pérfshijné
nevojén pér té pérmirésuar sistemin e furnizimit té inputeve, duke pérmirésuar njohurité dhe
pérvojén e fermeréve né prodhimin e molléve, duke inkurajuar arsimimin, duke pérmirésuar
produktivitetin dhe shitjen e véllimit té frutave, duke forcuar lidhjen/ndérveprimin midis
aktoréve té zinxhirit té vlerave, zgjerimin e gasjes né infrastrukturén e tregut dhe forcimin e

institucioneve mbéshtetése.

Fjalét kyce: analiza e zinxhirit té vlerés, frutat, moll&, kanalet e tregut.



SUMMARY

This research is oriented to developments in the agricultural sector in general, and
focused on the use and impact of refrigeration chambers in this sector. In the two decades
following the Albanian political transition, the agricultural business sector was the main
factor in stabilizing the economy in terms of GDP contribution and employment.Albanian
agriculture is one of the main sectors of the economy in Albania, considering (economic
activity: agriculture, hunting and forestry) as the largest employer (44%), and the second
largest economic sector in terms of value added (19%).

In this regard, the overall objective of this thesis is the analysis of value chains for
apple products and the importance of refrigeration chambers. Through this research, the
chain of fruit values will be analyzed mainly in the Korga and Dibra regions, focusing on
apples. Apples play an important role in increasing food safety and income for farmers.
Study data was collected from primary and secondary sources. Primary data was generated
by a structured questionnaire and interviews.

The data was collected by a sample of 40 farmers and traders. The fruit value chain
actors identified in the study include input suppliers, manufacturers, rural collectors, agents,
retailers, wholesalers, processors and consumers. The chain is mainly run by wholesalers
with the help of agents. Manufacturers have been priced and barely negotiating the prize due
to fear of loss after harvest if the product is not sold. Five or six market channels were
identified.

The results showed that the capacity of the refrigeration chambers significantly
affected the amount of production, sales, investment and profit levels. Policy implications
derived from the findings of the study include the need to improve the input supply system
by improving the knowledge and experience of farmers in the production of
apples,encouraging education, improving productivity and selling volume of fruit by
strengthening the linkage/interaction between value chain actors, expanding access to

market infrastructure and strengthening supportive institutions.

Key words: value chain analysis, fruits, apples, market channels.
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1 KAPITULLI PARE: HYRJE

1.1. Konteksti i kérkimit.

Bujgésia éshté njé nga sektorét mé té réndésishém té ekonomisé shqiptare. Aktiviteti
ekonomik "bujgésia, gjuetia dhe pyjet" konsiderohet si punédhénési mé i madh (44%) dhe sektori i
dyté mé i madh ekonomik pér sa i pérket vlerés sé shtuar (19%). Megjithaté, pérkundér progresit té
béré gjaté viteve té fundit, produktiviteti i pérgjithshém bujgésor né Shqipéri éshté mé i ulét se né
sektorét bujgésoré té vendeve fqinjé dhe pjesés tjetér t€ Evropés. Madje ai éshté dhe mé e ulét se
mesatarja e ekonomisé shqiptare, si¢ tregohet nga pjesa mé e madhe e sektorit né aspektin e
punésimit sesa né terma té vlerés sé shtuar.

Niveli aktual i investimeve né sektor ka gené né pérgjithési i ulét dhe njé nga arsyet
kryesore pér kété éshté gasja e dobét né kredi. Sektori bankar né Shqipéri ka patur njé zhvillim té
géndrueshém gjaté 25 viteve té fundit. Sidoqofté, shumica e kredive bankare jané té pérgéndruara
rreth bizneseve né zonat urbane, ndérkohé gé gasja né kredi pér sektorin agro-sektorial dhe rural
mbetet shumé e kufizuar. Né dy vitet e fundit, vetém rreth 2% e totalit té kredive shkuan né
bujgési. Njé séré faktorésh shpjegojné ngurrimin e sektorit financiar pér té investuar né bujgési,
shembujt kryesoré pérfshijné:

- Perceptimi i rrezikut: sektori i bujgésisé perceptohet me rrezik mé té larté nga institucionet
financiare, ndérsa sektorét e tjeré konsiderohen mé pak té rrezikshém dhe mé fitimprurés;

- Kapaciteti dhe shkalla e absorbimit té sektorit bujgésor: shumica e prodhuesve bujgésoré
né Shqipéri jané fermeré té vegjél dhe konsiderohen ferma shumé té vogla dhe shumé té
kushtueshme pér t'u shérbyer nga bankat komerciale dhe nga institucionet e tjera financiare;

- Kufizimet e kapacitetit dhe mbulimit té institucioneve financiare: bankat komerciale kané
njé kuptim té kufizuar té inteligjencés sé tregut né sektorin e bujgésisé dhe nuk kané

infrastrukturén e nevojshme pér té arritur né ndérmarrjet rurale.
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Si rezultat, huadhénésit komercialé ofrojné pak produkte financiare té pérshtatura pér
bujgésiné. Né ményré té ngjashme, institucionet financiare né teori duhet té jené né njé pozicion
mé té miré pér té financuar bujgésing, nuk kané ekspertizé dhe sisteme pér té vlerésuar né ményré
adekuate sektorin bujgésor né ményré qé té strukturojné kushtet e pérshtatshme té huase.

Pa gasje né financa (p.sh. pér pérmirésimin e teknologjisé dhe inputeve té tilla si plehra,
fidané, fara, veglat dhe pajisjet) shumé produkte bujgésore mbérrijné né ciklet e prodhimit té
uléta. Instrumentet e duhura financiare té pérdorura né kohén e duhur mund té stimulojné
efikasitet mé té madh, té pérmirésojné cilésiné e produktit dhe té rrisin té ardhurat. Né kété sfond,
nxitja dhe shtimi i vlerés sé programeve ekzistuese té mbéshtetjes bujgésore pér té pérmbushur
njé rol té réndésishém né mbéshtetjen e investimeve pér rritjen e bujgésisé né komuniteteve rurale
né té gjithé Shqipériné.

Ekzistojné déshmi se fondet e hartuara dhe zbatuara, duhet té garantojné kreding, té krijojné
jo vetém shtesat plotésuese té kredive dhe shtrirje mé té madhe. Ato mund té zvogélojné
asimetriné e informacionit, té lehtésojné kérkesat e kolateralit té larté dhe té pérmirésojné kushtet
e kredisé si dhe té lehtésojné qgasjen né kredi formale pér firmat e vogla.

Pérve¢ késaj, duke lejuar gé kredit t'u jepet huamarrésve, té cilét pérndryshe do té ishin
pérjashtuar nga tregu i huadhénies, kéto biznese tani jané né gjendje té krijojné reputacionin e
ripagimit, i cili né té ardhmen mund té veprojé si njé lloj kolaterali. Sé fundmi, duke zgjeruar mé
shumé hua pér bizneset e vogla, institucionet e huadhénies mund té fitojné pérvojé né
menaxhimin e kétyre llojeve té kredive, duke inkurajuar zhvillimin e métejshém né kété segment
tregu.

Duke pasur parasysh trajnimin e duhur té bankés né financimin e bujgésisé, sé bashku me
produkte inovative dhe té strukturuara miré, instrumente financiare té dizajnuara si duhet si né
garancité e pjesshme té kredive, kreditimi i bujgésisé né Shqipéri do té béhej lehtésisht njé model

pér vendet e tjera. Pér kété arsye, aktorét lokalé duhet té mbéshtesin projektin.
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1.1.1 Ekonomia Rurale e Shqipérisé.
Vecanérisht zonat rurale té Shqipérisé varen kryesisht nga sektori i bujgésisé duke siguruar

mé shumé se 50% té vendeve té punés. Eshté burimi kryesor i té ardhurave té familjes rurale.
Industria dhe ndértimet pérbéjné secila rreth 8% té punésimit, e ndjekur nga shérbimet, né
sektorin e shitjes me pakicé dhe shumicé dhe gjithsej 10% né administratén publike, arsimin dhe
shéndetin e kombinuar. Réndésia e madhe e bujqgésisé éshté gjithashtu e theksuar né prioritetet e
"Strategjisé Ndérsektoriale pér Bujgésiné dhe Zhvillimin Rural né Shqipéri 2014-2020" (ISARD)
nga Ministria e Bujgésisé, Zhvillimit Rural dhe Administrimit té¢ Ujérave (MARDWA).

Gjetjet kryesore:

Ekonomia rurale éshté ende e dominuar nga bujgésia. Né vazhdén e kandidaturés dhe reformés

ekonomike té BE-sé, sektori pérjeton pérpjekje t¢ médha pér investime dhe profesionalizém.

- Strategjité e sektorit theksojné réndésiné e zinxhiréve té vlerés sé agrikulturés, por gjithashtu
diversifikimin e burimeve té té ardhurave, p.sh. né agrobiznes/pérpunim, energjiné e gjelbér,
tregting, turizmin.

- Ekonomia shqiptare né pérgjithési dhe sektori rural né vecanti jané t€ dominuara nga
ndérmarrjet e vogla dhe shumé té vogla gé ende ballafagohen me pérjashtim té gjeré financiar.

- Mungesa e energjisé sé besueshme dhe té pérballueshme éshté njé pengesé e madhe e rritjes.

- Njé nismé kombétare dhe ndérhyrje donatore synojné ndérmarrjet e mesme.
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Figura Nr.1.1: Sektorét e bujgésisé né rajon (pjesa e vlerés sé€ GVA-sé né %).
(Burimi: Treguesit e Zhvillimit té Bankés Botérore, 2016)




Politika e zhvillimit rural pérbéhet nga kéto prioritete kryesore:

Rritja e géndrueshmérisé sé fermés dhe konkurrueshméria e bujgésisé dhe e pérpunimit té

ushgimit, ndérkohé gé po harmonizohet gradualisht me standardet e Unionit:

- Zhvillimi i pjesés ekonomikisht té géndrueshme té sektorit primar dhe té sektorit té
agropérpunimit pérmes pérmirésimit té objekteve dhe metodave prodhuese, cilésisé sé
produkteve dhe pérmbushjes sé standardeve té BE-sg;

- Sektoré bujgésoré me potencial pér zhvillimin e produkteve me cilési konkurruese;

- Optimizimi i pérdorimit té burimeve bujgésore pérmes promovimit dhe rritjes sé
bashképunimit dhe shogatave pér pérdorimin efikas dhe menaxhimin e tokés si dhe burimeve
bujgésore;

- Rivendosja, ruajtja dhe rritja e ekosistemeve té varura nga bujgésia dne pemtaria;

- Zhvillimi i balancuar territorial i zonave rurale gé promovojné pérfshirjen sociale, uljen e
varférisé dhe zhvillimin e balancuar ekonomik né zonat rurale;

- Transferimi i njohurive dhe inovacionit né bujgési, pylltari dhe zona rurale;

- Nxitja e inovacionit dhe transferimit té& njohurive né sektorin bujgésor dhe zonat rurale, duke
zhvilluar shérbime késhillimore dhe gendra té transferimit té teknologjisé bujgésore;

- Nxitja e té mésuarit gjaté gjithé jetés pérmes trajnimeve profesionale dhe blerjes sé aftésive né
zonat rurale;

- Forcimi i lidhjeve ndérmjet bujgésisé, akuakulturés, pylltarisé, kérkimit dhe inovacionit duke
nxitur bashképunimin ndérmjet aktoréve.

Eshté njé konsensus i gjeré i akademisé dhe disa studime sektoriale pér zhvillimin rural té

Shqipérisé, né té cilat prodhuesit, pérpunuesit, agreguesit dhe ofruesit e shérbimeve, pérgjaté

zinxhiréve té vlerave bujgésore, duhet té luajné rolin gendror pér té nxitur zhvillimin rural

ekonomik.
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Figura Nr.1.2: Numri i sipérmarrjeve bazuar né aktivitetin ekonomik.
(Burimi: Regjistri i Biznesit, INSTAT 2016)

“Analiza sektoriale pér diversifikimin e ekonomisé€ rurale né Shqipéri” financuar nga Bashkimi
Evropian dhe i lehtésuar nga FAO shérbeu si bazé pér kété strategji té zhvillimit té sektorit. Ajo
thekson se varésia e larté e zonave rurale né bujgési vijen me rrezik té natyrshém. Rritja e
burimeve jo bujgésore té té ardhurave né Shqipériné rurale ka gené e ngadalté deri mé sot.
Problemi kontribuon né fenomenet e emigracionit dhe emigrimit gé prekén rajonet rurale nga
1990 deri né té tashmen.

Mungesa e punés sé kualifikuar gjithashtu shton varfériné rurale. Prandaj, nevoja pér té
trajtimin dhe zhvillimin e sektoréve jobujgésoré té ekonomisé rurale éshté e vetékuptueshme.
Zhvillimi i turizmit rural, energjia e gjelbér si dhe prodhuesit e vegjél ofrojné mundési pér

zhvillimin e biznesit né zonat rurale.
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Figura Nr.1.3: Ndérmarrje aktive sipas aktivitetit ekonomik, 2015-2016.
(Burimi: Regjistri i Biznesit, INSTAT 2016)

1.2. Shtrimi i problemit.
Bujgésia shqiptare éshté njé nga sektorét kryesor té ekonomisé sé Shqipérisé. Zinxhirét e

vlerave zbulojné kufizime té njéjta dhe té njohura, té tilla si infrastruktura e dobét; tregje te
fragmentuara dhe me risk; tregjet hyrése té cilat jané té dobéta; toké bujgésore, ujé dhe financa
véshtirésisht té aksesueshme; teknologji dhe aftési té pamjaftueshme. Megjithaté ajo gé vihet mé
shumé re éshté diferenca e madhe pérgjaté gjithé zinxhirit té vlerave. Shqipéria ka njé pérparési
krahasuese né numrin e produkteve té frutikulturés pér shkak té klimés sé pérshtatshme, aférsisé
me tregjet dhe krahut té liré té punés.

Zhvillimi i frutikulturés né pérgjithési dhe prodhimi e marketimi i molléve né veganti éshté
i kufizuar nga njé numér faktorésh; Hendeku i zbatimit té politikave, kornizat rregullatore e
papérshtatshme pér inputet, mekanizmat e kontrollit dhe gertifikimit té pamjaftueshém, kapacitet
dhe aftési mbéshtetése eficente té institucioneve publike té kufizuara dhe furnizim jo té rregullt té
fidaneve, paefekshméri e importimit dhe sistemit té shpérndarjes; humbje té larta pas vjeljes;
incidenca e larté e sémundjeve dhe pesticideve; marketingu i dobét i frutave dhe zhvillimi i

zinxhirit té vlerave, gjithashtu dhe lidhja e integrimi i dobé&t ndérmjet paléve té interesuara.



Kufizimi me i madh lidhur me prodhimet e frutave pérfshin mungesén e pérmirésimit té
varieteteve, kostoja e larté e plehrave, ¢cmimi i larté i karburantit pér pompimin e ujit pér ujitje.
Faktorét institucionalé né drejtim té ofrimit té inputeve dhe shérbimeve té zgjerimit dhe
infrastrukturés sé dobét jané gjithashtu kufizues. Kufizimet kryesore té marketingut pérfshijné
mungesén e tregjeve pér té absorbuar prodhimin, gmimin e uléta pér produkte, numrin e madh té
ndérmjetésve né sistemin e marketingut, mungesa e institucioneve promovuese qé mbrojné
interesat e fermeréve dhe té drejtat mbi prodhimet e tyre té tregtueshme (p.sh. kooperativat),
mungesa e koordinimit midis prodhuesve pér té rritur fuginé e tyre té negocimit, trajtimi i dobét i
produktit dhe paketimi, sistemi i papércaktuar i ¢mimeve dhe mungesa e transparencés né
sistemin e informacionit té tregut kryesisht né tregun e eksportit.

Né dy dekadat e pas tranzicionit politik shqiptar, sektori i biznesit bujgésor ishte faktori
kryesor né stabilizimin e ekonomisé né aspektin e kontributit t¢ PBB-sé dhe punésimit. Né té
njéjtén kohé, ai pérfitonte vetém nga njé pjesé e vogél e investimit pasi financimi privat u
zhvillua né sektoré mé fitimprurés si industria e ndértimit dhe investimet publike u pérgendruan
kryesisht né projektet e infrastrukturés. Sot, kredité pér bujgésiné dhe agrobizneset pérbéjné rreth
3% té totalit té huadhénies, ndonése éshté punédhénési mé i madh dhe sektori i dyté mé i madh
ekonomik né Shqipéri. (Burimi: Treguesit e Zhvillimit t€ Bankés Botérore, 2016).

Vendi pérballet me njé deficit tregtar té réndésishém né terma té€ prodhimit té ushgimit
bujgésor me importe né shumén 313 milioné. Euro né vitin 2012 krahasuar me eksportet vetém sa
arrinte né 40 milioné Euro. Ndonése Shqipéria ka klimé té shkélgyer dhe kushtet e pérbérjes sé
tokés, produktiviteti né bujgési éshté mé i ulét se né vendet fginje me mjedise té krahasueshme
edhe pse pjesa e kontributit t¢ PBB-sé éshté mé e larta. Viti 2017 ka patur njé pérmirésim té

kétyre treguesve.



Edhe pse disa studime té ngjashme jané kryer né rajone té ndryshme té vendit, njé studim i
tillé gé siguron déshmi empirike pér pérmirésimin e prodhimit dhe marketingut té frutave nuk
éshté ndérmarré né zonén e studimit.

Prandaj, ekziston njé nevojé e forté pér t€ béré analizé té zinxhirit té vlerés pér té
identifikuar aktorét kryesoré té zinxhirit té vlerave té frutave dhe rolet e tyre, pér té identifikuar
kufizimet dhe mundésité pérgjaté zinxhirit té vlerés sé frutave, faktoréve gé ndikojné né volumin
e furnizimit me mollé, marxhinave né kanale té ndryshme té tregut dhe pér té identifikuar faktorét
gé ndikojné né zgjedhjen e shitoreve té tregut té prodhuesve.

Né kété drejtim, ky studim do t’i pérgjigjet pyetjeve té€ méposhtme kérkimore:

1. Kush jané aktorét kryesoré dhe cilat jané rolet e tyre pérkatése pérgjaté zinxhirit té vlerés sé
tregut té molléve?

2. Cilat jané sfidat dhe mundésité kryesore me aktorét e zinxhirit té vlerave té molléve?

3. A ndikojné dhomat frigoriferike né sasiné e prodhimit té ndérmarrjeve bujgésore?

4. A influecojné dhomat frigoriferike né nivelin e shitjeve dhe fitimitté ndérmarrjeve bujgésore?

5. Cilat jané pércaktuesit e sasisé sé furnizimit me mollé né tregun shqiptar?

Ndérsa, hipotezat e kétij hulumtimi jané:

1. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né sasiné e prodhimit,

2. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né niveli i shitjeve,

3. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e investimeve,

4. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e fitimit.

1.3. Objektivat e studimit.
Qasja konceptuale e késaj teme éshté e orientuar né zhvillimet né sektorin bujgésor né

pérgjithési dhe e fokusuar rreth pérdorimit dhe impaktit t& dhomave frigoriferike né kété sektor.

Objektivi i pérgjithshém i késaj teme é&shté analiza e zinxhirit té vlerave pér produktin e molléve



dhe réndésia e dhomave frigoriferike. Pér mé tepér, objektivi konsiston né dhénien e njé pasqyré

té pérgjithshme té rolit té sektorit bujgésor gé luan né Shqipéri.

Objektivat specifike né kété studim jané:

1. Té identifikohen aktorét e zinxhirit té vlerés sé molléve, rolet e tyre pérkatése dhe té hartojné
hartén e zinxhirit té vlerave.

2. Té identifikohen pércaktuesit e sasisé sé furnizimit me mollé né treg;

3. Té identifikojé pércaktuesit mbi vendimet e zgjedhjes sé tregut té molléve nga prodhuesit, né
vecanti, dhe tregut té frutave né pérgjithési;

4. Té identifikojmé impaktin e dhomave frigoriferike né prodhimin e molléve; dhe

5. Té pércaktojmé vlerén dhe réndésiné e pérdorimit t¢ dhomave frigoriferike né sektorin
bujgésor.

1.4. Réndésia e studimit.

Bujgésia né Shqipéri nuk éshté vlerésuar mjaftueshém. Si i tillé, ky sektor éshté zhvilluar
pak. Sfida pér ¢do vend éshté krijimi i sektoréve potencial dhe kthimi i tyre né sektoré té
géndrueshém. Késhtu gé, ky studim do té keté réndési praktike né shumé drejtime.

Sé pari, ky studim ofron informacion mbi pércaktuesit e furnizimit me mollé né treg, pércaktuesit
e vendimeve té zgjedhjes sé tregut, marzhin e marketingut, pjesén e pérfitimit té aktoréve dhe
identifikon mundésité dhe kufizimet e zinxhirit té vlerave té¢ molléve né zonén e studimit.

Sé dyti, rezultati i studimit &shté i dobishém pér kultivuesit e molléve dhe tregtarét né zonén e
studimit, edhe jo vetém, dhe pér planifikuesit e zhvillimit dhe hartuesit e politikave né hartimin e
politikave pér prodhimin dhe marketingun e frutave.

Sé treti, pérvec késaj, studimi ka gjeneruar informacione té réndésishme pér organizatat
kérkimore dhe zhvillimore, ofruesit e shérbimeve té zgjerimit, organizatat qeveritare dhe
jogeveritare pér té formuluar programet e zhvillimit té marketingut dhe udhézimet pér ndérhyrjet

gé do té pérmirésonin efikasitetin e sistemit té marketingut té frutave.



Sé katérti, pérfitimi tjetér g&¢ mund té parashikohet éshté réndésia e tij si njé burim pér studime té

métejshme.

1.5. Kufizimet e studimit.
Ky studim bazohet né té dhénat e shtrira pérgjaté viteve 2013-2017 dhe éshté limituar né studimin

e vetém té njé produkti, molléve. Po ashtu, studimi éshté i pérgéndruar vetém né dy nga
dymbédhjeté garget né vend. Konkretisht, objekt studimi do té jené Qarku i Korgés dhe i Dibrés.
Prandaj, studimi éshté i kufizuar né hapésiré dhe né ményré té pérkohshme pér ta béré studimin

mé pérfagésues né produktet e kétij sektori dhe né horizontin kohor.

1.6. Struktura e studimit.
Kjo tezé éshté e pérbéré nga 6 kapituj.

Kapitulli i paré, pércakton sfondin, deklaratén e problemit, pyetjet e hulumtimit, objektivat,
réndésiné e studimit, géllimin dhe kufizimet e studimit dhe organizimin e temés.

Kapitulli i dyté, paraget shqyrtimin e literaturés dhe studimet empirike.

Kapitulli i treté, paraget njé analizé rreth zinxhirin e vlerés t€ molléve, profili i aktoréve,
koordinimi dhe hartat e zinxhirit té vlerés, njé ecuri ndér vite té prodhime té molléve né Shqipéri.
Kapitulli i katért, diskuton metodologjiné e hulumtimit (pérshkrimi i zonés sé studimit, llojet
dhe burimet e té dhénave, metodat e grumbullimit té té dhénave, teknikat e marrjes sé mostrave
dhe metodat e analizés sé té dhénave) té studimit.

Kapitulli i pesté, pérmbledh gjetjet kryesore té studimit, ku éshté e pérgendruar te analiza
pérshkruese, analiza sasiore pér testimin e hipotezave dhe analiza e zinxhirit té vlerés.

Kapitulli i gjashté, éshté i fokusuar né pérfundimet dhe rekomandimet pérkatése té kétij studimi.
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2 KAPITULLI DYTE: RISHIKIMI | LITERATURES

Né kété kapitull do té shpjegohet disa koncepte e marra né shqyrtim né kété studim. Nga ana
tjetér, kjo pjesé synon té shqyrtojé né ményré kritike literaturén mbi kérkimet e méparshme, né
lidhje me objektivin e studimit, né ményré gé piképamjet teorike dhe déshmité empirike té
rishikimeve té€ mundésojné njé kuptim mé té miré té saj.

2.1. Pérkufizimet e koncepteve té zinxhirit té furnizimit.

Menaxhimi éshté i réndésishém né té kuptuarin se si suksesi i kompanive industriale varet
nga ndérveprimi midis rrjedhjes sé informacionit, materialeve, parasé, fuqisé puntore dhe
pajisjeve kapitale. Ményra se si kéto pesé sisteme bashkohen pér té plotésuar njéri tjetrin dhe pér
té shkaktuar ndryshime dhe luhatje gé do té formojné bazén pér parashikimin e efekteve té
vendimeve, politikave, formés organizacionale dhe zgjedhjeve té investimeve.

Forrester paraget njé teori t¢ menaxhimit té shpérndarjes, e cila njeh natyrén e integruar té
marrdhénieve organizacionale. Ai argumentoi se dinamikat e sistemit mund té influencojné
performancén e funksioneve té tilla si: kérkimi, inxhinieringu, shitjet dhe promocioni. Forrester
propozoi se pas njé periudhe kérkimi dhe zhvillimi, qé pérfshin teknikat bazé analitike, do té keté
njé pranim té pérgjithshém té kénagésisé sé avantazheve nga menaxhimi pionier, i cili ka gené i
pari pér té pérmirésuar té kuptuarit e marrédhénieve midis funksioneve té ndara té kompanisé dhe
tregjeve té saj, industrisé dhe ekonomisé kombétare.

Konsumatorét vazhdimisht jané duke kérkuar produkte né kohén e duhur, shpérndarje e
shpejt dhe produkte té padémtuara. Té gjitha kéto kérkojné njé koordinim té ngushté me ofruesit
dhe shpérndarésit te ky orientim global si dhe rritja e pérformancés bazuar né konkurencé
kombinuar me ndryshim té shpejté teknologjik. Té gjitha kéto kontribuojné né treg né ményré té
pagarté. Kjo pagartési kérkon njé fleksibilitet té larté né pjesén e kompanive individuale dhe
zinxhirit t& furnizimit. Pavarsisht popullaritetit t& termit SCM, si né botén akademike dhe né

praktiké, ka njé konfuzion té konsiderushem né kuptimin e kétij termi.
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Shumé autoré e pércaktojné SCM né termat operacionale duke pérfshiré lévizjen e
materialeve dhe produkteve, disa i shikojné si njé filozofi t¢ menaxhimit dhe disa e shikojné né
termat e njé procesi menaxhimi. Autorét e kané pérkufizuar SCM si njé formé e sistemit té
intergruar ndérmjet intergrimit vertikal dhe indentiteve nga njéra ané dhe si njéfilozofi
menaxhimi nga ana tjetér.

Zinxhiri i vlerés éshté njé gamé e ploté e aktiviteteve gé kérkohen pér té sjellé njé produkt
ose shérbim nga konceptimi, pérmes fazave té ndryshme té prodhimit, transformimit dhe
shpérndarjes tek konsumatorét finalé. Né gasjen Kaplinsky dhe Morris (2000), analiza e zinxhirit
té vlerés kérkon té karakterizojé ményrén se si kryhen aktivitetet zinxhirore dhe té kuptojné se si
krijohet vlera dhe ndahet midis pjesémarrésve né zinxhiré.

Zinxhiri i furnizimit éshté sekuencé e (proceseve vendimmarrése dhe ekzekutuese) dhe
rrjedha (materiale, informacioni dhe para) gé synojné pérmbushjen e kérkesave pérfundimtare té
konsumatoréve gé ndodhin brenda dhe ndérmjet fazave té ndryshme pérgjaté njé vazhdimésie,
nga prodhimi né konsumin pérfundimtar.

Zinxhiri i furnizimit jo vetém qgé pérfshin prodhuesin dhe furnizuesit e tij, por gjithashtu,
varésisht nga rrjedhat logjistike, transportuesit, depot, shitésit dhe veté konsumatorét. Né njé
kuptim mé té gjeré, zinxhirét e furnizimit pérfshijné edhe zhvillimin e produkteve té reja,
marketingun, operacionet, shpérndarjen dhe financimin dhe shérbimin ndaj klientit (FAO, 2007).

La Londe dhe Masters (1994) propozuan gé zinxhiri i furnizimit (SC) éshté njé set firmash
gé kalojné materialet pérpara. Normalisht, disa firma té pavarura jané té pérfshira né prodhimin e
njé produkti dhe dérgimin e tij deri te konsumatori perfundimtar né njé (SC), Iénda e paré dhe
komponentet e produktit, prodhuesit, shitésit me shumicg, shitésit me pakicé dhe kompanité e
transportit jané té gjithé antaré té njé (SC).

Té tjeré autore (Lambert et al., 1998) duke u nisur nga i njéjti kéndvéshtrim pércaktojné njé

(SC) si njé bashkim té firmave gé dérgojné produkte dhe shérbime né treg. Véné né dukje qé kéto
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koncepte té (SC) pérfshijne konsumatorin final si pjese té (SC). Njé tjetér pércaktim vé né dukje

se njé (SC) éshté njé rrjet organizatash gé jané té pérfshira pérmes lidhjeve né té njéjtin drejtim

ose jo, né procese dhe aktivite té ndryshme, té cilat prodhojné vleré né formén e produkteve dhe
shérbimeve drejt konsumatorit final.

Me fjalé té tjera, njé zinxhir furnizimi (SC) konsiston né shumé firma dhe konsumatoré
final. Pra njé zinxhir furnizimi pércaktohet si njé set i tre ose mé shumé entiteteve (organizata ose
individé) té pérfshira drejtpérdrejt né rrjedhjen e produkteve, shérbimeve, financave dhe ose
informacionit nga njé burim tek njé konsumator. Brenda Kkétij pérkufizimi, ne mund té
indentifikojmétre shkallét e kompleksitetit té (SC), SC direkt, SC e zgjeruar, SC i fundém.

a. Zinxiri i Furnizimit Direkt, konsiston né njé kompani, njé ofrues dhe njé konsumator té
pérfshiré né fluksin e produkteve, shérbimeve, financave, dhe/ose informacionit.

b. Zinxiri i Furnizimit i Zgjeruar, pérfshin ofruesit e menjéhershém dhe konsumatorét e
menjéhereshém té gjithé té pérfshiré né flukset e produkteve, shérbimeve, financave dhe/ose
informacionit.

c. Zinxiri i Furnizimit i Fundém, pérfshin té gjitha organizatat e pérfshira né té gjitha flukset e
produkteve, shérbimeve, financave, dhe/ose informacionit nga ofruesi i fundit né
konsumatorin e fundit.

Eshté e réndésishme té theksohet se njé organizaté mund té jeté pjesé e njé numri zinxhirésh

furnizimi.

Menaxhimit i Zinxhirit té Furnizimit. SCM éshté pérkufizuar si njé sistem i koordinimit

strategjik té funksioneve dhe taktikave té biznesit tradicional pérmes funksionimit té kétyre

bizneseve brenda kompanive dhe pérmes bizneseve brenda zinxhirit té furnizimit, pér té
pérmiresuar performancen e kompanive individuale dhe zinxhirit furnizues né térési.

Megjithése pérkufizimet pér (SCM) ndryshojné midis autoréve, ato mund té klasifikohen né tre

kategori:

_13_



a. njé filozofi menaxhimi,

b. implementimi i njé filozofie menaxhimi, dhe

C. njé set i proceseve té menaxhimit.

Pérkufizimet alternative dhe kategorité qé ata pérfagésojné sugjerojné se termi i (SCM)
pérfagéson njé burim konfuzioni pér ata gé jané té pérfshiré né studimin e kétij fenomeni,
gjithashtu ata pérpigen té Kkrijojné njé qgasje té zinxhirit té furnizimit né menaxhim. Studimi dhe
praktika do té pérmisohen n.qg.s njé pérkufizim i vetém do té adaptohet.

Pérkufizimet e SCM nga autoré té ndryshém:

1. Monczka, Trent dhe Handfult (1998). SCM éshté njé koncept né té cilin objektivi primar
éshté té integroi dhe menaxhoi burimet rrjedhjen e materialeve dhe kontrollin e tyre népérmjet
shumé funksioneve dhe ofruesve.

2. La Londe dhe Masters (1994). Strategjia e zinxhirit t€ furnizimit pérfshin “dy ose mé shumé
firma né zinxhirin e furnizimit, té cilét pérfshihen né marréveshje afatgjata, zhvillimi i besimit
dhe angazhimi né marrédhénie; intergrimin e aktiviteteve té logjistikés; potenciali pér njé
ndryshim né procesin e logjistikés.

3. Stevens (1989). Objektivi i menaxhimit té zinxhirit té furnizimit éshté té sinkronizojé kérkesén
e konsumatorit né rrjedhjen e materialeve nga ofruesit né ményré gé té krijojé njé balancé
midis asaj qé shpesh quhet konflikt i géllimeve té shérbimit té larté konsumator, menaxhimi i
inventarit té ulét dhe kosto e ulét pér njési.

4. Houlihan (1988). Diferencat midis SCM dhe kontrollit té¢ materialeve dhe prodhimit:

a. Zinxhiri i furnizimit shihet si njé proces i vetém. Pérgjegjésia pér segmente té shumta né
zinxhir nuk éshtée fragmentuar dhe e lidhur né zona té tilla funksionale si prodhimi, blerja,

shpérndarja dhe shitjet.
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b. SCM varet nga vendimet stategjike.Furnizimi éshté njé objektiv i ndaré midis ¢do funksioni né
zinxhir dhe réndésia strategjike e tij éshté pér shkak té impaktit né té gjitha kostot dhe ndarjen
e tregut.

c. SCM Dén thirrje pér njé perspektive t& ndryshme mbi inventarét té cilét jané pérdorur si njé
mekanizém i fundém e jo i paré.

d. Kérkohet njé gasje e re né sisteme: integrim mé tepér se sa ndérveprim.

e. Jones dhe Riley (1985). SCM bén njé marréveshje midis flukseve totale t&é materialeve nga
ofruesi tek pérdoruesit e fundit.

f. Cooper, Lambert, dhe Pagh, (1998). SCM éshté njé filozofi integrative pér t¢ menaxhuar
fluksin total té njé kanali shpérndarje nga ofruesi deri tek pérdoruesit e fundit.

Zinxhiri i tregut éshté termi i pérdorur pér té pérshkruar lidhjet e ndryshme qgé lidhin té
gjithé aktorét dhe transaksionet e pérfshira né lévizjen e mallrave bujgésore nga prodhuesi tek
konsumatori (CIAT, 2004).

Suficiti i tregtueshém éshté sasia e prodhimeve té mbetura pas takimit me kérkesat e
konsumit dhe shfrytézimit té fermeréve pér pagesat e llojit dhe detyrimet e tjera (dhurimi,
bamirésia etj) (Thakur et al., 1997).

Suficiti i tregut tregon sasiné e vérteté té shitur pas kontabilitetit pér humbjet dhe mbajtjen
nga fermerét, nése ka ndonjé dhe duke shtuar rezervat e méparshme té Iéné jashté pér shitje.
Késhtu, suficiti i tregtuar mund té jeté i barabarté me tepricén e tregtueshme, mund té jeté mé pak
nése e gjithé suficiti i tregtueshém nuk éshté shitur te fermerét qé mbajné njé pjesé té inventarit
dhe nése humbijet jané shkaktuar né fermé ose gjaté tranzitit (Thakur et al., 1997).

Qasja e zinxhirit té vlerave éshté zhvilluar nga Michael Porter né vitet 1980 “Krijimi dhe
mbajtja e performancés superiore”. ldeja e tij ishte té ndante aktivitetet strategjike té njé biznes
pér t'i béré ato mé miré se rivalét, ose pér njé kosto mé té ulét. Zinxhiri i vlerave té njé firme

ndikohet nga zinxhirét e vlerave té furnitoréve té tyre, edhe konsumatoréve, pasi gé té gjitha jané
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pjesé e njé sistemi vlerash (Porter, 1985). Koncepti i vlerés sé shtuar né formén e njé zinxhiri té
vlerés éshté pérdorur pér té ndértuar njé avantazh té géndrueshém konkurrues té industrisé né
fushén e biznesit.

E gjithé industria éshté formuar nga aktivitetet gé lidhen sé bashku pér té zhvilluar vlerén e
biznesit, dhe sé bashku kéto aktivitete formojné zinxhirin e vlerés sé industrisé. Aktivitete té tilla
pérfshijné prodhimin e produkteve dhe aktivitetet e blerjes, shpérndarjes dhe marketingut té
produkteve té kompanisé (Lynch, 2003). Meqgenése korniza e zinxhirit té vlerés pérdoret si njé
mjet i fugishém analitik pér planifikimin strategjik té njé organizate, ajo synon té maksimizojé
krijimin e vlerés duke minimizuar kostot.

Sipas Barnes (2004), zinxhiri i vlerés éshté njé aleancé e ndérmarrjeve gé bashképunojné
vertikalisht pér té arritur njé pozité mé té miré né treg. Karakteristika themelore e njé zinxhiri té
vlerés éshté bashképunimi i fokusuar né treg: ndérmarrjet e ndryshme té biznesit punojné sé
bashku pér té prodhuar dhe tregtuar produktet dhe shérbimet né njé ményré efektive dhe efikase.

Zinxhirét e vlerave u lejojné bizneseve t'i pérgjigjen tregut duke i lidhur aktivitetet e
prodhimit, pérpunimit dhe marketingut me kérkesat e tregut. Linja vertikale do té thoté qgé
kompanité jané té lidhura nga njéra ané e procesit té prodhimit primar (p.sh., fusha e fermerit),
pérmes pérpunimit dhe ndoshta né fazat finale té marketingut ku konsumatorét blejné njé produkt
té pérfunduar.

Ndérsa kompanité né njé zinxhir té vlerés jané operacione ligjérisht té pavarura, ato béhen
té ndérvarura, sepse ato kané géllime té pérbashkéta dhe punojné né ményré bashképunuese pér t'i
arritur ato. Ata punojné sé bashku pér té zgjidhur céshtje té cilat diskutohen prej njé kohe té gjaté
dhe zgjidhin problemet gé lindin. Eshté mé shumé se vetém kontraktimi afatgjaté.

Tabela Nr.2.1: Dallimi midis zinxhirit té furnizimit tradicional dhe gasjes sé zinxhirit té vlerés.

Produkti Zinxhiri i Furnizimit Zinxhiri i Vlerave

Komunikim (ndarja e informacionit) Pak ose aspak Gjithpérfshirés
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Fokusimi né vleré Kosto/Cmim Vleré/Cilési

Produkti Produkti Produkt i Diferencuar
Marrdhénia Furnizim/Shtytje Kérkesé/Térheqje
Struktura organizative | pavarur | ndérvarur

Filozofia Veté optimizimi Zinxhir i optimizuar

Burimi: Barnes (2004)

Sipas UNIDO (2009), zinxhiri i vlerés mund té kuptohet si nj& shumé biznesesh,
aktivitetesh dhe marrédhéniesh té pérfshira né krijimin e njé produkti apo shérbimi final. Ajo
bazohet né idené se njé produkt konsumohet rrallé né formén e tij origjinale, por transformohet,
kombinohet me produkte té tjera, transportohet, paketohet, tregtohet, etj, derisa té arrijé
konsumatorin e tij pérfundimtar. Né kété kuptim, njé zinxhir i vlerave pérshkruan se si
prodhuesit, pérpunuesit, blerésit, shitésit dhe konsumatorét e ndaré nga koha dhe hapésira
gradualisht i shtojné vlerat produkteve pasi kalojné nga njé lidhje né zinxhir tek tjetra.

Qasja e zinxhirit té vlerave po pérdoret intensivisht nga agjentét e zhvillimit, agjencité
geveritare dhe té sektorit privat pér té identifikuar té dy opsionet pér zhvillimin industrial dhe
zbatimin e programeve té& zhvillimit. Njé zinxhir i vlerave éshté sekuenca e aktiviteteve té
pérfshira né transformimin e léndés sé paré né njé produkt gé blihet nga konsumatori
pérfundimtar.

Ai pérfshin aktivitetet e biznesit nga gjenerimi i Iéndéve té para, transofrmimi i tyre né
produkte té ndérmjetme, pér té prodhuar produktin pérfundimtar. Ai pérfshin transaksione
biznesi, por edhe transaksione ndérmjet kompanive dhe geverive (p.sh. burokraciné e pérfshiré né
tregtiné ndérkufitare) dhe transaksionet midis kompanive dhe institucioneve mbéshtetése né fusha
si financa, trajnimi, hulumtimi dhe zhvillimi, metrologjia, certifikimi, etj.

Zgjerimi i zinxhirit té vlerave ka té béjé me konkurrencén e prodhuesve. Ajo ka pér géllim

lidhjen e prodhuesve né vendet né zhvillim me tregje, qofté né nivel kombétar apo global. Njé
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zinxhir i vlerés mund té jeté relativisht i drejtpérdrejté, pér shembull né rastin e zinxhirit té vlerés
sé frutave organike, ku pérfshihen prodhuesit rurale, ndérmjetésit dhe pérpunuesit / shtépité e

paketimit, dhe tregtarét me shumicé dhe shitésit me pakicé (GTZ, 2007).

2.2. Menaxhimi i zinxhirit té furnizimit (SCM) si njé filozofi menaxhimi.
Si filozofi, SCM e shikon zinxhirin e furnizimit si njé entitet t€ vetém mé tepér se sa njé

set i pjeséve té fragmentuar. SCM éshté njé térési besimesh gé secila firmé né zinxhirin e

furnizimit direkt ose indirekt ndikon né performancén e té gjithé antaréve té zinxhirit té

furnizimit.SCM si njé filozofi intergruese drejton antarét e zinxhirit té furnizimit né zhvillimin e

zgjedhjeve inovative pér té krijuar burime unike dhe té individualizuara té vlerés sé konsumatorit.

Langley dhe Holcomb (1992) sugjerojné qé objektivi i SCM duhet té sinkronizojé té
gjitha aktivitetet e zinxhirit t& furnizimit pér té krijuar vleré konsumatore. Filozofia e SCM

sugjeron kufijté e SCM i cili pérfshin jo vetém logjistikén por gjithashtu té gjitha funksionet e

tjera brenda njéfirme dhe njé zinxhiri furnizimi pér tékrijuar vleré konsumatore dhe kénagési. Né

kété konteks té kuptuarit e vlerés konsumatore dhe kérkesave té tij éshté thelbésore. Me fjalé té
tjera, filozofia e SCM i nxit antarét e zinxhirit té furnizimit té kené njé orientim drejt
konsumatorit.

SCM si njé filozofi menaxhimi ka kéto karakteristika:

1. Nje gasje pér ta paré zinxhirin e furnizimit si njé té téré dhe pér té menaxhuar fluksin total té
mirave nga ofruesi tek konsumatori i fundit.

2. Njé orientim strategjik né drejtim té géllimeve bashképunuese pér té sinkronizuar dhe
kovergjuar aftésité atrategjike dhe operacionale brenda dhe jashté firmés pér njé unifikim té sé
teres.

3. SCM si njé térési aktivitetesh pér té implementuar njé filozofi menaxhimi.

Né adaptimin e filozofisé sé SCM firmat duhet té krijojé praktikat e menaxhimit té cilat i lejojné

ato té veprojné dhe sillen vazhdimisht me filozofiné.
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Shumé autoré fokusohen né aktivitetet gé pérbejné SCM. Disa aktivitete té nevojshme pér njé
implementim té sukseshém té filozofisé sé SCM.

1. Sjellje té integruara.

2. Ndarja e informacionit reciprokisht.

3. Ndarja e riskut dhe e shpérblimeve reciprokisht.

4. Bashképunimi.

5. Qéllimi dhe fokus i njéjté ndaj shérbimit konsumator.

6. Intergrimi i proceseve.

7. Partneré pér té ndértuar marrédhénie dhe ruajtur marrédhénie afatgjata.

Bo Wersox dhe Closs (1996) rané dakort qé pér té gené plotésisht efektiv né mjedis
konkurues firmat duhet té zgjerojné sjelljet e tyre té intergruara duke pérfshiré konsumatorét dhe
furnizuesit. Ky zgjerim i sjelljeve té intergruara pérmes intergrimit té jashtém referohet nga Bo
Wersox dhe Closs si menaxhimi i zinxhirit té ofertés.

Njé térési aktivitetesh gé zbatojné filozofiné.Kjo térési aktivitetesh éshté njé pérpjekje e
koordinuar e quajtur SCM midis partneréve té zinxhirit t& furnizimit té tillé si ofruesit,
shpérndaresit dhe prodhuesit né pérgjigje té nevojave té konsumatorit pérfundimtar. Ndarja e
informacionit reciprok midis anétaréve té zinxhirit té furnizimit kérkohet pér té implementuar njé
filozofi t&¢ SCM vecanérisht pér planifikimin dhe monitorimin e proceseve.

Cooper, Lambert dhe Pagh (1998) theksojné pérditésimin e informacionit té
vazhdueshém midis anétaréve té zinxhirit pér njé SCM efektive. Global Logistics Research Team
né Universitetin e Michigan e pércaktojné ndarjen e informacionit si njé gadishméri pér té krijuar
té dhéna strategjike taktike té vlefshme pér autoret e zinxhirit té furnizimit. Informacioni rreth
niveleve té inventarit, parashikimeve, strategjité e promocionit té shitjeve dhe té marketingut

zvogélojné paqartésité midis partnereve té zinxhirit té furnizimit.
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SCM efektiv gjithashtu kérkon ndarje té pérbashket té riskut dhe shpérblimeve, té cilat i
hapin rrugén njé avantazhi konkurues. Ndarja e riskut dhe shpérblimeve éshté e réndésishme
midis anétaréve té zinxhirit té furnizimit kur flasin pér njé bashképunim afatgjaté. Bashképunimi
midis anétaréve té zinxhirit t& furnizimit kérkohet pér nj¢ SCM efektive. Bashképunimi i
referohet aktiviteteve té koordinuara té ngjashme ose komplementare gé pérformohen nga firmat
né njé marrédhénie biznesi.

Bashképunimi nuk éshté i limituar né nevojat e transaksionit korrent dhe ndodh né disa
nivele menaxhimi (menaxhereve té nivelit té larté dhe operacional) duke pérfshiré bashképunimin
ndérfunksional midis anétaréve té zinxhirit t& furnizimit. Veprimi i pérbashkét né marrédhéniet e
ngushta i referohet kryerjes sé aktiviteteve kryesore né njé ményre koordinuese dhe
bashképunuese.

Bashképunimi fillon me planifikimin e pérbashkét dhe pérfundon me veprime kontrolli té
pérbashketa pér té vlerésuar performancén e anétaréve té zinxhirit té furnizimit dhe zinxhirit si
njée téré. Pér mé tepér anétarét e zinxhirit té furnizimit duhet té punojné sé bashku né zhvillimin e
produkteve té reja dhe vendimeve té portofolit té produkteve.

Té krijuarit e té njéjtit géllim dhe fokus midis anétaréve té zinxhirit té furnizimit éshté njé
formé e intergrimit té politikave. La Londe dhe Masters (1994) propozuan gé njé buxhet éshtéi
suksesshém vetém nése té gjithé pjesémarrésit e tij luftojné pér té njéjtin qéllim dhe kané té
njéjtin fokus né shérbimet e klientit.

Té krijuarit e té njéjtit géllim dhe fokus midis anétaréve té zinxhirit té furnizimit éshté njé
formé e integrimit té politikave. Lassar dhe Zinn (1995) sugjeruan gé marrédhéniet e suksesshme
kané si géllim té integrojné politikén e zinxhirit té furnizimit né ményré gé té shmangin tepricén
dhe té mbulojné pjesérisht njérin-tjetrin, ndérkohé gé synojné njé nivel bashképunimi i cili i lejon

pjesémarrésit té jené me efektiv né nivele té uléta kostosh. Integrimi politik éshté i mundshém né
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qofté se ekzistojné kultura té pérputhshme dhe teknika menaxhimi pérgjaté pjesémarrésve té
zinxhirit té furnizimit.

Implementimi i SCM ka nevojé pér procesin e integrimit duke nisur nga burimet tek
prodhimi dhe mé pas shpérndarja népér zinxhirin e furnizimit. Stevens (1989) identifikoi katér
faza té integrimit té zinxhirit té furnizimit dhe diskutoi planifikimin dhe implikimet operacionale
té cdo faze:

Faza 1, Pérfagéson rastin e linjés bazé. Zinxhiri i furnizimit éshté njé funksion i operacioneve té
fragmentuara né kuadér té kompanisé individuale dhe karakterizohet nga inventarét e organizuar,
té pavarur, nga procedura dhe sisteme kontrolli té papajtueshém, si dhe nga ndarja funksionale.
Faza 2, Fillon té pérgéndrohet ne integrimin e brendshém, i karakterizuar nga njé theksim né
reduktimin e kostos sesa né pérmirésimin e performancés, amortizimin e inventarit, vlerésimet
fillestare té tregut té brendshém humbés,si dhe shérbimi i shpejté pér konsumatorét.
Faza 3, Arrin drejt integrimit té brendshém té korporatave dhe karakterizohet nga njé dukshméri
e ploté e blerjes népérmjet shpérndarjes, planifikimit afatmesém, pérgéndrimit taktik sesa ai
strategjik, theksimit té efikasitetit, pérdorimit té jashtézakonshém té mbéshtetjes elektronike pér
té mbajtur lidhjet,dhe njé gasje té vazhdueshme e té shpejté pér konsumatorin.
Faza 4, Arrin integrimin e zinxhirit té furnizimit duke e zgjeruar fushén e integrimit jashté
kompanisé pér t’iu bashkuar furnizuesve dhe konsumatoréve.
SCM efektiv éshté e pérbéré nga njé shuméllojshméri apo seri partneritetesh,dhe késhtu SCM
kérkon partnere pér té ndértuar dhe ruajtur marrédhéniet afatgjaté.
2.2.1.Menaxhimi i zinxhirit té furnizimit, njé set procesesh menaxhimi.

Né krahasim me fokus né aktivitetet qé pérbén menaxhimin e zinxhirit té furnizimit,autoré
té tjeré jané fokusuar né proceset e menaxhimit.
- Davenport i pércakton proceset si njé set aktivitetesh té strukturuar dhe té matur,té dizenjuar

pér té prodhuar output specific pér njé konsumator dhe treg té vecanté.
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- La Londe propozon gé SCM éshté procesi i marrédhénieve té menaxhimit, informimit,dhe
materialet rrjedhin népér kufijté e ndérmarrjes pér té ofruar pérmirésimin e shérbimit
konsumator dhe vlerén ekonomike népérmjet menaxhimit té sinkronizuar té fluksit té
mallrave fizike dhe informacion lidhur me burimin dhe konsumin.

Me fjalé té tjera njé proces éshté njé rregull i vecanté i aktiviteteve té punés ndérmjet kohés dhe

vendit, me njé fillim, njé fund, inpute dhe outpute té identifikuara qarté si dhe njé strukturé pér

veprim. Dallimet kritike ndérmjet funksioneve tradicionale dhe gasjes séprocesit jané gé fokusi
icdo procesi éshté plotésimii kerkesave té konsumatorit dhe se firma organizohet rreth kétyre
proceseve.

Edhe pse kéto perspektivat né pércaktimin e SCM jané té dobishme, njé shqyrtim i
kujdesshém i tyre tregon qé literatura né fakt éshté duke u perpjekur té pércaktojé dy koncepte né
njé term, pra SCM. Ideja e té parit t€ koordinimitté zinxhirit té furnizimit nga njé prespektive e
njé sistemi té pérgjithshém me secilin nga aktivitetet taktike té shpérndarjes sé flukseve, e paré
brenda njé konteksti mé té gjeré strategjik, me qartésisht quhet orientimi i zinxhirit té
furnizimit SCO.

SCO éshté pérkufizuar si njohja nga njé organizatée sistemit, implikimet strategjike té
aktiviteteve taktike té pérfshira né menaxhimin e rrjedhjeve té ndryshme né zinxhirin e furnizimit.
Zbatimi i SCO kérkon disa kompani né zinxhirin e furnizimit pér té shfrytézuar proceset e
diskutuara me paré. SCM éshté zbatimi i orientimit té zinxhirit té furnizimit drejt furnizuesve dhe
konsumatoreve.

Kompanité gé zbatojné SCM sé pari duhe té kené njé SCO. Né zinxhirin e zgjeruar té
furnizimit té gjitha kompanité e pérfshira kané njé SCO, pérvec furnizuesit té paré dhe
konsumatorit té fundit. Pérderisa furnizuesi i paré éshté fokusuar vetém tek konsumatori i tij, dhe
konsumatori vetém tek furnizuesi i tij nuk mund té themi se kemi té béjmé me njé orientim té

drejté apo té kundért.
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Me fjalé té tjera mund té themi se SCO éshté njé filozofi menaxhimi ndérsa SCM pérbén
totalin e té gjitha veprimeve té dukshme té menaxhimit té ndérmarra pér té realizuar kété filozofi.
Kjo na bén ne té kuptojmé dhe ta pérkufizojmé termin SCM. Gjithsesi pérpara se ti japim
plotésisht fund késaj ne duhet té shqyrtojmé pérparésité dhe pasojat e SCM.

Pérparésité dhe pasojat - Q& kur marrédhéniet e zinxhirit té furnizimit jané tipikisht afatgjata
dhe kérkojné njé koordinim té konsiderueshém strategjik, ne kemi ekzaminuar paraardhésit dhe
konseguencat e menaxhimit té zinxhirit té furnizimit té nivelit strategjik.

2.2.2. Pérparésité e SCO dhe SCM.

Pérparésité drejt SCM jané faktorét qé ndérhyjné né implementimin e filozofisé sé SCO.
Morgan dhe Hunt (1994) propozuan qgé korporata forcohet direkt nga lidhja besim dhe
pérkushtim. Moorman, Deshpande dhe Zaltman (1993) e pércaktojné besimin si njé déshiré pér té
gjetur mbéshtetje tek njé partner kémbimi, ku né té cilin ke besim. Megjithaté gé té dyja besimi
dhe pérkushtimi jané esenciale né krijimin e njé korporate, besimi éshté njé pércaktues madhor i
marrédhénies me angazhimin né puné. Késhtu, gé té dyja kané njé marrédhénie direkte dhe
indirekte me korporatén. Pér kété arsye, éshté propozuar gé besimi ka nje efekt né ndarjen e riskut
dhe fitimit.

Pérkushtimi éshté njé pérbérés esencial pér suksesin e marrédhénieve afatgjata qé jané njé
pjesé e implementimit t¢ SCM. Morgan dhe Hunt (1994) shtrojné idené gé: pérkushtimi dhe
besimi jane ‘’kyce’’sepse ato inkurajojné tregtarét té:

1. punojné né rezervimin e marrédhénieve investuese duke bashképunuar me partneré té huaj,

2. tu rezistojné térhegjes sé alternativave afatshkurtra né favor té benefiteve afatgjata té
parashikuara duke u géndruar te partneret ekzistues,dhe

3. té véshtrojné né ményré té ploté veprimet me risk té larté pér shkak té besimit qé partnerét e

tyre nuk do ti sulmojné.
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Pavarésia e pérbashkét e njé firme me njé partner (ndérvarésia) i referohet nevojave té njé
firme pér té mbajtur njé marrédhénie me partneret pér arritjen e géllimeve. Pavarésia e njohur
éshté forca kryesore né zhvillimin e solidaritetit té zinxhirit té furnizimit. Ganesan (1994)
propozoi gé pavarésia e njé firme nga njé tjetér éshté pozitivisht e lidhur me orientimin e
marrédhénies afatgjaté té firmés.

Angazhimi organizativ éshté pércaktuar si pérmbushja e géllimeve dhe objektivave, aq
miré sa ngjashméria né punét filozofike dhe kulturat e pérbashkéta. Bucklin dhe Sengupta (1993)
demonstruan gé kompatibiliteti organizativ né njé aleance midis firmave ka njé impakt pozitiv né
efektivitetin e marrédhénies. SCO, (kompatibiliteti organizativ né njé zinxhir furnizimi)
nénkupton gé kompanité duhet té kené njé SCO pér té arritur drejt njé SCM.

Lambert et al. (1998) sugjerojné gé duhet té keté njé marréveshje né vizion dhe me proceset
kyce té SCM. Ross arsyeton qé krijimi dhe komunikimi i vizionit t¢ SCM né njé treg konkurues
ndahet jo vetém nga firmat individuale por gjithashtu dhe nga zinxhiri i furnizimit né térési. Ky
vision i ofron firmave géllime dhe strategji specifike né ményrén se si ato planifikojné té
identifikojné dhe realizojné mundésité qé ato parashikojné té gjejné né njé treg.

Né termat e fuqisé dhe strukturés sé lidershipit né njé zinxhir furnizimi, éshté e nevojshme
té jesh njé firmé gé pretendon rolin e liderit. Kérkimet konfirmojné faktin gé suksesi i SCM éshté
i lidhur direkt me prezencén e njé lidershipi konstruktiv i afté né stimulimin e sjelljes sé
bashképunimit midis firmave pjesémarrése.

Mé né fund,autoré té ndryshém sugjerojné gésuporti i menaxhereve té larté luan njé rol
kritik né formimin e vlerés sé organizimit, orientimit dhe drejtimit. SCM éshté i pérmbushur
vetém kur kompani té ndryshme né linjé té zinxhirit té furnizimit kané até orientim dhe lévizje

drejt implementimit té filozofisé sé menaxhimit té SCO.
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2.2.3. Pasojat e SCM.
Motivi i formimit té njé marréveshje né zinxhirin e furnizimit éshté rritja e avantazhit

konkurues. Porter (1985) pércaktoi dy tipe té avantazhit konkurues: kostot e lidershipit dhe
diferencimit. Sipas Porterit, avantazhi konkurues rritet rrénjésisht jashté vlerés sé konsumatorit
té krijuar nga firma, dhe synon té krijojé njé pozicion té géndrueshém dhe fitimprurés kundér
forcave & pércaktojné konkurencén e industrisé. Né kété ményré éshté propozuar Qé
implementimi i SCM pérmiréson vlerén dhe sadisfaksionin e konsumatorit, i cili né kthim ¢on
drejt pérmirésimit té avantazhit konkurues pér zinxhirin e furnizimit, ag miré sa ¢cdo anétar i
firmés. Kjo, mé sé fundi, rrit pérfitueshmériné e zinxhirit té furnizimit dhe anétaréve té tij.

Objektivat specifike té zinxhirit té furnizimit pér té rritur pérfitueshméring, avantazhin
konkurues, vlerén dhe sadisfaksionin e konsumatorit, jané sugjeruar nga kérkues té ndryshém. Pér
shembull, objektivi kyc i SCM éshté ulja e kostove pér té siguruar nivelin e nevojshém té
shérbimit té konsumatorit né njé segment specifik. Njé tjetér objektiv ky¢ éshté pérmirésimi i
shérbimit té konsumatorit népérmjet rritjes sé inventarit té vlefshém dhe reduktimit té ciklit
kohor.

Objektivat e shérbimit konsumator jané pérmbushur gjithashtu népérmjet sistemit té
furnizimit té pasurimit té konsumatorit té fokusuar né zhvillimin e zgjidhjeve inovative dhe duke
sinkronizuar rrjedhjen e produkteve, shérbimeve,dhe informacionit pér té krijuar njé burim unik
té vlerés sé shérbimit konsumator. Pérfundimisht, kostot e uléta dhe njé shérbim i diferencuar
ndihmojné né krijimin e njé avantazhi konkurues pér zinxhirin e furnizimit.

Né kété ményré, SCM né kontekstin strategjik (krijimin e vlerés konsumatore dhe
sadisfaksionin népérmjet menaxhimit té integruar té zinxhirit té furnizimit) éshté i lidhur me
pérmirésimin e té dyjave si eficensés (reduktimit té& kostove) ashtu edhe efektivitetit (shérbimit
konsumator) drejt arritjes sé njé avantazhi konkurues gé mé sé fundi sjell pérfitim.

Nése ndajmé midis funksionin operacional té shérbimit konsumator dhe géllimit rezultant té

vlerés dhe kénaqgésisé té konsumatorit, ky diskutim na c¢on drejt pérfundimit gé pasojaté SCM
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jané kostot e uléta dhe pérmirésimi i vlerés dhe sadisfaksionit té konsumatorit drejt arritjes sé
avantazhit konkurues.
2.2.4 Qéllimi funksional i SCM.

Qéllimi - éshté funksional dhe organizativ. Qéllimi funksional i SCM i referon secilit nga
bizneset tradicional se si funksionet e tij pérfshihen ose jo né proceset e SCM. Ky proces i
referohet kombinimit té njé seti té vécanté funksionesh pér t€ marré njé output specifik, té gjithé
funksionet e biznesit tradicional duhet té pérfshihen né SCM. Koncepti i zinxhirit té furnizimeve

e ka origjinén nga literatura logjistike dhe logjistika ka vazhduar té kété njeé impakt sinjifikativ né

konceptin e SCM.

Né kété kontekst, Tyndall et al. (1998) né vitin 1998 propozoi se “logjistika SCM” éshté
arti i menaxhimit té fluksit té materialit dhe produktit nga burimi tek pérdoruesi. SCM ose sistemi
i logjistikés pérfshin fluksin total té materialeve, nga blerja e materialit bruto deri tek konsumatori
pérfundimtar.

Sipas Lambert,et. al.(1998), ekziston njé diferencé e réndésishme mes menaxhimit té
zinxhirit té furnizimit dhe Késhillit t¢ Menaxhimit té Logjistikes (1985), pérkufizimi i logjistikés:
Logjistika éshté procesi i planifikimit, implementimit dhe i kontrollit té fluksit t& dobishém e
ruajtjes sé materialit bruto, inventarit, t&¢ mirave pérfundimtare, shérbimet dhe informacionit té
pérmbledhur nga pika e origjinés deri né konsumim me géllim té konfirmimit té kerkesave té
konsumatorit.

2.2.5 Qéllimi organizativ i SCM.

Sipas Christopher (1992), kompanité kané realizuar njé garé reale dhe jo ndérmjet tyre, por
zinxhiri furnizues kundér zinxhirit furnizues. Cooper, Lambert dhe Pagh kané pranuar se
marrédhéniet organizative i lidhin firmat dhe mund té lidhin dhe suksesin e tyre né zinxhirin e
furnizimit né térési. Né kété kontekst, véme re se zinxhiri furnizues né térési mund té keté

identitetin dhe funksionin e vet si njé firmé e pavarur. Gjithsesi, pér té pérmbushur kété
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pérfundim té zinxhirit té furnizimit, té gjithé kompanité né zinxhirin e furnizimit duhet té kené njé
orientim té zinxhirit té furnizimit.

Rezultati éshté njé menaxhim i ploté i zinxhirit té€ furnizimit. Ellram dhe Cooper (1990)
sugjerojné gé njé menaxhim efektiv i zinxhirit té furnizimit gcon né njé seri partneriteti ndérmjet
firmave duke punuar sé bashku e duke ndaré informacionin, riskun dhe fitimet e marra nga
avantazhi konkurues. Nga Ky diskutim shohim se géllimi organizativ i SCM éshté implementimi i

proceseve t€ SCM né tre ose mé shumé kompani dhe secila prej tyre mund té keté njé SCO.

2.3. Zinxhiri i vlerave né bujgeési.
Njé zinxhir vlerash bujgésore zakonisht pércaktohet nga njé produkt i vecanté i

pérfunduar ose produkte té lidhura ngushté dhe pérfshin té gjitha firmat dhe aktivitetet e tyre té
angazhuara né furnizimin, prodhimin, transportimin, pérpunimin dhe marketingun (ose
shpérndarjen) e produktit ose produkteve. Analiza e zinxhirit té vlerave bujgésore éshté njé gasje
dinamike qé shqgyrton se si tregjet dhe industrité i pérgjigjen ndryshimeve né kérkesén dhe
furnizimin vendas dhe ndérkombétar pér njé mall, ndryshimet teknologjike né prodhim dhe
marketing, si dhe zhvillimet né modelet organizative, rregullimet institucionale ose teknikat e
menaxhimit.

Analizimi duhet ta shikojé zinxhirin e vlerés si njé grup institucionesh dhe rregulla; si njé
grup aktivitetesh té pérfshira né prodhimin, pérpunimin dhe shpérndarjen e mallrave; dhe si njé
grup aktorésh té pérfshiré né kryerjen e aktiviteteve té vlerés sé shtuar. Analiza e zinxhirit té
vlerave fokusohet né ndryshimet me kalimin e kohés né strukturén, sjelljen dhe ecuriné e
zinxhiréve té vlerave, vecanérisht né pérgjigje té ndryshimeve né kushtet e tregut, teknologjité
dhe politikat.

Njé zinxhiré vlerash bujgésore mund té konsiderohet si njé njési ekonomike e analizés sé
njé malli ose grupi mallrash té vecanté gé pérfshin njé grupim kuptimploté té aktiviteteve

ekonomike gé lidhen vertikalisht nga marrédhéniet e tregut. Theksi éshté né marrédhéniet
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ndérmjet rrjeteve té furnitoréve, prodhuesve, tregtaréve, pérpunuesve dhe shpérndarésve té
inputeve (UNCTAD, 2000).

Zinxhirét e vlerave bujgésore lidhin konsumin urban me prodhimin rural. Ndryshimi i
kérkesés, si pasojé e urbanizimit, shfagja e modeleve moderne té konsumit ose trendet e reja né
tregtiné ndérkombétare, ndikojné né zonat rurale pérgjaté zinxhiréve té vlerave dhe ndikon né
sistemet e marketingut dhe prodhimit. Zinxhirét e vlerave bujgésore mund té pérfshijné tre ose
mé shumé nga kéto: prodhuesit, pérpunuesit, shpérndarésit, ndérmjetésit, shitésit me shumicg,
shitésit me pakicé dhe konsumatorét.

Partnerét brenda zinxhirit té€ vlerés punojné sé bashku pér té identifikuar objektivat dhe
jané té gatshém té ndajné rreziget dhe pérfitimet dhe investojné kohé, energji dhe burime pér ta
béré marrédhénien e punés té funksionojé. Bammann (2007) ka identifikuar tre nivele té
réndésishme té zinxhirit té vlerés:

1. Aktorét e zinxhirit té vlerave: zinxhiri i aktoréve gé merren drejtpérdrejt me produktet, dmth
prodhojné, pérpunojné, tregtojné dhe zotérojné ato.

2. Mbéshtetésit e zinxhirit té vlerave: Shérbimet e ofruara nga aktoré té ndryshém gé nuk
merren drejtpérdrejt me produktin, por shérbimet e té cilave shtojné vlerén e produktit.

3. Ndikuesit e zinxhirit té vlerés: kuadri rregullator, politikat, infrastruktura, etj.

Zinxhiri i vlerés pérbéhet nga té gjitha fazat e njé procesi teknik té prodhimit si dhe té
ndérveprimit té kétyre fazave. Procesi i prodhimit fillon né fazén e furnizimit té inputeve, sepse
mbulon prodhimin, pérpunimin dhe marketingun dhe pérfundon me konsumimin e njé produkti té
caktuar. Pjesa e dyté e njé zinxhiri té vlerés, ndérveprimet midis fazave té vetme, jané
marrédhéniet dhe lidhjet kontraktuale gé jo vetém pércaktojné ményrén e tregtimit té mallrave
ndérmjet fazave té ndryshme, por jané vendimtare pér karakterin e pérgjithshém té zinxhirit.

Lidhjet midis fazave té ¢cojné né strukturén e ashtuquajtur geverisje té njé zinxhiri qé

mund té shihet si aftésia e buté e saj (Schipmann, 2006). Kuadri konceptual i piképamjeve té
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zinxhirit té vlerave té frutave si njé rrjet i aktoréve té zinxhirit té vlerave té integruar horizontal
dhe vertikal, té cilat synojné sé bashku té ofrojné produkte né njé treg.

Zinxhiri i vlerés pérfshin aktorét e drejtpérdrejté gé jané té pérfshiré né treg né zinxhir
(furnizuesit e inputeve, prodhuesit, tregtarét, shitésit, konsumatorét) dhe aktorét indirekté gé
ofrojné shérbime ose mbéshtesin funksionimin e zinxhirit té vlerés. Kéto pérfshijné ofruesit e
shérbimeve financiare apo jofinanciare, té tilla si bankieré dhe agjencité e kreditit, ofruesit e
shérbimeve té biznesit, hulumtimet publike, transportin, agjentét e zgjerimit dhe OJQ-té.

Figura mé poshté pérshkruan kornizén konceptuale té studimit e cila reflekton rendin e

mundshém té analizés sé zinxhirit té vlerés sé frutave.
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Figura Nr.2.1: Kuadri konceptual i zinxhirit té vlerés sé frutave.

2.3.1 Qéllimi i analizés sé zinxhirit té vlerave.
Sipas Kaplinsky dhe Morris (2000), ka tre grupe kryesore té arsyeve pse analiza e

zinxhirit té vlerés éshté e réndésishme né kété epokeé té globalizimit té shpejté.
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Arsyeja e paré gé ata ngritén éshté se me rritjen e ndarjes sé punés dhe shpérndarjes globale té
prodhimit té komponentéve, konkurrenca sistematike éshté béré gjithnjé e mé e réndésishme.
Arsyeja e dyté, efikasiteti né prodhimin éshté vetém njé kusht i domosdoshém pér depértimin me
sukses té tregjeve globale.

Arsyeja e treté, hyrja né tregjet globale gé lejon rritjen e té ardhurave té géndrueshme kérkon njé
kuptim té faktoréve dinamik né téré zinxhirin e vlerés. Analiza e zinxhirit té vlerés kryhet pér disa
géllime té ndryshme. Megjithaté, qéllimi primar i analizés sé zinxhirit té vlerave éshté té kuptojé
arsyet pér joefikasitetin né zinxhir dhe té identifikojé pikat e levave potenciale pér pérmirésimin e
performanceés sé zinxhirit, duke pérdorur té dyja té dhénat cilésore dhe sasiore.

Analiza e zinxhirit té vlerés lehtéson njé kuptim mé té miré té sfidave konkurruese,
ndihmon né identifikimin e marrédhénieve dhe mekanizmave té koordinimit dhe ndihmon né
kuptimin se si aktorét e zinxhirit merren me kompetencat dhe si geverisin ose ndikojné né zinxhir.
Kuadri i zinxhirit té vlerave kérkon té kapércejé kéto kufizime duke identifikuar pikat e ndryshme
hyrése dhe lidhjet gé ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme mund té ndikojné né njé zinxhir té
caktuar prodhimi ose furnizimi (USAID, 2008).

Promovimi i zinxhirit té vlerave né agrobiznes ka pér géllim pérmirésimin e konkurrencés
sé bujgésisé né tregjet kombétare dhe ndérkombétare pér té krijuar njé vleré mé té madhe té
shtuar brenda vendit ose rajonit. Kriteri kryesor né kété kontekst éshté ndikimi i gjeré, rritja gé
pérfitohet nga té varfrit e zonave rurale né masén mé té madhe té mundshme ose, sé paku, nuk e
pérkeqgéson pozicionin e tyre né krahasim me grupet e tjera demografike (GTZ, 2006).

2.3.2 Dimensionet né zinxhirin e vlerave.

Analiza e zinxhirit té vlerés éshté njé mjet i réndésishém pér té shqyrtuar ndryshimet strukturore.
Né térési, ajo pérbéhet nga pesé dimensione gé pérfshijné strukturén teknike, aktorét né njé
zinxhir, territorin, prodhimin e inputeve dhe strukturén e geverisjes (Gereffi, 1994).

Analiza e kétyre strukturave i pérgjigjet njé séré pyetjesh si:
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- Si zhvillohet procesi i prodhimit?.

- Kush jané pjesmarrésit né ¢do fazé?.

- Kur ndodhin fazat e ndryshme?.

- Si lidhen ato?.

- Si ndahen pérfitime?. etj.

Kéto pérgjigje kérkohen pér té gjetur pikat pérkatése té ndérhyrjes pér njé integrim té suksesshém

té seksioneve té varféra té popullsisé (Kodigehalli, 2011). Sipas Baker (2006), koncepti i zinxhirit

té vlerave shpjegon se si ai:

- gjurmon flukset e produktit;

- tregon shtesa té vlerés né faza té ndryshme;

- identifikon aktorét kryesoré dhe marrédhéniet e tyre né zinxhir;

- identifikon ndérmarrjet gqé kontribuojné né prodhim, shérbimet dhe mbéshtetjen e nevojshme
institucionale;

- identifikon pengesat qé pengojné progresin; siguron njé kuadér pér veprim specifik té sektorit;

- identifikon strategji pér té ndihmuar ndérmarrjet vendore té konkurrojné dhe té pérmirésojné
mundésité e fitimit;

- identifikon aktorét relevanté pér planifikimin e programeve (gjithashtu né tregjet e largéta);

- pér politika dhe programe té mira, ne duhet té kuptojmé se si ndérmarrjet lokale pérshtaten né
ekonominé globale.

Zinxhiri i vlerés karakterizohet nga struktura e saj e rrjetit, forma e saj e geverisjes dhe ményra e

shtimit té vlerés.

Struktura e rrjetit.

Nga menaxhimi i zinxhirit té furnizimit dhe teoria e rrjetit ne térheqim strukturén e rrjetit
té zinxhirit té vlerés, duke pérfshiré edhe daljen né tregje (lokale, rajonale, ndérkombétare).

Menaxhimi i zinxhirit té furnizimit fokusohet né lidhjet vertikale ndérmjet aktoréve ekonomiké
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gé synojné té prodhojné sé bashku pér njé treg. Teoria e rrjetit kombinon marrédhéniet
horizontale dhe vertikale ndérmjet aktoréve (Trienekens, 2011). Performanca e njé zinxhiri té
vlerave bujgésore varet nga sa miré organizohen dhe koordinohen aktorét né zinxhirin e vlerés,
dhe sa miré zinxhiri mbéshtetet nga shérbimet e zhvillimit té biznesit.

Vertikaliteti né zinxhirét e vlerave nénkupton se kushtet né njé fazé té zinxhirit té vlerés
ka té ngjaré té ndikohen fugishém nga kushtet né fazat e tjera té zinxhirit vertikal, né ményré té
drejtpérdrejté dhe té térthorté dhe né ményra té pritshme dhe té papritura. Duhet té theksohet se
lidhjet brenda zinxhirit jané kryesisht té njé natyre té dyanshme. Njé fazé e vecanté né njé zinxhir
té vlerés mund té ndikojé dhe té preket nga faza para ose pas tij.

Vlera e shtuar.

Shtimi i vlerés éshté njé aspekt i marketingut gé merret me praktikat gé ndryshojné ose
transformojné njé produkt primar né mallra qé kané vleré shtesé. Aktivitete vleré shtesé bazuar né
thjeshtésiné dhe véshtirésiné e tyre. Mé té thjeshté jané larja, pastrimi, grumbullimi dhe ruajtja;
kéto aktivitete kryhen nga kontrolli i fermeréve. Kéto aktivitete zakonisht ndérmerren nga akterét
e zinxhirit té tregut té specializuar ose ofruesit e shérbimeve (Muluken, 2014).

Vlera e shtuar pérdoret pér té karakterizuar produktet ushgimore gé konvertohen nga njé
gjendje e papérpunuar pérmes pérpunimit duke u dhéné prodhimmeve si rezultat njé rritje té
vlerés sé tregut. Njé vleré rritése realizohet nga ¢mimi mé i larté ose nga tregu i zgjeruar. Vlera e
shtuar pérdoret gjithashtu pér té karakterizuar produktet ushgimore qgé fitojné vlera né rritje né
treg pérmes diferencimit nga produktet e ngjashme té bazuara né atribute té tilla si vendndodhja
gjeografike, ruajtja e mjedisit, siguria ushgimore ose funksionaliteti (Stevenson dhe Pirog, 2013).

Njé nga pikat géndrore ose konceptet né analizén e zinxhirit té vlerés éshté ajo e vlerés sé
shtuar. Né njé kuptim té gjeré, jo vetém pér analizén e zinxhirit té vlerave, por pér ¢do puné
analitike né sferén e rritjes ekonomike dhe zhvillimit, vlera e shtuar i referohet krijimit té

pasurisé, kontributit té procesit té vecanté té prodhimit ose zinxhirit té vecanté (FAO, 2006).
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Shtimi i vlerés éshté krijuar né faza té ndryshme dhe nga aktoré té ndryshém né té gjithé zinxhirin
e tregut. Shtimi i vlerés mund té lidhet me cilésiné e produktit, kostot e produktit, kohén e
dorézimit, fleksibilitetin e ofrimit, inovativitetin, etj. té anétaréve té zinxhirit.

Madhésia e vlerés shtesé pércaktohet nga vullneti i pérdoruesit té fundit pér té paguar pér
produktet e dorézuara. Mundésité pér té shtuar vlerén nga kompania varen nga njé numér
faktorésh, si karakteristikat e tregut (madhésia dhe diversiteti i tregjeve) dhe aftésité teknologjike
té aktoréve (Kaplinsky dhe Morris, 2000).

Struktura e geverisjes.

Qeverisja éshté njé koncept géndror pér analizén e zinxhirit t€ vlerés. Qeverisja mund té
pérkufizohet si koordinim jo tregtar i aktivitetit ekonomik. Pika fillestare me interes né zinxhirét e
vlerave globale éshté fakti gé disa firma ndikojné drejtpérdrejt ose térthorazi né organizimin e
prodhimit global, logjistikés dhe sistemeve té marketingut. Népérmjet strukturave té geverisjes qé
ato krijojné, marrin vendime gé kané pasoja té réndésishme pér gasjen e firmave té vendeve né
zhvillim né tregjet ndérkombétare dhe gamén e aktiviteteve qé kéto kompani mund té ndérmarrin
(Gereffi et al., 2001).

Qeverisja pércaktohet: Si ushtrohet kontrolli né aktorét e zinxhirit té vlerés dhe luan njé
rol t&¢ madh né pérmirésimin e aftésive té prodhimit; té pércaktojé géndrueshmériné e zinxhirit té
vlerés dhe shpérndarjen e njé pérfitimi té€ barabarté midis aktoréve té zinxhirit té vlerés (Marshal
dhe Schreckenberg, 2006).

2.3.3 Metodologjia pér analizén e zinxhirit té vlerave.

Sipas M4P (2008) katér hapa té analizés sé zinxhirit té vlerés jané thelbésore kur aplikohen né
sektorin bujgésor/agroindustrial. Konkretisht jané miratuar kéto hapa té analizés sé zinxhirit té
vlerés:

1. Hartimi i zinxhirit té vlerés pér té kuptuar karakteristikat e aktoréve té zinxhirit dhe

marrédhéniet midis tyre, duke pérfshiré studimin e té gjithé aktoréve né zinxhir, rrjedhjen e
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mallrave pérmes zinxhirit, tiparet e punésimit, destinacionin e véllimet e shitjet brenda e
jashté vendit. Ky informacion mund té merret pérmes kryerjes sé sondazheve, intervistave dhe
workshopeve, si dhe mbledhjes sé té dhénave sekondare nga burime té ndryshme.

2. ldentifikimi i shpérndarjes sé pérfitimeve té aktoréve né zinxhir. Kjo pérfshin analizimin e
marzheve dhe fitimeve brenda zinxhirit dhe pér kété arsye pércaktimin se kush pérfiton nga
pjesémarrja né zinxhir dhe kush do mbéshtetje pér té pérmirésuar performancén dhe fitimet.
Né kontekstin mbizotérues té liberalizimit té tregut, ky hap éshté vecanérisht i réndésishém,
pasi qé té varférit e pérfshiré né projektet e promovimit té zinxhirit té vlerave jané mé té
prekshmit.

3. Pércaktimi i nevojave pér pérmirésim brenda zinxhirit. Duke vlerésuar pérfitueshmériné
brenda zinxhirit dhe duke identifikuar kufizimet e zinxhirit, zgjidhjet e pérmirésimit mund té

pércaktohen. Kéto mund té pérfshijné ndérhyrje pér:

té pérmirésojé dizajnin dhe cilésiné e produktit dhe té shkojé né linja mé té sofistikuara té
prodhimit pér té fituar vlera mé té larta dhe/ose pér té diversifikuar prodhimin;
- riorganizojé sistemin e prodhimit ose té investojé né teknologji té reja pér té pérmirésuar
procesin dhe pér té rritur efikasitetin e zinxhirit;
- té vendosé funksione té reja né zinxhir pér té rritur pérmbajtjen e pérgjithshme té aftésive té
aktiviteteve;
- pérshtatjen e njohurive té fituara né funksionet e zinxhirit té vecanté, me géllim gé té
rivendoset né sektoré té tjeré.
4. Theksimi i rolit té geverisjes. Brenda konceptit té zinxhirit té vlerés, geverisja pércakton
strukturén e marrédhénieve dhe mekanizmave té koordinimit gé ekzistojné midis aktoréve té
zinxhirit. Duke u fokusuar né geverisjen, analiza identifikon aktorét institucionalé gé mund té

kérkojné mbéshtetje pér t& pérmirésuar aftésité né zinxhirin e vlerés, pér té rritur vlerén e
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shtuar né sektor dhe pér té korrigjuar shtrembérimet e shpérndarjes. Késhtu, geverisja pérbén
njé faktor ky¢ né pércaktimin e objektivave pér pérmirésimin e objektivave.

Sipas GTZ (2007), koncepte té zinxhirit té vlerave, ka katér nivele; domethéné, nivelet mikro,

meso, makro dhe meta.

- N& nivelin mikro, operatorét e zinxhirit té vlerave kryejné funksione bazé né zinxhirin e
vlerés qofté si furnizues té inputeve, prodhues primar, pérpunues ose shpérndarés (tregtarét
me shumicé, shitésit me pakicg, transportuesit, eksportuesit).

- Né& nivelin meso, gjenim ofrues té shérbimeve publike dhe private "p.sh. shogatat rajonale,
bankat rurale, institucionet e geverisjes bujgésore, organizatat lokale té shogérisé civile.

- Né& nivel makro, si¢ jané organet kombétare, politikébérésit, organet rregullatore, federatat e
shogatave ofrojné kushte kornizé pér bizneset gé mund té jené pro té varfér. Kjo mund té
lidhet me legjislacionin, standardet, infrastrukturén etj.

- N& niveli meta, pérshkruan faktorét socio-kulturoré gé lehtésojné ose pengojné lidhjet e
biznesit, géndrimet e biznesit dhe besimin midis aktoréve té zinxhirit té vlerés.

2.3.4 Hartimi i njé zinxhiri vlerash.

Hartimi i njé zinxhiri vlerash lehtéson njé kuptim té garté té rendit té aktiviteteve dhe
aktoréve kryesoré dhe marrédhénieve té pérfshira né zinxhirin e vlerés. Ky ushtrim kryhet né
aspektin cilésor dhe sasior pérmes grafikéve qé paragesin aktorét e ndryshém té zinxhirit, lidhjet e
tyre dhe té gjitha operacionet e zinxhirit nga para prodhimi (furnizimi i inputeve) me pérpunimin
industrial dhe marketingun (UNIDO, 2009).

Sipas Kaplinsky dhe Morris (2000) hartimi i zinxhirit nénkupton dhénien e njé
pérfagésimi vizual té lidhjeve mes aktoréve dhe gjurmimi i rrjedhés sé produktit pérmes njé
kanali t& téré nga pika e konceptit té produktit deri né pikén e konsumit. Eshté njé mjet ideal pér
matjen dhe pércaktimin e kostos sé drejtimeve té kégija administrative qé pengojné konkurrencén

e produkteve dhe industrive. Né formén e tij mé té thjeshté, zinxhiri i vlerés éshté thjesht njé
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diagrame. Zinxhiri i vlerés mund té jeté kompleks dhe té pérmbajé njé numér té madh aktorésh.
Secili aktor gjithashtu mund té lidhet me mé shumé se njé zinxhir vlere.

Prandaj éshté e réndésishme té dimé géllimin e studimit dhe pikén e interesit. Pas késaj,
vendimi mund té merret né cdo moment gé zinxhiri fillon dhe c¢faré duhet té pérfshijé né analizén
e zinxhirit. Hapi i paré né njé studim té zinxhirit té vlerés éshté identifikimi i aktoréve dhe lidhjet
mes tyre pér té marré zinxhirin e pércaktuar. Kjo mund té béhet me njé studim cilésor, i ndjekur
nga njé studim sasior kur pérfundon harta e zinxhirit. Studimi sasior jep mé shumé informacion
rreth aktiviteteve dhe marrédhénieve né zinxhir dhe e bén studimin mé té sigurt (Hellin dhe
Meijer, 2006).

2.3.5 Pérditésimi i zinxhiréve té vlerés.

Dobia praktike e analizés sé zinxhirit t€ vlerave buron nga njé mundési pér té kuptuar
problemet dhe pér té gjetur gjasa pér té pérmirésuar situatén e lidhjeve "té dobéta" né zinxhir, pra
ato me kthime té uléta ose fuqi té vogél té negociatave. Me fjalé té tjera, analiza e zinxhirit té
vlerés ndihmon pér té gjetur ato segmente té zinxhiréve té vlerave té cilat duhet té pérmirésohen
ose pérditésohen (Rudenko, 2008). Stamm (2004) pércakton pérmirésimin si "proces qé i
mundéson njé firmé ose ndonjé aktor tjetér t& zinxhirit t&¢ marré mé shumé funksione me vleré
intensive né zinxhir, t€ béhet mé e véshtiré pér té zévendésuar dhe késhtu té pérshtatsé njé pjesé
mé té madhe té fitimeve té krijuara”.

Sipas Kaplinsky dhe Morris (2002), pérditésimi éshté njé proces i adoptimit té inovacionit
né proces. Autorét theksojné se jané katér drejtime né té cilat aktorét ekonomiké mund té
pérmirésojné: rritjen e efikasitetit t€ operacioneve té brendshme, rritjen e lidhjeve té ndérsjella,
futjen e produkteve té reja dhe ndryshimin e pérzierjes sé aktiviteteve té kryera brenda firmés. Né
shumicén e rasteve, pérmirésimi i zinxhiréve té vlerave arrihet pérmes vémendjes ndaj aspekteve
té shumta té biznesit, si vémendja e kombinuar pér pérmirésimin e produktit dhe procesit ose

pérmirésimin e produktit bashképunues né kombinim me marréveshjet kontraktuale.
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Koncepti i pérmirésimit pér té kuptuar tre ndérrime té ndryshme gé firmat mund té ndérmarrin né
zinxhirin global.

Sé pari, njé firmé mund té pérmirésohet pérmes transformimit té inputeve né rezultate né ményré
mé efikase duke riorganizuar sistemin e prodhimit ose duke futur teknologji superiore e cila
shpesh pérmendet si pérmirésim i procesit.

Sé dyti, pérmirésimi i produktit népérmijet té cilit njé firmé mund té pérmirésohet nga lévizja né
linjat mé té sofistikuara té produkteve.

Sé treti, pérmirésimi me shtimin e vlerés sé referuar si pérmirésim funksional.

Sé katérti, duke lévizur né njé zinxhir té ri té vlerave té referuara né pérmirésimin e zinxhirit.

Pérmirésimi i procesit: éshté duke rritur natyrén e proceseve té brendshme né ményré té
tilla gé kéto procese té jené dukshém mé té miré (té diferencuara) ose mé kosto-efektive sesa ato
té rivaléve, si brenda lidhjeve individuale té zinxhirit (pér shembull, rritja e kthimit té inventarit,
kthim i ulét) lidhjet né zinxhirin (pér shembull, dérgesat mé té shpeshta, mé té vogla dhe né kohé
(USAID, 2008). Pérmirésimi i procesit do té thoté té prodhosh produktin e njéjté né ményré mé
efikase ndoshta duke pérdorur teknologji té reja ose metoda té menaxhimit.

Pérmirésimi i produktit: Eshté futja e produkteve té reja ose pérmirésimi i prodhimeve
té vjetra mé shpejt se rivalét. Kjo pérfshin ndryshimin e proceseve té reja té zhvillimit té
produktit, si brenda lidhjeve individuale né zinxhirin e vlerés dhe né marrédhéniet ndérmjet
lidhjeve té ndryshme té zinxhirit. Fermerét mund ta pérmirésojné produktin e tyre né ményra té
ndryshme. Pér shembull, ata mund té mbjellin njé varietet té ri qé ka karakteristika té
déshirueshme; ose ndalojné pérdorimin e pesticideve dhe aplikojné pér certifikim né ményré qé
ata té shesin prodhimet e tyre si "organike" (Kaplinsky dhe Morris, 2002).

Pérmirésimi funksional: A rritet vlera e shtuar duke ndryshuar pérzierjen e aktiviteteve

té kryera brenda firmés (pér shembull, marrja e pérgjegjésisé pér ose marrja e njé kontabilisti té
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jashtém, logjistikés dhe funksioneve té cilésisé) ose lévizja e fokusit té aktiviteteve né lidhje té
ndryshme né zinxhirin e vlerés (pér shembull nga prodhimi né dizajn) ( Rudenko, 2008).
Pérmirésimi ndérsektorial: ku firmat Iévizin né industri té reja, por shpesh té lidhura.
Kjo ndodh kur firmat aplikojné kompetencén e fituar né njé funksion té vecanté té njé zinxhiri
(p.sh., kompetenca né prodhimin e inputeve té vecanta, ose né marketingun e eksportit) né njé
sektor té ri. Pér shembull, njé kompani apo njé grup ndérmarrjesh gé specializohen né materiale
grafiti mund té lévizin nga bérja e klubeve té golfit dhe tenxhereve té tenisit né bicikleta pér gara,

shufra peshkimi dhe madje edhe komponentét e aeroplanéve (Gereffi et al., 2001).

2.4. Korniza pér vlerésimin e sistemit té marketingut.
Pér shkak té efekteve té globalizimit, liberalizimit dhe rritjes sé konkurrencés né tregjet

bujgésore, éshté e qarté se strategjité gé synojné zvogélimin e varférisé rurale né vendet né
zhvillim duhet té shkojné pértej fokusit né produktivitet pér té pérfshiré shumé aspekte té tjera té
pérfshira né njé marketing konkurrues zinxhir. Ofruesit e shérbimeve qé zbatojné projektet e
mbéshtetjes bujgésore prandaj duhet té inkorporojné tema té tilla si kérkesa, mundésité e tregut,
pérfitueshméria dhe konkurrenca né axhendén e tyre té punés.

Fermerét sot duhet t&é mésojné jo vetém se si té prodhojné, por sé pari se si té identifikojné
mundésité e tregut fitimprurés, si té pérshtaten dhe té pérmirésojné prodhimet e tyre dhe té
punojné me té tjerét né njé zinxhir tregu pér té pérmbushur kérkesat né rritje t& konsumatorit
gjithnjé e mé té globalizuar. Kuptimi i pérfitimit, konkurrueshmérisé dhe pérshtatjes me
ndryshimin e sinjaleve té tregut ndihmon né marrjen e vendimeve té biznesit (CIAT, 2004).

Né fushén e rritjes ekonomike, tregjet mund té ofrojné stimuj pér té pérfituar
maksimizimin e pjesémarrésve pér zhvillimin e teknologjive té reja, produkteve, burimeve té
furnizimit, tregjeve té reja dhe metodave pér t'i shfrytézuar ato. Tregjet gjithashtu kané njé ndikim

né shpérndarjen e té ardhurave, siguriné e ushgimit dhe objektiva té tjera té réndésishme té
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zhvillimit. Pavarésisht nga réndésia e saj, si¢ tregohet mé sipér, marketingut i jepet pak vémendje
ose besim né vendet né zhvillim, (Kindie, 2007).

Faktorét e efikasitetit mund té vlerésohen duke shgyrtuar ndérmarrjet e marketingut pér
strukturén, sjelljen dhe performancén (Abbott dhe Makeham, 1981). Modeli S-C-P éshté njé nga
metodat mé té zakonshme dhe pragmatike pér analizimin e sistemit té€ marketingut.

Struktura dallon tre nivele té lidhura; strukturén e tregut, sjelljen e tregut dhe performancén e
tregut.
2.4.1. Struktura e tregut.

Struktura e tregut i referohet numrit dhe madhésisé relative té shpérndarjes sé
blerésve/shitésve né treg. Pérgjithésisht besohet se pérgendrimi mé i larté i tregut nénkupton njé
sjellje jokonkurruese dhe késhtu joefikasitet. Por, studimet gjithashtu paralajmérojné kundér
interpretimit té kétyre marrédhénieve né izolim (Scott, 1995). Karakteristikat organizative té njé
tregu duhet té vlerésohen né lidhje me shkallén e pérgendrimit té shitésit, barrierat e hyrjes
(procedura e licencimit, mungesa e kapitalit, know-how dhe barrierat e politikave), shkalla e
transparencés dhe shkalla e diferencimit té produktit gé kushtézon ose ndikon né sjelljen dhe
strategjité e konkurrentéve.

2.4.2. Sjellja e tregut.

Struktura dhe sjellja e pjesémarrésve té tregut kané njé implikim té drejtpérdrejté pér
natyrén e marrédhénieve té ¢mimeve té prodhimit me nivele t& ndryshme té marketingut dhe
drejtimin e kauzalitetit. Kryerja e tregut i referohet strategjive gé firmat ndjekin né lidhje me
¢mimin, produktin dhe promovimet, si dhe lidhjet/marrédhéniet midis dhe mes firmave. Sjellja e
tregut e firmave do té pércaktojé nése ata konkurrojné ose jo, nése veprojné né ményré inovatore
pér té pérmirésuar efikasitetin e tregut. Shogatat joformale midis njé numri t€ vogél firmash
(bashképunim) mund té shkaktojné shtrembérime té cmimeve dhe firmat me sa duket té pavarura

mund té kené pronési té pérbashkét (filiale) (Muhammed, 2011).
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Sipas Abbott dhe Makeham (1981) sjellja i referohet sjelljes sé tregut té té gjitha firmave. Né
cfaré ményre konkurrojné ata”?.

- A po kérkojné teknika té reja dhe a aplikojné ato si praktike?.

- A po kérkojné mundési té reja investimi, ose po disinvestojné dhe transferojné fonde gjetké?
Sjellja e tregut merret me sjelljen e firmave qé jané kérkues té ¢cmimeve pér té cilat pritet té
veprojné ndryshe nga ato té njé tipi té marrésit t€ ¢cmimeve té industries (Cramers dhe Jensen,
1982).

2.4.3. Performanca e tregut.

Performanca e tregut mund té vlerésohet duke analizuar kostot dhe marzhet e agjentéve té
marketingut né kanale té ndryshme. Njé masé e pérdorur zakonisht e performancés sé sistemit
éshté marzhi i marketingut ose pérhapja e ¢mimeve. Performanca e tregut éshté reflektim i
ndikimit té strukturés dhe sjelljes né ¢cmimin e produktit, kostove, véllimit dhe cilésisé sé
prodhimit (Cramers dhe Jensen, 1982). Performanca e tregut mund té vlerésohet duke analizuar
kostot dhe marzhet e agjentéve té marketingut né kanale té ndryshme. Njé masé e pérdorur
zakonisht e performancés sé sistemit éshté marzhi i marketingut ose pérhapja e cmimeve. Marzhi
ose pérhapja mund té jené statistika té dobishme pérshkruese né qofté se pérdoret pér té paré se si
¢cmimi i konsumatorit éshté i ndaré ndérmjet pjesémarrésve né nivele té€ ndryshme té sistemit té
marketingut.

Kostot e marketimit.

| referohet kostove gé jané béré pér té kryer aktivitete té ndryshme té marketingut né
transportin e mallrave nga prodhuesi tek konsumatorét. Kostot e marketingut pérfshijné koston e
trajtimit, kostot e kérkimit té njé partneri me té cilin té shkémbehet, shqyrtimi i partneréve
potencialé tregtaré pér té konstatuar besueshmériné e tyre, bisedimet me partnerét potencialé
tregtaré (zyrtarét) pér té arritur njé marréveshje, transferimin e produktit, marréveshje pér té paré

se kushtet e saj jané pérmbushur dhe zbatimin e marréveshjes sé kémbimit.
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Kostot e marketingut i referohen atyre kostove, té cilat lindin pér té kryer aktivitete té
ndryshme té marketingut né dérgesén e mallrave nga prodhuesit tek konsumatorét. Kostoja e
marketingut pérfshin: Kostoja e trajtimit, kostoja e transportit, humbja e produktit (sidomos pér
pemét dhe frutat gé prishen), kostot e magazinimit, kostot e pérpunimit dhe kostot kapitale
(kamaté né kredi) tarifat e tregut, komisionet dhe pagesat jozyrtare (Heltberg dhe Tarp, 2001).
Marzhi i marketingut.

Njé marzh i marketingut éshté pérgindja e ¢mimit té shitjes mesatare pérfundimtare té
marré nga secila fazé e zinxhirit t& marketingut. Marzhi i pérgjithshém i marketingut éshté dallimi
i asaj gé konsumatori paguan dhe cfaré prodhuesi/fermeri merr pér produktin e tij. Me fjalé té
tjera, éshté ndryshimi i ¢cmimit té shitjes me pakicé dhe ¢cmimit té fermés (Cramers dhe Jensen,
1982).

Marzhi i marketingut né njé treg té papérsosur ka té ngjaré té jeté mé i larté se ai né njé
treg konkurrues pér shkak té fitimit té pritshém anormal. Por marzhet e marketingut mund té jené
gjithashtu té larta, madje edhe né tregun konkurrues pér shkak té kostos sé larté té tregut. Marzhi i
marketingut éshté njé masé e pérdorur zakonisht nga performanca e njé sistemi marketing

(Abbott dhe Makeham, 1981).

2.5. Statusi dhe réndésia e sektorit (Zinxhiri i ftohté i furnizimit).
Né njé boté me burime té fundme, pér té udhéhequr njé jeté té géndrueshme, éshté e

réndésishme té prodhohet mé miré dhe té konsumohet né ményré inteligjente (CIPHET, 2015).
Né botén e sotme megjithése ka mjaft ushgim pér té gjithé, por jo té gjithé hané, pér shkak té
zinxhiréve joefikas té furnizimit dhe niveleve té dobéta té pérpunimit. Psh né Indi miliona vuajné
nga kequshqyerja dhe vdesin pér shkak té urisé. India, me njé indeks té urisé globale 28.5 né vitin
2016, ka 15.2% té popullatés sé nénushmérisé. Né njé situaté aq té tmerrshme ku ruajtja e
ushgimit duhet t'i jepet prioritet i larté, nisur nga vlera e vlerésuar vjetore e humbjeve té

prodhimeve bujgésore. (MOFPI, 2016).
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Zvogeélimi i humbjeve té ushgimeve pasvjeljes té paktén né 15% nga niveli aktual i gé
éshté 30% mund té sigurojé 18.3 milion ton ushgime té freskéta ¢do vit, me vleré 3.9 miliardé
dollar (Kitinoja, 2013). Humbjet né ushqgim dhe parandalimi i tyre kané njé ndikim né mjedis, pér
siguriné dhe cilésiné ushgimore. Kjo gjithashtu ndikon né zhvillimi social e ekonomik pasi
humbja e ushqgimit gjithashtu pérfagéson njé humbje té punés, ujit, energjisé, tokés dhe inputeve
té tjera qé shkojné né prodhimin e ushgimit.

Vetém gjurma e karbonit né ushgimet e prodhuara por jo té ngréna vlerésohet té jeté e
barasvlefshme me 3.3 G ton CO. - me fjalé té tjera, humbja e ushgimit dhe mbetjet do té radhiten
si emetuesi i treté mé i larté GHG pas SHBA dhe Kinés (FAO, 2015).

Sektori i Zinxhirit té Ftohté ka njé zgjidhje té réndésishme pér té adresuar problemet e humbjes sé
ushgimit, direkt duke rritur jetégjatésiné e ushgimit dhe né ményré indirekte duke rritur shtrirjen e

ushgimit né tregje dhe né stabilimentet e pérpunimit.

12.0 11.3
10.0
8.0
6.0
4.0

2.0

0.0

Figura Nr.2.2: Pérgindja vjetore e humbjeve né mallra té ndryshém (CIFHET, 2015),
Raport mbi vlerésimin e korrjeve sasiore dhe humbjeve pas korrjes.

2.5.1 Réndésia e kontrollit té temperaturés né zinxhirin ushgimor.
Ushqgimet e freskéta vazhdojné té metabolizohen dhe konsumojné Iéndét ushqyese té tyre

gjaté gjithé kohés sé tyre té ruajtjes, nga grumbullimi, pérmes paketimit, shpérndarjes,
marketingut dhe shitjes. Proceset si frymémarrja, shpérbérja e enzimave dhe degradimi i

mikrobeve shkatérrojné karbohidratet, proteinat dhe ushqgyesit e tjeré né komponime mé té
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thjeshta. Proceset e degradimit jané shumé té varura nga temperatura dhe shumica e tyre

dyfishohen pér ¢do rritje 10°C (i njohur si koeficienti i Q1o).

Pérvec pérkegésimit fiziologjik, ushgimet gjithashtu i nénshtrohen formave té kalbézimit

ose prishjeve té shkaktuara nga mikrobet dhe nxehtésia, rrénim gé shkaktohet nga humbja e ujit.

Shkalla e rritjes sé mikrobeve dhe humbjes sé ujit rritet me rritjen e temperaturés. Né pérgjithési,

proceset e degradimit té ushqimit rriten dy ose trefish me ¢do rritje 10°C té temperaturés.

Njé produkt ushgimor gé prishet me njé temperaturé té trajtimi té rekomanduar 0°C do té

keté vetém njé té tretén deri né gjysmeén e afatit té saj maksimal té depozitimit nése trajtohet né

10°C. Nése temperatura e trajtimit hyn né 20°C, prodhimi do té keté njé té katértén e afatit té

mundshém té depozitimit. Me fjalé té tjera, reduktimin i temperaturés sé magazinimit me 10°C do

té dyfishojné jetégjatésiné e mallrave.

Tabela Nr.2.2: Marrédhéniet teorike midis temperaturés dhe shkallés sé pérkegésimit té njé
malli té freskét dhe jo té freskét.

Afati relativ i ruajtjes

Humbjet ditore

Temperatura®C I supozuar Q1o
(%) (%)
0 - 100 1
10 2.0-3.0 33-50 2-3
20 2.0-2.5 13-25 7-8
30 2.0 7-10 10-14
40 1.5 4-5 20-25

Ftohja siguron pérfitimet e méposhtme pér produktet ushgimore:

- Redukton frymémarrjen: Pakéson prishjen dhe ndjeshmériné natyrore.

- Zvogélon largimin e Iéngjeve: Zvogélon humbjen e ujit, vyshkjen.

- Redukton prodhimin e etilenit: Ngadaléson pjekjen.

- Rrit rezistencén ndaj veprimit té etilenit.

- Zvogélon aktivitetin e mikroorganizmave.

- Zvogélon ngjyrosjen dhe humbjen e strukturés, aromés dhe ushqyesve.
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Bazuar né natyrén e produkteve dhe prishjen, produktet trajtohen né temperatura té ndryshme né
zinxhirin e ftohté.

Klasifikimi i gjéré i zinxhirit té Ftohté né bazé té temperaturés sé ruajtjes paragitet né tabelén né

vijim.
Tabela Nr.2.3: Kategorité e zinxhirit té ftohté.
Kategoria Temperatura Shembull

| ngriré <- 18 gradé Pe_rbe_res n.e"te ft_ohte, fruta dhe perime té pérpunuara,
mish i ngriré, etj.

| ftohte 0— 10 gradé Fruta dhe perimet e freskéta, mish i freskét, qumésht,
gjalp.

Ftohje e buta 10-20 gradé Cokollata dhe disa nén produktet e quméshtit

Normal > 20 gradé Ushgim dehidratues, Jam dhe Oils, etj.

2.5.2.Réndésia e zinxhirit té ftohté.
Mund té keté shkage té ndryshme té humbjes sé ushgimit. Projekti i Organizatés Botérore

té Logjistikés Ushgimore (WFLO) konstaton se humbjet pasvjeljes pér 26 kulturat gé prisheshin
né 4 vende dhe humbjet e dokumentuara varionin nga 30 % deri 80% pér shkak té té cilésisé sé
dobét té paketimit, menaxhimit té dobét té temperaturés dhe vonesave né marketing. Instituti
Ndérkombétar i Ftohjes (IIR) konstaton se 23% e ushgimeve humbasin né vendet né zhvillim pér
shkak té mungesés sé pérdorimit té zinxhirit té ftohté.

Megenése reduktimi i humbjeve té ushgimit luan njé rol té réndésishém drejt pérmirésimit
té géndrueshém té sigurisé ushgimore, éshté e réndésishme qé té keté zgjidhje ekonomikisht té
géndrueshme, migésore me mjedisin dhe té pranueshme nga shogéria. Né njé skenar té tillé, njé
zinxhir i miré integruar éshté njé pérshtatje e pérkryer pér problemin. Zinxhiri i ftohté integron
aktivitetet né té gjithé zinxhirin e vlerés. Njé zinxhir efikas i ftohté éshté tepér kritik pér rritjen e

bujgésisé dhe industrisé ushgimore.
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2.5.3. Pérfitimet kryesore té njé zinxhiri té ftohté.
Disponueshméria: Shqipéria ka njé gamé té gjeré klimatike dhe kushteve fiziko-

gjeografike gé kufizojné disponueshmériné e frutave gjaté gjithé vitit. Njé zinxhir efikas i ftohté
siguron shpérndarjen e prodhimeve gjaté gjithé vitit. Bujgésia éshté njé aktivitet sezonal i cili
rezulton né prodhim té tepért né sezonin e pikut dhe me njé boshllék jashté sezonit. Prania e
mjedisit té kontrolluar nga temperatura lehtéson ruajtjen e produkteve té pérpunuara dhe té
freskéta, produktet pérpunohen/paketohen né masé gjaté pikut sezonit dhe ruhen né atmosferé té
kontrolluar né ményré gé té kété furnizim né periudhén jashté sezonit.

Ushgimet gé prishen, si frutat, perimet, mishi, shpendét dhe quméshti, kérkojné njé
zinxhir té pandérpreré té ftohté. Modifikimi i parametrave si temperatura, lagéshtia dhe pérbérja
atmosferike, sé bashku me shfrytézimin e procedurave té duhura té trajtimit, zinxhiri i ftohté
mund té rrisé ndjeshém jetén e produkteve té ushgimeve té freskéta pér dité, javé apo edhe muaj.
Kéto shérbime lejojné gé produktet e freskéta té mbajné mé gjaté vlerén e tyre, duke u rritur
transportueshmériné e tyre dhe ofrimin e mundésive pé té zgjeruar tregun e tyre.

Pérballueshméria: Prodhimi i perimeve dhe frutave né vend éshté rritur gjaté viteve, por
ende ¢mimet nuk jané normale né té gjithé vendin. Cmimi normalizues i kulturave gjaté gjithé
vitit dhe lokacioneve éshté i mundur népérmjet zhvillimit holistik t€ zinxhirit té integruar té
ftohté. Ajo mban celésin pér té reduktuar humbjet pas vijeljes, duke siguruar furnizim té
pandérpreré dhe duke minimizuar késhtu inflacionin e ushgimit.

Aksesueshméria: Disponueshméria né pjesé té ndryshme té vendit mund té garantohet
nése prodhimi mund té furnizojé zonat ku nuk kultivohet. Zinxhiri i ftohté do t'i ndihmojé
fermerét né ményré té konsiderueshme pér té arritur tregje té largéta. Ai fugizon ata me aftésiné
pér té kapur njé bazé mé té madhe blerésish dhe ndihmon pér té sjellé né fund, vjelje me pérdorim
mé té vlefshém. Gjithashtu, konsumatori tani do té keté gasje né zgjedhjen e produktet té tij, né
kohén dhe vendin e déshiruar. Né strategjiné e geverisé komponentét pér té forcuar zinxhirét e

furnizimit bujgésor jané njé aspekt i réndésishém. Zgjerimi i rrjetit té zinxhirit té ftohté éshté njé
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nga zgjidhjet kryesore pér té kapércyer hendekun ekzistues dhe pér té forcuar kéto zinxhiré
furnizimi.

Cilésia: Zinxhiri i ftohté ruan cilésiné e ushgimeve gé prishen duke ngadalésuar shkallén
e frymémarrjes, reduktimin e djerésitjes, uljen e aktivitetit mikrobial etj.

Réndésia shogérore: Njé pjesé e madhe e njé zinxhiri té ftohté efikas géndron né njé
integrim té miré té mallrave. Kjo, nga ana tjetér, éshté njé burim i mundshém i krijimit té
mundésive pér rritje né zonat rurale, pérmirésimi i standardeve té jetesés dhe reduktimi i migrimit
né zonat urbane. Ajo gjithashtu do té rrisé ndjeshém punésueshmériné né zonat rurale duke ofruar
mundési té jashtézakonshme pér burrat dhe graté né kété sektor.

2.5.4. Pérfitimet nga investimet né zinxhirin e ftohté.

Investimi né zinxhirin e ftohté né vendet né zhvillim mund té sjellé pérfitime té médha
ekonomike. Kthimi i investimit (ROI) pér ¢cdo operacion té vecanté té zinxhirit té ftohté do té
varet kryesisht nga vlera e tregut e mallrave ushgimoré gé ftohen dhe ruhen dhe efikasiteti i
pérdorimit té objektit (dmth nése operohet me kapacitet té ploté ose jo).

Investimet né zinxhirin e ftohté, sidomos né pajisjet e ftohjes dhe transportit, mund té
zvogélojné humbjet e ushgimit me 76 % dhe emetimet ekuivalente t& CO2 me 16%. Kéto jané
rezultatet e marra nga njé studim pilot mbi Kinnow, i kryer nga Shkolla Indiane e Biznesit nén
drejtimin e Qendrés Kombétare pér Zhvillimin e Zinxhirit té Ftohté (NCCD) té Indisé dhe
financuar nga Carrier Transicold India.

Studimi tregon se né Kinnow marzhi i fitimit agregatit u rrit me 20% nga shitjet jashté
sezonit dhe qasja né tregjete largéta; marzhi i shpérndarésit dhe shitésit gjithashtu jané
pérmirésuar ndjeshém. Kthimi i investimit né pajisjet e paraftohjes ishte rreth 2.3 vjet, ndérsa pér

kamioné frigoriferiké 4 vjet. Ky studim pilot arriti né:
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- Demonstrimi i pérfitimeve nga vendosja e njé zinxhiri té ftohté qé éshté integruar gjaté gjithé
rrugés nga fermeri te shitési. Prandaj, ¢do nxitje/subvencione duhet té hartohet, duke marré
parasysh njé perspektivé té zinxhirit furnizues.

- Demonstrimi i vlerés pér té gjithé aktorét pérgjaté zinxhirit t€ furnizimit, kultivuesit,
agreguesit, transportuesit, shpérndarésit dhe shitésit.

- Studimi gjithashtu ofron njé kuadér té pérgjithshém pér agreguesit dhe shpérndarésit pér té
analizuar rentabilitetin pér ¢do kulture kur pérdoret zinxhiri i ftohté.

Studimi gjithashtu krahasoi emetimet ekuivalente t&é CO> té zinxhirit té furnizimit me dhe
pa ftohje dhe arriti né pérfundimin se zinxhiri i ftohté mund té keté njé rénie neto té gjurmés sé
pérgjithshme té karbonit kur krahasohet me emetimet e karbonit t&¢ Kinnow gé humbet. Njé
studim i ngjashém nga Késhilli i Zinxhirit té Ftohté t& Ushgimit Global (GFCCC) né vitin 2015
vuri né dukje réndésiné e teknologjisé sé ftohjes né reduktimin e emisioneve té gazrave serré gé
lidhen me mbeturinat aktuale té ushgimit pér shkak té mungesés ose joefikasitetit né zinxhirét e
ftohté.

Sipas gjetjeve té studimit, sasia totale e humbjeve té ushgimit né vitin 2011 ka gjeneruar
rreth 1 G ton CO2 ekuivalente, njé shumé e krahasueshme me totalin e emetimeve té GHG té
transportit rrugor né BE (0.9 Gt). Studimi arrin né pérfundimin se zgjerimi i zinxhirit té ushgimit
té ftohté né vendet né zhvillim mund té zvogélojé emetimet neto t€ mbeturinave té gazrave serré
nga 180-550 milion ton CO> ekuivalent/vit tani dhe 2050, duke pérfagésuar mé shumé se njé ulje
prej 50% té gjurméve te karbonit t&¢ mbeturinave ushgimore aktualisht pér shkak té mungesés
dhe/ose joefikasitetit té zinxhiréve té ftohté.

Né té gjitha skenarét e modelimit, ulja e humbjes sé ushgimit dhe humbjes sé mbeturinave
(FLW) nga gjurma e karbonit nga zgjerimi i zinxhirit té ftohté né ményré té garté anashkalon

emetimet e reja, nga njé faktor prej 10 deri né 1.
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Investimet né teknologji me kosto té ulét, si dhomat e freskéta té energjisé (ZECC), do té
ndihmojné né reduktimin e humbjes sé ushgimit né fazat e mévonshme dhe gjenerimin e kthimit
mé té miré tek fermeri. Produkti i freskét i ruajtur né ZECC ka humbje té lagéshtisé mé pak né
krahasim se kur ruhet né temperaturén e ambientit, si¢c éshté demonstruar né njé studim té kryer.
ZECC me kapacitet 1 MT krijoi njé kthim té investimit né rreth 8 cikle pérdorimi.

Né studimin e rastit né terren nga Kitinoja (2013), pérdorimi i ftohésve me kosto té ulét
(Coolbot) me kapacitet 6 MT né nivel ferme né Gana rezultoi né zvogélimin e humbjeve té
molléve nga 30% né 5% vlera. Produkti nxori té paktén 4 heré vlerén e fermerit pér shitjen jashté
sezonit né krahasim me shitjen menjéheré pas vjeljes. Investimet né teknologji/infrastrukturé té
tillé me kosto té ulét do té rezultojné né rritjen e efikasitetit té zinxhirit té furnizimit duke

gjeneruar kthime mé té mira

2.5.5.Komponentet e zinxhirit té ftohté né zinxhirin e vlerés.
Pérbérésit e Zinxhirit té Ftohté.

Njé zinxhir tipik i ftohté fillon né nivelin e fermés ose né gendrén e prodhimit. Faza primare e

zinxhirit té ftohté éshté klasifikimi, gradimi dhe paraftohja; mé pas, produktet kalojné pérmes

pérpunimeve té ndryshme, fazave té magazinimit dhe infrastrukturés tjetér pér té arritur né fund

te konsumatori. Komponenté té ndryshém té pérfshiré né zinxhirin e ftohté té integruar jané:

- Paketimi dhe ftohja e produkteve ushgimore té freskéta (menjéheré pas vijeljes ose
mbledhjes),

- Pérpunimi i ushgimit (p.sh. pjekja, ftohja ose ngrirja e ushgimeve té pérpunuara),

- Transporti frigorifer (transporti i ftohté dhe magazinimi i pérkohshém nén kushtet e kontrollit
té temperaturés),

- Magazinimi i ftohté (magazinimi afatshkurtér ose afatgjaté i ushgimeve té ftohta ose té

ngrira),

_48_



- Magazinimi me pakicé (magazinimi né frigorifer ose frigorifer né tregjet me shumicé, tregjet
me pakicé dhe markatat ushgimore)
Paketimi & Para ftohjes:

Magazinat e paketimit jané objekte ku jané té pranishme sisteme té pércaktuara pér
klasifikimin, larjen, tharjen, peshimin, paketimin, paraftohjen dhe vendosjen. Para ftohja ka té
béjé me zvogélimin e temperaturés né terren té prodhimeve té freskéta menjéheré pas mbledhjes
dhe temperatura e caktuar varet nga lloji i prodhimit. Magazinat e paketimit moderne jané hapi i
paré né menaxhimin e organizuar pas mbledhjes dhe jané né fakt pikat e para pér kété sektor.

Kéto pérdoren pér té pérgatitur prodhimin e freskét té fermave dhe lidhjen e mévonshme
logjistike né zinxhirin e ftohjes. Aktivitetet né magazinén e paketimit varen nga lloji i prodhimit
dhe tregut. Tregjet né aférsi zakonisht kané nevojé vetém pér ndarjen dhe paketimin, ndérsa pér
tregjet e largéta nevojiten operacione shtesé. Kur éshté i disponueshém transporti i
menjéhershém, ruajtja nuk mund té jeté e nevojshme.

Pérpunimi i ushqgimit:

Zinxhiri i ftohté né pérpunim luan njé rol té réndésishém né rritjen e jetégjatésisé dhe ne dobiné e
produktit. Pérpunimi mund té béhet pérmes ngrirjes sé produktit gé ka implikimete veta mé voné.
Dhomat e pjekjes jané rrethime té ndértuara pér té simuluar procesin e pjekjes pa ndryshuar
shijen apo freskiné e frutave. Njé dhomé pjekje pérbéhet nga komponentét e méposhtém:

- Dhomé ajri me izolim.

- Kontrolli i temperaturés pér ftohje dhe ngrohje.

- Sistemi i garkullimit t& ajrit dhe ventilimit.

- Sistemi i kontrollit té lagéshtisé.

- Sistemi i kontrollit elektrik.

- Sistemi i injektimit me gaz té etilenit.
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Produktet e ftohta: Gama e temperaturés e kérkuar pér ruajtjen e produkteve té ftohta mund té

jeté nga 0 né 10 ° C gé zgjat afatin e pérdorimit té produkteve nga 2 - 10 dité.

Produktet e ngrira: Ngrirja éshté reduktimi i temperaturés sé ushgimit té pérpunuar nén -18°C

me konvertimin e ujit né akull. Shpejtésia e ngrirjes béhet duke shpejtuar kalimin e ajrit té ftohté

mbi amballazhim kur ato jané té grumbulluara né rafte né dhomat e ftohta. Procesi i ngrirjes
mund té rritet edhe mé tej duke pérdorur njé proces ngrirjeje té liré té fluksit pér té arritur
shpejtésiné e ngrirjes individuale té shpejté (1QF)

Pjesé té produktit. Metodat gé prodhojné ngrirje té shpejté (IQF népérmjet zhytjes ose sprajeve

té azotit t& 1éngshém) rezultojné né produkte ushgimore me cilési mé té miré se sa metodat gé

ofrojné ngrirje té ngadalté (dhoma tradicionale té ngrirjes).

Transporti frigorifer:

Transporti frigorifer luan njé rol kyc né njé zinxhir té ftohté qé siguron lévizjen e materialeve né

vende té ndryshme. Transporti ndérmjet fermés né njésité e pérpunimit dhe nga njésité e

pérpunimit tek shitési éshté shumé thelbésor pér té mbajtur njé zinxhir té pandérpreré té ftohté.

Automjetet e pajisura me ftohje aktive té projektuara pér mjedis té kontrolluar pér transportin e

produkteve mund té klasifikohet gjerésisht si:

- Kamioné frigorifere: Kamionét e frigorifere jané té pajisur me motoré té integruar me léndé
djegése, té pavarur nga motori kryesor i kamionéve, qé veprojné si dhoma té ftohta mbi rrota.
Automjetet mé té vogla mund té pérdoren gjithashtu pér ti shérbyer té njéjtin géllim, duke
shfrytézuar sisteme té drejtpérdrejta té drejtimit gé jané té lidhura me motorét e automjeteve
0se me njésité ftohése té baterisé. Kamionét e gjeneratés sé re gjithashtu kané sistemin e
ndjekjes sé vendndodhjes me bazé GPS dhe sensoré té dhénash si temperatura dhe lagéshtia
gé ndihmojné né monitorimin e vazhdueshém.

- Kontejnerét e frigoriferé: Kontejnerét frigoriferé jané kontejneré multimodalé me pajisje

ftohése té integruara, zakonisht pérdoren pér aktivitete multimodale ku lévizjet hekurudhore,
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rrugore, ajrore jané té pérfshira né zinxhirin e logjistikés. Energjia elektrike buron nga njé
gjenerator i vecanté (energji-paket), i cili éshté i pavarur nga kontejnerat. Ajo ka njé gamé té
kontrollit té temperaturés prej -25 deri né + 20 ° C.

- Anijet frigorifer: Anijet e transportit frigorifer jané té specializuar né transportin e mallrave
té cilat kérkohen t¢ mbahen nén temperaturat e ambientit. Cdo hapésiré gé mban ngarkesé
éshté e veshur me shtresa té materialeve izoluese. Pér mé tepér, dyshemeja éshté e dyfishté
pér té lejuar garkullimin e ajrit t& ftohjes. Zakonisht, grilat e shpuara té drurit/plastikés
pérdoren né ményré qé té lejojné rrjedhjen uniforme té ajrit té ftohté. Anijet marinar mund té
mbajné ndonjé ngarkesé té ngriré ose té ftohur duke pérfshiré fruta, perime, et. Varésisht nga
lloji i ngarkesés mund té mbahet njé interval temperature prej -30 deri + 12 ° C.

Magazinimi i ftohté:

Magazinat e ftohta jané ndértesa ose dhoma qgé arrijné té kontrollojné mjedisin e
magazinimit duke pérdorur izolimin termik té pérshtatshém dhe njé sistem frigoriferik efikas.
Qéllimi éshté té ruhet prodhimi i freskét né kushtet e pérshtatshme té temperaturés dhe lagéshtisé
pér ruajtjen e cilésisé dhe zgjatjen e afatit té ruajtjes. Dhomat frigoriferike jané dizajnuar pér té
kontrolluar frymémarrjen dhe pér té parandaluar zbehjen, dehidratim dhe prishjen e produkteve
ushgimore.

Depot/magazinat e ftohta mund té klasifikohen si mé poshté:

- Dhomat frigorifer: Hapésira kontrollohet nga mjedisi, dhe éshté destinuar pér ruajtjen e
prodhimeve gé prishen, njihen si dnoma frigoriferike né masé. Eshté projektuar pér ruajtje té
gjaté té prodhimeve né ményré qé té ndértojé njé sasi né inventar i cili do té shérbejé pér té
zbutur prodhimin episodik duke stabilizuar dhe mbéshtetur linjat e furnizimit. Kéto zakonisht
jané té ndértuara afér zonave té prodhimit pér té lehtésuar gasjen e shpejté tek prodhuesit.
Pérdoren pérgjithésisht pér ruajtjen e njé malli t& vetém, i cili kryesisht operon né njé bazé

sezonale p.sh. dhoma pér mollé, patate, etj.
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Dhoma frigoriferike pér shumé géllime: Hapésira e magazinimit ndahet né zona té shumta
t& temperaturés pér té kryer funksionin e shpérndarjes. Eshté dizajnuar pér trajtimin
afatshkurtér t& produkteve né ményré qé té shérbejé si njé platformé logjistike e shpérndarjes
pér prodhimet e gatshme té paketuara né treg dhe té gatshme pér produktet me pakicé. Ato
jané té dizajnuara pér ruajtjen e njé shuméllojshmérie té mallrave dhe funksionojné gjaté
gjithé vitit. Produktet e ruajtura né kéto lloje jané frutat sezonale, frutat e thata, perimet,
erézat, produktet e quméshtit etj.

Dhoma té vogla frigoriferike me objekte ftohje paraprake pér frutat dhe perime té
freskéta, kryesisht pér sendet e orientuara nga eksporti si molla, rrushi etj.

Dhomat per ruajtjen e produkteve ushgimore né formé té ngriré me ose pa pérpunim dhe
ngrirje pér peshk, mish, shpendé, produkte bulmeti dhe fruta si dhe perime té pérpunuara.
Kéto njési ndihmojné promovimin dhe rritjen e sektorit té ushgimeve té ngrira, si né tregun
vendas ashtu edhe né até té eksportit.

Dhoma me atmosfera té kontrolluar (CA): Kéto jané njé dhoma ftohtje te pajisur me
teknologji gé mund té ndryshojé pérmbajtjen atmosferike té gazrave, pérve¢ kontrollit té
temperaturés. Pér disa fruta / perime si mollé, dardha, gershi.

Njési té vogla ftohje gé vendosen né kémbé né hotele, restorante, gendra tregtare,

supermarkete etj
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Figura Nr.2.3: Fazat e zinxhirit té vlerave té produktit dhe humbjet e shkaktuara né secilén
faze.

2.5.6. Palét e interesuara dhe rolet e tyre né zinxhirin e ftohté

Palét e interesuara né zinxhirin e ftohté bazuar né rolet dhe funksionet e tyre né zinxhir
pérfshijné shoqatat e kultivuesve, organizatat prodhuese té fermeréve, kooperativat dhe shoqatat e
shitésve me pakicé né kompanité e angazhuara né prodhimin dhe instalimin e pajisjeve ftohése,
shogatat e pronaréve té zinxhirit té ftohté, dhomat e tregtisé dhe késhilli i agrobiznesit, agjencité
rregullatore dhe zhvillimore etj.

- Shogatat dhe konsoliduesit e prodhuesve/kultivuesve: Fermerét né Shqipéri jané té vegjél
pér nga sipérfagja e tokés, prodhimit, véllimi i kulturave dhe jané shumé té fragmentuar né té
gjithé zonat gjeografike. Né ményré tipike njé fermer trajton kultivimin, korrjen, paketimin
paraprak dhe transportin né treg apo grumbulluesin lokal. Disa sipérmarrés/konsolidues lokal
sigurojné prodhimet e mbledhura né sasi dhe cilési té paracaktuar pér tregtarét ose
pérpunuesit dhe jané pérgjegjés pér transportimin e prodhimeve nga depozita né terren/fermer
tek tregtari/pérpunuesi. Konsoliduesi éshté pérgjegjés pér transferimin fizik té produktit né
cilési té miré pa démtim. Né njé zinxhir té ftohté té dy kéta aktoré luajné njé rol vendimtar,

pasi prodhimi éshté mé i prekshém pér tu démtuar pas oréve té para té vijeljes.
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Tregtarét dhe pérpunuesit: Prodhuesit e vegjél me siperfage shumé té vogla i shesin
prodhimet e tyre té vjela né treg dhe tek tregtarét, té cilét pastaj i shesin ato né pérpunues pas
kryerjes sé operacioneve bazé té paketimit. Tregtarét jané kryesisht pronaré té gendrave
primare té grumbullimit ku prodhimet e freskéta ruhen fillimisht. Ata blejné prodhimet nga
fermerét e shumté pas kryerjes sé operacioneve té pérshtatshme dhe i shesin ato. Disa
tregtaré/magazina paketimi pérvec tregtisé, ofrojné veprime té tjera shérbime dhe vendosin
njé cmim fiks pér secilin aktivitet té kryer.

Transportuesi i palés sé treté: Aktualisht pjesa kryesore e transportit realizohet me transport
rrugor. Produktet transportohen nga ferma né treg me furgong, ose kamionéve mé té médhenj,
té cilat jané pa frigorifer. Transporti pérdoret vetém né tregtiné e organizuar pas tejkalimit té
dy deri né tri faza né zinxhirin e vlerés. Transportuesit e palés sé treté jané té€ punésuar
kryesisht nga kompanité e organizuara té shitjes me pakicé, kompanité e pérpunimit té
ushgimit pér té pérmbushur mungesén e transportit té tyre.

Ofruesit e Teknologjisé: Ofruesit e teknologjisé né sektorét e zinxhirit té ftohté pérfshijné
kompanité gé punojné né fushat e teknologjive té ftohjes, teknologjive té paketimit,
infrastrukturés sé IT-sé, teknologjisé sé kujdesit pas vjeljes, monitorimit dhe kontrollit pér
blerjen né kohé reale dhe raportimin e té dhénave. Ata luajné njé rol té réndésishém né
modernizimin e infrastrukturés duke u angazhuar né kérkime dhe zhvillime pér té pérmirésuar
efikasitetin e zinxhirit té ftohté duke punuar né aspekte si eficienca e energjisé, ulja e kostos
dhe reduktimi i ndikimit né mjedis.

Shoqatat e Zinxhiréve té Ftohté: Shogatat e ndryshme té zinxhirit té ftohté né nivel
kombétar dhe shtetéror jané aktive né shprehjen e nevojave pér politikat. Ato veprojné si
agjenté té réndésishém pér sektorin pér té bashképunuar dhe rrjetézuar me njéri-tjetrin ndarjen

e njohurive, lobimin dhe kontaktimin pér mbéshtetjen e geverisé.
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- Agjencité geveritare: Agjencité geveritare luajné rolin udhéhegés né hartimin e politikave,
krijimin e infrastrukturés dhe rregullimin e kuadrit. Agjencité shtrijné mbéshtetjen e tyre né
krijimin e infrastrukturés.

- Konsumatorét/Tregjet: Cmimi i ofruar nga konsumatorét pér produktet do té pércaktojé
kérkesén pér produkte cilésore né vend, e cila do té nxisé sektorin e zinxhirit té ftohté, duke

inkurajuar mé shumé lojtaré pér ta pérshtatur até.

2.5.7. Gjenerimi i punésimit dhe ngritja e kapaciteteve nga zinxhiri i ftohté i
furnizimit
a. Gjenerimi i punésimit.

Sektori i zinxhirit té ftohté ka potencial té jashtézakonshém pér gjenerim punésimi.
Qeveria ka marré disa hapa pér té inkurajuar pjesémarrjen e agjencive private dhe jo-fitimprurése
né kété sektor. OJQ dhe agjencité e zhvillimit luajné njé rol té réndésishém né shénjestrimin e té
varférve té papuné dhe sigurimin e trajnimit té té aftéve pér t'i pajisur ata dhe pér t'u siguruar
atyre njé burim jetese.

Zinxhiri 1 ftohté mund té krijojé mundési punésimi né nivele té ndryshme. Sé pari dhe mé
kryesorja ai ndihmon né inkurajimin e fermeréve pér té fituar té ardhura mé té mira dhe nga ana
tjetér té con gjithnjé e mé shumé njeréz gé angazhohen né ményré aktive né bujgési. Njé tjetér
komponent i réndésishém i njé zinxhiri té ftohté jané magazinat e paketimit, ¢cdo magaziné
paketimi punéson mesatarisht rreth 20 punétoré té drejtpérdrejté dhe té térthorté. Magazinat e
paketimit zakonisht vendosen né fund té fermés. Krijimi i kétyre vendeve té paketimit do té
inkurajojé jo vetém fermerét, por gjithashtu promovojné sipérmarrjen midis banoréve lokalé. Kjo
do té rezultojé né rritje té konsiderueshme né standardin e jetesés sé fermerit dhe né anén tjetér né
zhvillimin rural.

Transporti frigorifer éshté njé tjetér nénsektor i madh né zinxhirin e ftohté gé ka potencial
té madh pér té krijuar punésim. Ekziston nevoja e jashtézakonshme pér té lehtésuar transportin e
prodhimeve. Kjo éshté drejtpérsédrejti proporcionale me nevojén pér shoferé dhe ndihmés té
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kualifikuar. Gjithashtu kjo do promovojné ngritjen e mé shumé kompanive logjistike té paléve té
treta gé do té krijojné mé tej vende pune. Punétoré té kualifikuar dhe tekniké jané gjithashtu té
nevojshém pér ofrimin e shérbimeve dhe mirémbajtjen e kétyre automjeteve. Pérve¢ prodhimit,
infrastruktura e pérshtatshme luan njé rol vendimtar né absorbimin e personave té papuné.

Qé nga zinxhiri i ftohté qé éshté né fazén e lindjes né Shqipéri ky sektor ka potencialin pér
té siguruar punésim pér shumé njeréz né prodhimit. Gjaté viteve, do té kishte kérkesa t€ médha
pér puné pér té punuar né industrité gé prodhonin infrastrukturé pér zinxhirin e ftohté. Ofruesit e
teknologjisé gjithashtu do té luajné rol vendimtar né kété sektor. Megé éshté njé sektor né
zhvillim, ekziston njé kérkesé pér té organizuar mé shumé sesione trajnuese né ményré gé té
sjellin nj& numér mé té madh té pérfituesve si faktor multiplikativ, gjé gé do té shtojé edhe mé tej
vendet e punés pér profesionistét e trajnuar.

b. Ngritja e kapaciteteve dhe zhvillimi i aftésive.

Funksionimi i zinxhiréve té ftohté kérkon njohuri dhe shkathtési né disa fusha, duke
pérfshiré njohjen e efekteve té temperaturés né prodhimet ushgimore, kérkesat specifike té
ruajtjes sé produktit, praktikat e mira né trajtimin dhe paketimin e produkteve ushgimore dhe
menaxhimin e zinxhirit té ftohté, aftésité e nevojshme pér funksionimin e teknologjive té ftohjes,
menaxhimit té zinxhirit té furnizimit dhe logjistikés.

Duke marré parasysh zgjerimin e shpejté té zinxhiréve té ftohté né vitet e ardhshme né
vend, mungesa e fugisé punétore adekuate dhe relevante pér menaxhimin dhe funksionimin e
kétyre sistemeve té zinxhirit té ftohté do té pérbéjé njé sfidé té madhe. Adresimi i boshllégeve
aktuale té aftésive pérmes ndértimit té kapaciteteve dhe trajnimit té gjeré éshté i nevojshém pér té
promovuar funksionimin e duhur té zinxhiréve té ftohjes.

Kérkesa e kualifikuar e fugisé punétore do té jeté né dy fusha kryesore:
- Trajtimi dhe kujdesi i produkteve té freskéta pas prodhimit duke pérfshiré kontrollin e duhur

té temperaturés dhe lagéshtisé.
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- Pajisjet lidhur me zinxhirin e ftohté - Teknikét pér instalimin, mirémbajtjen etj.

Pér trajtimin pas vjeljes, trajnimi duhet té pérgéndrohet né:

- Identifikimi i shkageve dhe burimeve té humbjeve,

- Proceset pérgjaté zinxhirit té ftohté (si trajtimi pas vjeljes, ftohja paraprake, magazinimi i
ftohté, transporti i ftohté, pérpunimi i ushgimit etj.),

Praktikat bazé pér reduktimin e humbjeve pér mallrat gé prishen gjaté ruajtjes se ftohté,

- Logjistika,

- Céshtjet e sigurisé sé ushqgimit pér shkak té praktikave té dobéta pas vjeljes.

- Efikasitetit té energjisé.

Tregtarét, ndérmjetésit dhe transportuesit kané njé ndikim t& madh né menaxhimin e temperaturés

gjaté trajtimit dhe transportit, dhe pér kété arsye né cilésiné pérfundimtare té mallrave. Prandaj

ata duhet gjithashtu té trajnohen pér réndésiné e mirémbajtjes sé temperaturés.

Pér teknikét, trajnimi duhet té pérgendrohet né:

Praktika pér zvogélimin e humbjeve pér mallrat qé prishen gjaté ruajtjes sé ftohté,
- Inxhinieri pérfshiré projektimin, riparimin, mirémbajtjen e teknologjive té ftohta,
- Efikasitetit té energjisé,

- Trajnimi teknik kérkohet pér trajtimin e duhur té ftohésve dhe ¢éshtjet e mjedisit,
- Siguria e ushgimit.

Meqgé trajnimi dhe nevojat pér ngritjen e kapaciteteve do té ndryshojné me kalimin e
kohés, pasi ndryshimet ndodhin né zinxhirét e vlerés bujgésore dhe zinxhiréve té ftohté, vlerésimi
i vazhdueshém formativ pér té pérmirésuar programet éshté i nevojshém pér té siguruar ngritjen e
kapaciteteve pérpjekjet vazhdojné té pérmbushin nevojat e audiencés sé synuar.

Ngritja e kapaciteteve né modulet e sigurisé ushgimore:
Megjithése aktorét né zinxhirin e furnizimit, vecanérisht né logjistiké dhe né shitjen me

pakicé, jané té vetédijshém pér teknikat e ndryshme té ruajtjes né zinxhirét e ftohté, ka njé
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mungesé serioze té njohurive gé kané té béjné me aspektet e sigurisé ushgimore té ushgimeve té
ndjeshme ndaj té temperaturés té ngrira/té ftohta. Pér té kapércyer kété hendek, ka nevojé pér té

zhvilluar module té thjeshta té trajnimit pér té adresuar:

Kriticiteti i temperaturés né siguriné e mallrave ushgimore.

Rreziget e mundshme té sigurisé sé mallrave si rezultat i déshtimit té zinxhirit té ftohté.

- Integrimi dhe monitorimi i HACCP (Analiza e Hazardit dhe Pika e Kontrollit Kritik) né
zinxhirin e ftohté.

- Zbutja e riskut dhe veprimet korrigjuese gjaté déshtimit té zinxhirit té ftohté.

- Trajnimi mbi kéto aspekte do té ndihmojé né marrjen e vendimeve efektive nga palét e
interesuara gjaté kohés sé krizés dhe do té sigurojé siguriné e mallrave ushgimore pér
konsumatorét.

Natyra dhe dinamika e zinxhirit té furnizimit bujgésor dhe ushgimor né vend, madje edhe
pér té njéjtin mall/produkt éshté shumé komplekse dhe nuk ka zgjidhje té vetme pér kété. Pérvec
késaj, problemet dhe sfidat gé pengojné zhvillimin e sektorit t& zinxhirit t& ftohté jané té
ndérvarura nga aspekte té ndryshme. Nevoja pér krijimin e zgjidhjeve té integruara éshté nevoja
imediate pér té trajtuar problemet si humbjet kolosale t¢ mallrave ushgimore pavarésisht nga
prodhimi i larté, duke rritur konkurrencén né agro eksportet nga vendet e tjera gé pérfitojné
shumé sasi mallrash ushgimore, pérmirésimi i zinxhiréve lokalé té furnizimit pér té pérfituar palét

e interesit nga fermerét tek konsumatorét.
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Figura Nr.2.4: Qasje e integruar pér zhvillimin e zinxhirit té ftohté.

Krijimi dhe menaxhimi i infrastrukturés:

Krijimi i infrastrukturés né sektorin e zinxhirit té ftohjes éshté identifikuar si njé faktor i
réndésishém pér rritjen nga aktoré té ndryshém dhe marrjen e mbéshtetjes nga geveria. Sic
theksohet nga studimet, ekziston ende njé boshllék i gjaté né tejkalimin e kérkesave aktuale dhe
pér mé tepér ka njé nevojé né rritje pér té optimizuar llojin e infrastrukturés qé adreson mungesat
specifike né faza té ndryshme té zinxhirit té furnizimit.

Duhet té merret parasysh njé gasje pér adresimin e té gjitha fazave té zinxhirit té furnizimit.
- Planet e infrastrukturés sé Mallrave/Cluster-it:

Duhet t& merren parasysh identifikimi i grupeve kryesore pér prodhimin e mallrave dhe
dizajnimi i infrastrukturés pér té krijuar njé model té integruar. Infrastruktura primare e zhvilluar
duhet té zgjerohet pér té magazinuar mallra té tjeré té pérshtatshém né rajon duke krijuar nén
infrastrukturé duke krijuar dnoma té vogla té ftohta. Kjo ¢con né krijimin e njé rrjeti né rajon dhe

zgjeron pérdorimin e infrastrukturés.
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Figura Nr.2.5: Plani skematik pér zhvillimin e infrastrukturés pér zinxhirét kryesoreé té
furnizimit né rajon.

Shfrytézimi i rrjetit transportit:
Shqipéria ka njé rrjet transporti té lidhur miré. Synimet kryesore qé kérkohen pér ta béré kété
fushé vepruese.
a. Zhvillimi i gendrave té ngarkesave né lokalitetet kyce,
b. Bérja e kontejneréve té mjaftueshém pér lidhjen e rrjetit
c. Zhvillimi i infrastrukturés sé pérbashkét pér ruajtjen e mé shumé mallrave:
d. Sigurimi i njé gasje té pakufizuar pér fermerét e vegjél, zhvillimi i magazinave mé té vogla té
shuméfishta duke bashkuar dy ose tre fshatra té aférta.
e. Krijimi i infrastrukturés:
Megjithé réndésiné gé i kushtohet krijimit té infrastrukturés, éshté po aq e réndésishme qé
té krijohet infrastruktura e pérparme né tregje pér té béré njé ndikim kuptimploté dhe pér té
pérfituar nga zinxhiri i ftohté. Aktualisht, vetém njé pjesé e vogél e prodhimeve trajtohet pérmes

shitjes me pakicé té organizuar ku zinxhiri i ftohté mbahet deri né fund te konsumatori dhe ka njé
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boshllék serioz né sektorin e paorganizuar. Kjo krijon njé nivel té pabarabarté té lojés, pasi

shitésit e vegjél nuk mund té pérballojné kérkesat e larta té kapitalit. Njésité mé té vogla pér

trajtimin e mallrave gé prishen shpejt duhet té sigurohen me kosto té ulét pér shitésit vendas, té
cilét realizojné pjesén mé té madhe té tregtisé.

Zhvillimi i teknologjisé:

Teknologjikisht, infrastruktura shqgiptare e zinxhirit té ftohté ende mbetet prapa pér té
kapur zhvillimet e fundit globale. Edhe pse kompanité aktuale po punojné pér té véné né zbatim
teknologji té pérparuara, zinxhiri i fragmentuar i furnizimit i cili ka mungesé té té dhénave
paraprake rreth prodhimit éshté pengues né realizimin e plotés té avantazhit té zinxhirit té ftohté.
Pérsa i pérket teknologjisé, duhet té merren parasysh aspektet méposhtme:

- Promovimi i kérkimit dhe zhvillimit té teknologjive me kosto té ulét pér té adresuar problemet
e zinxhiréve lokal té furnizimit.

- Zhvillimi i modeleve specifike té paketimit té mallrave dhe modeleve té temperaturés qé
pérfagésojné zinxhirin lokal té furnizimit.

- Shqipéria ka ende njé rrugé té gjaté pér té shkuar né pérshtatjen e mjeteve efikase té
monitorimit dhe ndjekjes. Duhet t& merret zhvillimi i modeleve té& monitorimit dhe ndjekjes
me teknologji si WSN dhe 10T, né kushtet lokale.

- Kamioné me kosto té ulét dhe me kapacitet t& vogél me teknologji si PCM duhet té zhvillohen
pér té lidhur zonat e véshtira.

- Meqgenése vendi éshté né tranzicion nga pérdorimit i teknollogjive té zvogélimit té
substancave gé ndikojné né shtresen e ozonit (ODS) dhe HFC-sé té fuqisé sé larté té ngrohjes
globale (GWP), rritet nevoja pér adoptimin e teknologjive alternative ndaj klimés.

- Transferimi i teknologjisé duhet té ndihmohet nga projektet e vogla dhe té médha té

demonstrimit dhe stimuj fiskalé.
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- Industria prodhuese duhet té mbéshtetet pér té futur teknologjité konkurruese t€ cmimeve né
treg.

Zbatimi i politikave:

Aktualisht, sektori i zinxhirit té ftohté éshté njé nga sektorét qé vazhdon té marré mbéshtetje nga

agjencité e shumta dhe geveria.

- Mungesa e zinxhiréve té furnizimit té balancuar éshté njé nga arsyet kryesore gé pengon
fermerét qé té kené ¢cmime mé té mira pér prodhimet e tyre. Krijimi i njé infrastrukture té
miré té zinxhirit té integruar, i hartuar duke marré parasysh kufizimet dhe nevojat e fermeréve
né shkallé té vogél dhe komunitetet rurale duhet té merret pér té dyfishuar té ardhurat e
fermerit, né ményré gé té forcohen zinxhirét e furnizimit bujqgésor.

- Alokim i qarté i financimit té projekteve kérkimore gé synojné hulumtime themelore dhe
kérkime pér komercializimin. Agjencité dhe shteti duhet t'i japin pérparési projekteve gé
synojné komercializimin e teknologjive.

- Mbéshtetja duhet t'u shtohet kompanive lokale né zhvillimin e teknologjive si RFID, WSN
dhe 10T, pasi kjo do té ¢ojé né uljen e kostos dhe pérshtatshmériné mé té miré.

- Nxitja dhe subvencionimi i niveleve té fermés dhe niveleve té shkallés sé vogél té fshatit me
burime konvencionale dhe alternative té energjisé pér njé lidhje mé té miré.

- Nxitja e krijimit té njé infrastrukture té ploté pér fermerét e vegjél.

- Vizatimi i njé politike pér té trajtuar humbjet specifike t& mallrave ushgimore, identifikimit té
mallrave dhe rajoneve kryesore pér humbjet, duke analizuar arsyet themelore dhe duke
justifikuar nevojén pér zinxhirin e ftohté dhe duke hartuar njé plan fiskal pér té zvogéluar
humbjen.

- Partneritetet Publike Private (PPP) duhet t¢ promovohen pér té ndérmarré kérkime pér

avancimin e teknologjive né zhvillim drejt komercializimit.
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Siguria e ushqgimit:

Standardet e produktit dhe ruajtjes pércaktohen qgarté pér ushgimet e ngrira dhe ushgimet e tjera té
ndjeshme ndaj temperaturés nga FSSAI (Autoriteti i standarteve dhe mbrojtjes ushgimore). Por
nuk ka kuptim té qarté pér rreziget e sigurisé ushgimore té ushgimeve té ngrira ose té ndjeshme
ndaj temperaturés tek aktorét né zinxhirin e furnizimit. Ekziston nevoja pér zhvillimin e
udhézimeve specifike pér grupet e produkteve dhe planet e zbutjes sé rrezigeve pér siguriné
ushgimore gé rrjedh nga déshtimet e zinxhirit té furnizimit.

Mjedisi:

Negociatat e kohéve té fundit rreth ndryshimit té fazés sé HFC-sé (hidroflorkarbonet) né
Protokollin e Montrealit e kané béré té domosdoshme vlerésimin e alternativave ndaj HFC-ve.
Njé kalim né kéto alternativa dhe teknologji té tjera té pastra do t€ minimizonte kostot dhe do té
maksimizonte kursimet e energjisé dhe té emisioneve. Megjithaté, kjo do té kérkonte rregullime
té mundshme, pérditésimin e standardeve té sigurisé dhe stimujve té tregut pér komercializimin e

teknologjive.

2.6. Statusi i prodhimit dhe marketingut té frutave né Shqipéri.
Gjendja e larmishme agroklimatike e Shqipérisé e bén até té pérshtatshme pér prodhimin e

njé gamé té gjeré té frutave. Gama e gjeré e lartésisé, duke filluar nga nén nivelin e detit deri né
mbi 2,500 metra mbi nivelin e detit, jep njé gamé té gjeré diversiteti agroekologjik, gé varion nga
klima bregdetare deri né klima alpine, ku shumica e llojeve té kulturave mund té rriten me sukses.
Prodhimi komercial i kulturave é&shté rritur gjithashtu né vitet e fundit pér shkak té zgjerimit té
fermave private dhe rritjen e investimeve private né sektor nga sipérmarrésit vendas.

Prodhimi i frutave éshté praktikuar si me vaditjen natyrore ashtu dhe me vaditjen
artificiale. Sistemi i prodhimit té molléve vjen né rritje pér shkak té rritjes sé fermave komerciale
dhe zhvillimit té skemave té vaditjes né shkallé té vogél. Shgiperia ka njé shuméllojshméri

frutash té kultivuara né zona té ndryshme agroekologjike nga fermerét e vegjél, kryesisht si burim
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té ardhurash dhe si ushgim. Prodhimi i frutave varion nga kultivimi i disa biméve né oborrin e
shtépive, pér konsum né shtépi, né prodhimin né shkallé té gjeré pér tregjet e brendshme dhe né
shtépi.

Rritja e produktivitetit éshté vendimtare pér rritjen e prodhimit né pérgjithési dhe véllimit
té eksportit né vecanti. Prodhimi i frutave té freskéta, éshté njé prioritet. Sezonet e prodhimit jané
té pajtueshme me shumé vende fginje dhe shumica e tokés éshté e pérshtatshme pér certifikim
organik. Performanca e eksportit té sektorit éshté kufizuar né njé véllim shumé té vogél né vendet
fginje dhe né tregun evropian. Sidoqofté, statusi i eksportit po ndryshon, ndérsa fermat mé
moderne dhe ndérmarrjet e pérpunimit po zgjerohen.

Shqipéria ka njé potencial té vérteté pér prodhimin e frutave gé mund té jeté konkurruese
né tregun ndérkombétar dhe té fitojné valuté té huaj e cila mund té kontribuojné shumé né
zhvillimin e sektorit. Frutat e freskéta dhe té pérpunuara kané njé treg t¢é madh vendas né
Shqipéri, dukshém mé té larté se volumet e eksportuara. Madhésia e popullsisé sé Shqipérisé
vlerésohet aktualisht né rreth 2.8 milioné, por popullsia shqgipfolése né rajon shkon né 8 milion.
Ky éshté njé tregues i forté i ekzistencés sé kérkesés sé madhe potenciale pér fruta té freskéta né
vend. Konsumatori tjetér i frutave té freskéta jané kompanité pérpunuese, p.sh., fabrikat e

prodhimit té 1éngjeve té mollés dhe frigoriferét pér ruajtje.

2.7. Shqgyrtimi i studimeve empirike
Njé numér studimesh pérdorin gasjen e zinxhirit té vlerés pér mallrat bujgésore.

Sic pérshkruhet nga Dolan et al. (1999), Zinxhiri Global i Hortikulturés (GVC) dominohet
nga shitésit me pakicé gé kané strategji konkurruese té miratuar pér furnizimin e vitit. Njé
ndryshim dramatik né kanalet e marketingut shihet zhvendosja nga tregjet me shumicé né
zinxhirét e furnizimit té shtrénguar. Prodhimi largohet nga tregtaret e vegjél né firma té médha,
shumé prej té cilave jané né pronési té eksportuesve. Brenda hortikulturés GVVC, prodhuesit té

cilét jané gjithashtu eksportues dhe merren drejtpérdrejt me importuesit, nga ana tjetér, merren

_64_



drejtpérdrejt me shitésit/supermarketet. Firmat me pronési té drejtpérdrejté jané né gjendje té
ushtrojné kontroll mé t& madh mbi proceset e prodhimit dhe jané mé té afté té pérmbushin
standardet e cilésisé, mjedisit dhe shogeériseé.

Bezabih (2008) béri njé studim mbi zinxhirin e vlerave té hortikulturés, duke identifikuar
kufizimet né zinxhirin e furnizimit. Studimi identifikoi kufizimet kryesore té marketingut, si njé
numér i madh i ndérmjetésve né sistemin e marketingut, mungesa e tregjeve pér té absorbuar
prodhimin, mungesa e institucioneve té marketingut gé mbrojné interesin e fermeréve, cmim té
ulét pér produktet, té drejtat mbi produktet e tyre té tregtueshme, sistemi i papérsosur i gmimeve,
mungesa e koordinimit midis prodhuesve pér té rritur fuginé e tyre té negociatave, mungesa e
transparencés né komunikimin e informacionit té tregut dhe trajtimi i dobét i produktit dhe
paketimi.

Almaz et al. (2014) pérdor metodén e zinxhirit té vlerés pér té studiuar mbi kufizimet e
produkteve té ndryshme. Gjetjet e studimit tregojné se zinxhiri i vlerave té& molléve éshté i prekur
nga probleme té konsiderueshme duke pérfshiré; mungesa e kapitalit, mungesa e informacionit té
tregut, agjentét qé pengojné cmimin e drejté, pamundésia mundési pér politika t€ mira té
marketingut, problemi i gasjes né rrugét rurale, problemi i magazinimit dhe mungesa e kérkesés.
Niveli i produktivitetit t¢ molléve né zonén e studimit éshté nén potencialin e tij. Studimi
rekomandoi dhénien e vémendjes sé duhur té nevojshme pér marketingun dhe prodhimin e
frutave né ¢do plan zhvillimi né vazhdimési dhe né té ardhmen.

Aktorét kryesoré té zinxhirit té vlerés sé molléve pérfshijné furnizuesit (fidanishtet),
prodhuesit, shitésit me shumicg, agjentét, shitésit dhe konsumatorét (fidane, pleh, implementim
fermé). Studimi gjithashtu theksoi se zinxhiri i vlerés sé molléve éshté i kufizuar nga mungesa e
fidanéve té pérmirésuar dhe cilésoré, prodhimi i ulét, kontrolli i varfér i sémundjeve, mé pak
shénjestér né prodhimin e fidaneve, prishjes, magazinimit, aftésisé sé ulét né menaxhimin pas

vjeljes, mungesa e objektit té magazinimit, mungesa e objekteve té pérpunimit, aftésia e ulét dhe
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teknologjia pér pérpunim, ndérhyrjet e ndérmjetésve né treg dhe tregtarét pér té ulur ndryshimet
né ¢cmimet e molléve.

Kufizimet kryesore gé pengojné zhvillimin e zinxhirit té vlerave t€ molléve jané mungesa
e furnizimit modern té inputeve, humbjet e larta pas vjeljes, fugia e kufizuar né caktimin e
¢cmimeve, problemi i mungesés sé grumbulluesve té pérhershém, mungesa e objektit té
magazinimit, problemi i informacionit, cilésia e produktit, mungesa e mbéshtetjes nga organet
pérkatése, tregtarét me shumicé monopolistike, distanca e larté e transportit, mungesa e
pérpunimit dhe gjendja e zinxhirit té gjaté té tregut.

Frutikultura mund té jeté rrugédalje pér komercializimin bujgésor té fermeréve té vegjél
me potencial relativisht mé té miré té burimeve bujgésore. Nése familjet bujgésore né shkallé té
vogél duhet té lévizin drejt prodhimit té& kulturave, frutikultura pér komercializimin bujgésor
duhet té studiojé faktorét gé ndikojné né sjelljen e vendimeve té familjeve né pérdorimin e
burimeve. Ai konkludon se lidhja e prodhimit t€ vogél bujgésor té fermave bujgésore me
eksportin mund té ndihmojé si né zvogélimin e stabilitetit té fitimit té eksportit ashtu edhe né
rritjen e té ardhurave té familjes sé fermeréve.

Mahilet (2013) zbatoi modelin e regresit té dy fazave (2SLS) pér té analizuar
pércaktuesit e tepricés sé tregtueshme té prodhimit té elbit pér familjet e fermeréve. Studimi
konkludon se oferta e tregtueshme ndikohej ndjeshém nga prodhimi, ¢cmimit té shitjes,
informacionit té tregut dhe distancés né treg.

Berhanu et al. (2014) studioi mbi faktorét gé ndikojné né pjesémarrjen e tregut, té
quméshtit dhe véllimi i furnizimit, duke pérdorur modelet e pérzgjedhjes Heckman. Ky studim
vé né dukje se prodhimi i quméshtit né dité, pérvojat e blegtorisé dhe numri i anétaréve né familje
ndikojné ndjeshém né véllimin e furnizimit. Jané béré disa studime gé kané zbuluar faktoré

institucionalé dhe teknikat qé ndikojné né vendimet e zgjedhjes sé kanaleve té marketingut.
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Riziki et al. (2015) zhvilloi studim mbi pércaktuesit e zgjedhjes sé dyganeve té
marketingut té frutave Afrikane né mesin e Agro-pastoral Maasai té Narok dhe garget e Kenisé
bazuar né modelin multinomial logjistik té regresionit. Ky studim vé né dukje se sasia qé
shitet, distanca e tregut bujgésor, gjinia, niveli i arsimit, madhésia e familjes, nivelet e shtimit té
vlerés, pérvoja bujgésore, té ardhurat jashté fermés dhe kostot e marketingut jané faktorét
kryesoré qé ndikojné né zgjedhjen e marketingut.

Chalwe (2011) pér té kuptuar prodhuesit e fasuleve té vogla zambiane dhe faktoréve gé
ndikojné né zgjedhjen e tyre té kanaleve té marketingut duke adoptuar modelin probit. Rezultatet
nga modeli probit treguan se zgjedhja e kanalit t¢ marketingut ndikohet drejtpérdrejt nga cmimi i
fasuleve, shkalla e operimit (matur nga sasia e fasuleve té korrur dhe sasia e shitur), largésia nga
tregu, mekanizimi etj. Nga ana tjetér, rezultatet probit pér vendimin pér té shitur treguan se
¢mimi, mekanizimi dhe mosha e fermeréve ndikon ndjeshém vendimin e fermeréve pér té shitur,
se ¢mimi ishte shumé i réndésishém né stimulimin e vendimeve té shitjes dhe pérzgjedhjes sé
kanaleve.

Mukiama et al. (2014) pérdori njé regres té logjistikés multinomiale pér té vlerésuar
faktorét qé ndikojné né zgjedhjen e sémundje sé frutave né Khon Kaen, Tajlandé. Studimi vuri né
dukje se tre kanale kryesore té marketingut pér frutat ishin 1) grumbullimi, 2) pakicé direkte, dhe
3) kooperativa bujgésore. Faktori si gjinia, té ardhurat, pérvoja, anétarésia né grup, madhésia e
tokés, praktika e ruajtjes sé tokés dhe lloji i pesticideve té pérdorura ndikojné ndjeshém né
zgjedhjen e kanaleve té marketingut.

Sipas Nyaupane dhe Gillespie (2010), fermerét zgjedhin tregu duke pasur parasysh
lehtésiné e saj dhe pérfitimin ekonomik. Prandaj fermerét do té zgjedhin kanalin qé éshté mé i
pérshtatshém dhe gé ofron kthimet mé té larta. Rezultatet e studimit té faktoréve qé ndikojné né

vendimet e marketingut té prodhuesve né Luiziana treguan se shumica e fermeréve zgjedhin
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tregjet me shumicé krahasuar me shitjen direkt t€ konsumatoréve, shitésve dhe prodhuesve.
Fermerét zgjedhin pér té shitur pérmes kanaleve té drejtpérdrejta ose té térthorta té€ marketingut.

Bai et al. (2006) zhvilloi studimin mbi zgjedhjen e konsumatoréve pér format e dyganeve
ushgimore me pakicé né Qingdao té Kinés. Studimi pérdori modelin multivariat té
probabilitetit me katér kategori té formave té dyganeve ushgimore me pakicé (tregje té lagéshta,
dygane té vogla ushgimore, supermarkete dhe supermarkete) né Qingdao dhe studimi tregon se
supermarketet jané mé optimalé, por ato nuk konkurrojné gjerésisht tregjet dhe dyganet e vogla
ushgimore.

Hailemariam et al. (2012) identifikoi se probabiliteti dhe shkalla e adoptimit té
praktikave té géndrueshme bujgésore ndikohen nga kapitali social né formé té anétarésimit né
institucionet rurale, kufizimi i kredisé, arsimi i bashkéshortéve, pronésia e aseteve, distanca ndaj
tregjeve, ményra e transportit, reshjet, numri i té aférméve dhe tregtaréve té njohur nga fermeri
brenda dhe jashté fshatit té tij, besimi i fermerit né mbéshtetjen e geverisé gjaté déshtimit té
kulturave dhe besimi né aftésiné e agjentéve. Studimi pérdor probilitetin multivariat dhe
modele probabiliteti pér té paré faktorét qé ndikojné né miratimin e praktikave bujgésore té

géndrueshme né zonat rurale.
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3 KAPITULLI TRETE: ZINXHIRI | VLERES SE MOLLEVE

Zinxhiri i vlerés mund té konsiderohet si njé grup aktivitetesh té€ ndérlidhura né disa nivele
apo stade. Né bujgési, ky zinxhir pérfshin aktivitete gé zhvillohen midis fermés e ofruesve té
inputeve, deri te pérpunimi dhe shpérndarja. Ndérsa produktet kalojné né hallkat vijuese,
zhvillohen transaksione midis aktoréve té zinxhirit té vlerés (prodhuesit, pérpunuesit, shitésit,
etj.). Paraté dhe informacioni garkullojné nga njé hallké né tjetrén, duke krijuar njé shtesé
progresive té vlerés (sé produkteve apo shérbimeve).

Nga njé kéndvéshtrim mé i gjeré dhe sistematik, koncepti i zinxhirit té vlerés pérfshin
gjithashtu “rregullat e lojés” — ligjet, rregullat, politikat dhe elementet e tjera institucionale, si
edhe shérbimet mbéshtetese, gé sé bashku formojné mjedisin né té cilin zhvillohen aktivitetet.
Shpesh termi zinxhiri i vlerés dhe nénsektoré pérdoren si sinonime, dhe ne do t'i konsiderojmé si
té tilla.

Analiza e zinxhirit té vlerés, nga njé kéndvéshtrim kaq i gjeré, synon té shpjegojé
ményrén e zhvillimit té aktiviteteve, dhe se si vlera krijohet dhe ndahet midis aktoréve
pjesémarrés. Gjithashtu, synon té vlerésojé performancén e saj si dhe té identifikojé pengesat e
zhvillimit té saj.

3.1. Analiza e zinxhirit té vlerés.

Analiza e zinxhirit té vlerés mund té jeté njé mjet i réndésishém pér pérmirésimin e performanceés
sé sistemeve. Duke nxjerré né pah dobésité dhe pikat e forta, njé analizé e tillé ndihmon
pjesémarrésit dhe politikébérésit, té kuptojné sfidat, mundésité pér té marré masat e duhura
pérmirésuese. Népérmjet studimit té zinxhirit té vlerés béhet e mundur familjarizimi me gasjen
dhe teknikat bazé gé nevojiten pér té analizuar evolucionin dhe performancén e kétij zinxhiri,

duke iu referuar disa sektoréve té pérzgjedhur né Shqipéri, analiza e zhvillimeve té fundit dhe
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gjendjes aktuale (duke synuar produktet kryesore), me fokus mundésité, kufizimet dhe sfidat, pér
té dhéné rekomandime se si ato mund té trajtohen nga politikébérésit dhe sektori privat, pérfshi
dhe bankat.

Pér té analizuar performancén e zixhirit té vlerés mund té pérdoret njé grup té dhénash (si
burimet dytésore ashtu edhe té dhéna parésore), metodat dhe grupe treguesish pér té dhéné

informacion analitik né lidhje me trendet, synohet gé:

té ofrojé informacion mbi konceptet bazé té zinxhirit té vlerés, duke theksuar réndésiné e tyre

né planifikim dhe zbatim, pérfshi rekomandimet;

- té ndihmojé nga piképamja praktike, né pérzgjedhjen e informacionit té nevojshém, si edhe
metodat pér ta pérftuar, organizuar dhe vlerésuar até;

- té orientojé né identifikimin e problemeve gé ndikojné performancén e zinxhirit té vlerés dhe
fushat né té cilat ka potencial pér rritje dhe zhvillim;

- té propozojé njé pérgasje té pérgjithshme pér pércaktimin e ndérhyrjeve, me géllim

pérmirésimin e performancés, identifikimin e pérgjegjésive té pjesémarrésve pér

implementim;

té piketojé kufizimet dhe véshtirésité e mundshme pér kryerjen e analizés.

Vendimet e ekspertéve té sektorit bankar pér té financuar investimet duhen paré né kontekstin e
skenaréve té ndryshém té performancés se fermés individuale si edhe sektoréve agroushgimore né
térési — pasi edhe vet performanca e njé ferme apo ndérrmarrjeje agroushgimore, lidhet ngushté
ose varet nga performanca e sektorit ku ajo operon; ndérsa performanca e njé zinxhiri
agroushgimore mund té ndikohet nga disa faktoré gé duhen kuptuar dhe vlerésuar paraprakisht

pér té evidentuar risget e mundshme.

3.2. Objektivat e analizés sé zinxhirit té vlerés.
Disa nga pyetjet gé lindin natyrshém gjaté analizés:

- Si éshté organizuar zinxhiri i vlerés?.
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- Si funksionon zinxhiri i vlerés?.

- Cilét jané aktorét kryesoré?.

- Cilat jané institucionet dhe konteksti institucional?.

- Cilat jané format e koordinimit?.

Né terma ekonomiké kéto nuk jané vegse dimensioni “pozitiv”’ i analizés s€ zinxhirit. Por ne
gjithashtu duhet té trajtojmé edhe ¢éshtje “normative” t€ ekonomiksit né lidhje me zinxhirin e
vlerés:

- A mund té zgjidhen problemet?.

- A mund té higen pengesat?.

- A mund té pérmirésohen dhe kapitalizohen mé tej avantazhet?

- Mund té pérmbushen objektivat?.

- Cfaré hapash duhen ndjekur?.

Kéto ¢éshtje normative shprehin gjykimin nése njé situaté e konstatuar éshté e kénagshme
ose jo, ndaj kérkohet edhe pérkufizimi apo pércaktimi i kritereve té performancés. Sic
pérmendém edhe mé paré né hyrje, synimi i kétyre shénimeve metodologjike éshté té tregojé
ményrén se si mund té analizohet zhvillimi dhe performanca duke iu referuar shembujve né
Shqipéri. Mé poshté do té analizohet zhvillimet rreth prodhimit té molléve, duke u fokusuar né
trendet e fundit, mundésité, kufizimet dhe sfidat. Dimensionet e performancés sé analizés sé
zinxhirit té vlerés duhet té lidhen garté me objektivat e saj, gé mund té jené cilésoré ose sasioré
dhe mund té pérfshijné indikatorét (ose kriteret) e méposhtme.

Tabela Nr.3.1: Pyetjet gé duhet tu pérgjigjemi gjaté analizés sé filierés agroushgimore.

Céshtja Pyetja kérkimore

- Cili éshté kontributi i filierés sé zgjedhur dhe produkteve té
zgjedhura né sektorin agroushgimor né Shqipéri dhe né
ekonomi, psh.vlera e prodhimit, kontributi né eksporte, punésim
(né 5 vitet e fundit)?.

- Cilat jané trendet e vetémjaftueshmérisé?.

Analiza e réndésisé sé
zinxhirit té vlerés apo
produkteve té
zgjedhura.

- Cilat jané trendet e fundit té kultivimit, prodhimit dhe
rendimentit (5 vitet e fundit) dhe cilat jané arsyet e
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Analiza e trendeve
lidhur me prodhimin

ndryshimeve?.

A ka dallime té dukshme dhe té réndésishme me vendet e tjera
fqinje? Nése po, pse?.

Cili éshté modeli i shpérndarjes rajonale (brénda Shqipérisé) i
prodhimit?.

A ka rajone té specializuara pér kultura té vecanta apo pér grupe
prodhimi té vecanta? Nése po, cilat jané implikimet?.

Analiza e tregut té
brendshém shqiptar

Cilat jané tendencat e konsumit brenda vendit (psh. konsumi pér
frymé) dhe cilat jané dallimet me vendet e tjera fginje? A ka
dallime té réndéshishme, dhe nese po, pérse?

Cilat jané preferencat e konsumatoréve né Shqipéri?

Cfaré implikimesh sjellin té tilla preferenca?

Analiza e tregtisé sé
jashtme té Shqipérisé
dhe tregut té eksporteve

Cilat jané trendet e fundit té importeve dhe eksporteve té
Shqipérisé (5 vitet e fundit) dhe cilat jané arsyet e ndryshimeve
né vite (pér produktet e filierés sé zgjedhur) ?.

Si ka evoluar ndér vite bilanci tregtar (pér produktet e
zgjedhura)? Cilat jané arsyet?.

Cilat jané tregjet kryesore té eksportit (sipas destinacionit dhe
sasisé) pér produktet e analizuara dhe si ka gené zhvillimi i
tyre?.

Cilat jané zhvillimet e fundit (psh. ecuria e eksporteve dhe
importeve né 5 vitet e fundit, tregtia sipas partneréve kryesoré,
¢mimet mesatare) né tregun ndérkombétar duke pérfshiré
véndet fqinje té Ballkanit, BE-né dhe tregjet botérore pér
produktet e zgjedhura?.

Analiza e hartés,
aktoréve dhe marzhet

Cilat jané rrugét nga tregtarét e inputeve dhe fermerét tek cdo
treg pérfundimtar?.

Cilét jane kanalet kryesoré té shpérndarjes (nga ferma tek
konsumatori) me njé tregues té réndésisé sé tyre dhe
rénies/rritjes (dinamikés) ?.

Cili éshté profili dhe karakteristikat e kategorive té ndyshme té
aktoréve té filierés té zgjedhur ?.

Cilat jané trendet e ¢mimeve (psh. shitjes me pakice dhe
shumicé) dhe trendet e marzheve ?.

Cila éshté struktura e kostove té prodhimit né fermé dhe marzhi
bruto i produkteve té pérzgjedhura?

Analiza e koordinimit té
filierés

Cilét jané faktorét gé pércaktojné aksesin e fermeréve né
tregje?.

Cilat jané format e kordinimit (horizontal dhe vertikal)?.

Cilét jané aktorét kryesoré (potential entry points)?

Analiza e mjedisit
mundesues

Analiza e kornizés institucionale.

Cilét jané institucionet publike dhe jopuplike gé ndikojné
ecuriné filierave té pérzgjedhura?. Né analizé pérfshihen edhe
insticionet informale dhe ndikimi i tyre.

Si jané zbatuar standartet e sigurisé ushgimore dhe standartet e
tjera?

Cilat jané faktorét gé ndikojné né aksesin né shérbimet
késhilluese dhe aksesin né inpute?.

Cilét jané faktorét gé ndikojné né aksesin né financé?
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3.3. Profili i aktoréve, kordinimi dhe hartat e zinxhirit té vlerés.
Né kété seksion do té analizohet profili i aktoréve té zinxhirit té vlerés dhe do té paraqitet

informacion sasior, pérve¢ atij cilésor. Pér shembull, do ishté informacion i vlefshém té dihej
madhésia mesatare e fermés dhe mundesisht segmentimi i fermave sipas madhésisé sé akvititetit
gé analizohet.

Fermerét.

Shumica e fermeréve té pérfshiré né frutikulturé, jané té vegjél. Nuk ka statistika té pérditésuara
né nivel produkti, por megjithaté, tabela e méposhtme, jep njé orientim t& miré té strukturés sé
fermés.

Tabela Nr.3.2: Numri i fermave sipas madhésisé sé bllogeve té pemtoreve.

Siperfagja e bllﬁkut pemétore (né Numri Pérgindja
a) fermave
Deri 0.2 44,193 64.1%
0.2-0.3 8,480 12.3%
0.3-04 5,186 7.5%
0.4-05 2,547 3.7%
05-0.8 3,975 5.8%
0.8-1.0 857 1.2%
01-15 2,078 3.0%
1.5-2.0 168 0.2%
2.0-3.0 1,470 2.1%
3.0-5.0 0 0.0%
Mbi 5 0 0.0%
Total 68,953 100.0%

Burimi: MBUMK
Tregtarét me shumicé.
Pér produktet e analizuara, tregtarét e shumicés kané rol ky¢ né shpéndarjen/tregting, pra jané ura
kryesore lidhése midis fermeréve (prodhimit té fragmentuar) dhe tregtisé sé pakicés (gé éshté né

maseé té madhe e fragmentuar).
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Njé kategori e vecanté tregtarésh shumice qé kané rol dominant te molla, jané té
ashtuquajturit konsolidues. Kéta jané tregtaré shumice té lokalizuar prané rajoneve té prodhimit té
mollés, me kapacitete ruajtése frigoriferike, shpesh kéta kané gené dhe jané edhe fermeré té
médhen;j.

Tregtarét me pakicé

Supermarketet luajné akoma njé rol té vogél né tregjet e frutave té freskéta (dhe perimeve).
Vetém 5% e té intervistuarve né Tirané, (ku rrjeti i supermarketeve éshté edhe mé i zhvilluari)
deklarojné qé blejné kryesisht mollét né supermarket. Shumica e konsumatoréve blejné mollé nga
shitésit e fruta perimeve dhe dyganet e pérshtatshme ushgimore (zakonisht té ndodhura né lagje).
Njé pakicé rreth 4% blejné direkt nga prodhuesit. Konsumatorét gé blejné kryesisht nga
prodhuesit dhe ushgimoret perceptojné si burim kryesor té cilésisé dhe sigurisé sé mollés besimin
tek shitési, ndjekur nga vézhgimi personal.

Zinxhiri i vlerés agroushgimore pritet té€ ndryshojé ndjeshém né vitet e ardhshém sepse
pjesa e supermarketeve né sektorin e pakicés pritet té rritet ndjeshém, dhe ndryshimet sociale-
demografike dhe integrimi né BE imponojné mé shumé presion pér rregullimin dhe pérmbushjen
e standardeve té sigurisé dhe cilésisé.

Pérpunuesit.
Roli i pérpunuesve dhe réndésia e pérpunimit pér zinxhirin e vlerés sé produktet éshté shumé i
vogél. Disa pérpunues prodhojné marmalaté — megjithése nuk ka statistika té pérditésuara té

besueshme, mendohet gé pjesa e molléve gé shkon pér pérpunim éshté e vogél.

Koordinimi.

Shumica e fermeréve, tregtaréve té shumicés dhe pakicés mbéshteten ndjeshém né transaksione té
momentit pér frutat, ndérsa pérpunuesit kané tendencén té zhvillojné marrédhénie mé afatgjata
me furnitorét dhe klientét. Kontratat formale pérdoren rrallé pér shkak t€ mungesés sé interesit

nga blerésit dhe mungesés sé besimit né zbatimin e kontratés.
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Duke gené prané zonave prodhuese/fermeréve, konsoliduesit kané ndértuar mardhénie té

aférta dhe shpesh té géndrueshme me fermerét e zonés, duke pasur edhe rol kordinues/orientues

pér ta. Pra, konsoliduesit mund té konsiderohen si aktoré ky¢ né zinxhirin e vlerés té frutave,

vecanérisht t€ molléve dhe si “potential entry points” pér bankat.

Kontributi i produkteve té zinxhirit té vlerés né sektorin agroushgimor apo né ekonomi mund té

vlerésohet me treguesit e méposhtém:

Pjesa e sipérfages sé mbjellé ndaj totalit té sipérfages sé mbjellur. (psh. pjesa qé zé sipérfagja
e mbjellur me fruta ndaj totalit té sipérfages sé mbjellé).

Pjesa qé zéné eksportet e produkteve té zgjedhura ndaj totalit t€ eksporteve (né vleré, EUR
ose ALL).

Pjesa qé zéné importet e produkteve té zgjedhura ndaj totalit té importeve (né vleré, EUR ose

ALL).

3.4. Analiza e zinxhirit té vlerés “Fermerét dhe shitésit me shumicé”.

Disa vézhgime kryesore edhe nga studimet e méparshme:

Shkaget kryesore t€ humbjes sé ushgimit né vendet né zhvillim pérfshijné: praktikat e dobéta
té vjeljes; mungesa e aksesit né zinxhirét e ftohté dhe burimet e besueshme té energjisé se
nevojshme; kushtet e tregut; infrastrukturé joadekuate; hartimi i politikave geveritare.

Pér shkak té zinxhiréve té ftohté té avancuar dhe praktikave né zinxhirin e furnizimit, nivelet
e humbjes sé ushgimit jané né pérgjithési shumé mé té uléta né vendet e zhvilluara. Shkaget
kryesore té humbjes sé ushgimit né vendet e zhvilluara pérfshijné: humbjet né terren; mbajtja
e temperaturave jo té sakta; paqartésité né kérkesé; trajtim jo i duhur; prishjet né zinxhirin e
ftohté. Pjesa mé e madhe e humbjeve totale né vendet e zhvilluara éshté pér shkak té sjelljes

sé konsumatorit.
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Duke marré né konsideraté peshén, pemét dhe frutat kemi nivelet mé té larta t¢ humbjeve dhe
mbeturinave né nivel global né 44% té totalit, por pérbéjné vetém 13% té totalit t& humbjeve
dhe mbetjeve né terma té energjiseé.

Pérmbajtja totale kalorifike potencialisht mund té ruhet nése humbja e frutave dhe perimeve
zvogélohet .

Ndikimi i pérmbajtjes mikronutriente té frutave dhe perimeve éshté edhe mé i madh, duke
pasur parasysh pérmbajtje ekuivalente té hekurit. Kjo nxjerr né pah nevojén e ngutshme pér té
zvogéluar humbjen globale té ushgimit gé prishet.

Zvogélimi i humbjes sé ushgimit mund té arrihet népérmjet: zbatimit ose pérmirésimit té
zinxhirit té ftohté; paketim mé té miré; pérpunimi i ushqimit; praktikat e pérmirésuara
bujgésore; pérmirésimin e infrastrukturés; duke shfrytézuar teknologjité e reja té
informacionit; rritja e gasjes né kredi; rregullore mé té& mira; arsimim me té miré dhe mé té
shumté.

Disa zgjidhje pér té zvogéluar humbjen mund té zbatohen né sektoré té vecanté né zinxhirin e
furnizimit (niveli i fermave ose shitjes me pakicg) té tilla si pérdorimi i llojeve mé té mira té
paketimit, ndérsa té tjerat jané mé té pérgjithshme, duke pérfshiré projekte té médha
infrastrukturore. Njé gamé e gjeré e paléve té interesuara, nga fermerét e vegjél deri né
geverité kombétare, duhet té béjné pérpjekje té bashkérenduara pér té ulur kéto nivele té
médha humbjeje.

Hapat e ardhshém pér té kuptuar kété fushé tregojné té dhéna mé té mira dhe mé té plota pér
té vlerésuar sasiné e humbjes sé ushgimit dhe ndikimin mikronutrient té késaj humbjeje.

Té dhéna shtesé nevojiten gjithashtu pér ndikimin né té ardhurat rurale, llojet e arsimit,
sidomos duke pérdorur teknologjité e reja té tilla si shérbimet mobile, sasité jashté klasifikimit

dhe c¢faré ndodh me mbetjet e ushgimit.
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Sfidat dhe tendencat.
- Rigjenerimi i kllastereve té prodhimit té frutave té freskéta.
- Eksportet né rritje dhe diversifikim, por standardet dhe marketingu paragesin ende probleme.

Mundésité

Zgjerimi né prodhimin e fermave nése tregtohet si duhet.

Kérkohen investime né industriné e magazinimit dhe pérpunimit.

Objektet e magazinimit té kérkuara pér t'i shérbyer tregut né rritje.

Disa pérpunues fillojné té investojné né prodhimin primar (integrimi vertikal).
Problemet e mbetura strukturore té konfirmuara nga aktorét e sektorit t€ bujgésisé dhe té

intervistuarit e institucioneve financiare pérfshijné: Informaliteti i sektorit si i tillé;

Sipas studimit té Bankés Botérore, lidhur me mjedisin e biznesit dhe performancés sé

ndérmarrjeve, furnizimi i pagéndrueshém me energjisé éshté pengesa mé e madhe pér firmat

né Shqipéri;

- Titujt e pasigurive sé pronésisé (legjislacioni i papérputhshém, sistemi i pamjaftueshém
kadastral) shpesh e bén tokén té papérshtatshme si kolateral;

- Fragmentimi i tokés prodhuese;

- Infrastruktura e dobét, si mekanizimi, magazinimi, rrugét dhe ujitja;

- Kufizimet strukturore né gasjen né financa dhe kérkesat e larta té kolateralit pér shkak té
perceptimit té rrezikut té larté;

- Infrastruktura e dobét e tregut (sistemet e inteligjencés, standardet e cilésisé, strukturat e
marketingut, objektet e magazinimit);

- Atraktivitet i ulét i karrierés né bujqgési tek té rinjté pér shkak té problemeve té imazhit,

teknologjisé dhe infrastrukturés sé vjetruar.
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Sidoqofté, sektori ka pérparési krahasuese sa i pérket kostove té punés, pérbérjes sé tokés dhe
kushteve klimatike. Né kété kontekst, identifikohen pesé nénsektoré prioritaré me njé piképamje
pozitive té tregut dhe pika té mundshme fillestare pér ndérhyrje:

Né pérgjithési, gasja e zinxhirit té vlerave bujgésore éshté ende e pazhvilluar né Shqipéri.
Kjo éshté gjithashtu e vérteté pér sektorét prioritaré té& pérmendur mé lart. Zbatimi i dobét i
kontratave, operacionet e vogla né fermé, praktikat e dobéta bujgésore duke pérfshiré cilésiné e
ulét dhe mungesa e standardeve té higjenés jané ndér barrierat kryesore pér zhvillimin efektiv té
zinxhirit té vlerés dhe orientimin e eksportit né Shqipéri.

Kontratat trepaléshe si dhe bujgésia e kontraktuar véshtiré té pérdoren né Shqipéri.
Prandaj, iniciativat e drejtuara drejtpérdrejté drejt nénsektoréve pérkatés té agrobiznesit luajné njé
rol té réndésishém né nxitjen e kétyre mundésive té tregut. Skemat e ndihmés fiskale tashmé
ekzistojné ose po zbatohen aktualisht pér ndérmarrjet rurale té vogla. Skemat e nxitjes sé
investimeve té tilla si IPARD Il ndihmojné né kété zhvillim.

Megjithaté, fushéveprimi i shumicés sé ndérhyrjeve té drejtpérdrejta éshté né ndérmarrjet me
shkallé té mesme apo té médha duke filluar nga 50 punonjés.

Tabela Nr.3.3:Té dhéna pér vlerésimin e tregut pér grantet IPARD dhe masat e financimit kohét
e fundit té shpallura (EBRD).

T Targeti mbi Targeti i Targeti total i
Vlerésim i orientuar - . . 4 . . )
numrin e investimeve investimeve né
IPARD - ) o
projekteve mesatare né Euro milion Euro
Bujgési 430 121,124 52,1
Produkte agro-pérpunuese 180 392,593 70,6
Diversifikimi 150 150,427 22,6
Totali 145,3

Burimi: Dokumenti i Strategjisé 11 IPARD

Madhésia mesatare e kredisé tregon se grupi i synuar do té jeté shumé mé i madh se niveli i mikro
dhe ndérmarrjeve té vogla. Né& vitin 2015, ndérmarrjet me nga njé deri né nénté punonjés

pérbénin 95 % té numrit t¢ kompanive té regjistruara. Prandaj, investimi mesatar i pritur ka té
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ngjaré té gjenerojé té ardhura t¢ médha né vend té numrit té larté té rasteve té biznesit qé arrijné

tek njé grup tjetér i synuar me ndikim rural mé pak té gjere.

Diskutime me pérfagésuesit e bankave né lidhje me pengesat kryesore né kreditimin e

zonave rurale u pérgéndruan kryesisht né:

Pérfitim i ulét i njésive té fermave vendore né pérgjithési. Kjo pér shkak té fragmentimit té
pronés sé tokés dhe mungesés sé shogatave midis fermeréve pér té krijuar njési ekonomike
mé té médha.

Rrezik i larté pér shkak té sezonalitetit dhe mungesés sé skemave té sigurimit né rast
fatkeqésish natyrore.

Shkalla e ulét e specializimit dhe véshtiresi ne parashikimet e cmimeve/fitimeve.

Rreziku i larté ligjor né vecanti né lidhje me té drejtat pronésore dhe mangésité e sistemit
kadastral.

Shkalla e larté e informalitetit: Deri shumé kohé& mé paré shumé fermerét nuk kishin numér
regjistrimi. Edhe pse ky hap ishte detyruar né ményré té konsiderueshme nga administrata
tatimore gjaté dy viteve té fundit, ende shumé puné duhet té& béhet pér té arritur nivelin e
formalitetit gé kérkohet té konsiderohet i zbatueshém sipas standardeve té bankés.

Mungesa e standardeve té cilésisé gé e béjné prodhimin vendas jo-konkurrues krahasuar me
mallrat e importit.

Mungesa ose kolaterali gé nuk merret parasysh nga bankat mbetet problemi mé i zakonshém.

Né kéto rrethana, duhet té iniciohen kéto masa themelore nga institucionet financiare:

Zgjerimi i procedurave té dedikuara té huadhénies bujgésore té pérshtatura pér nevojat
specifike té sektorit rural (shkallé té vogeél, informaliteti etj.).
Zbatimi i produkteve té dedikuara té kredisé pér té reflektuar mé miré ciklin e investimeve

dhe kthimit té sektorit bujgésor dhe até té bujgésisé.
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- Ndihma né krijimin e njé kuadri ligjor dhe ekonomik té thjeshtuar pér aktorét dhe tregjet
financiare rurale.

Njé e treta e té gjithé ushgimeve té prodhuara né nivel global humbet. Duke pasur
parasysh se né mbaré botén ka shumé njeréz té uritur dhe ushgehen né nivele té dobéta, reduktimi
i kétyre mbetjeve do té duket té jeté njé prioritet global kyc. Deri né vitin 2050, popullsia globale
do té arrijé né 9 miliardé.

Nése mbahen nivelet aktuale t€ humbjes dhe mbetjeve té ushgimeve prodhimi i ushgimit
vetém né vendet né zhvillim do té duhet té rritet deri né 70 %, duke kérkuar investime prej 83
miliardé dollarésh né vit. Reduktimi i niveleve té humbjeve dhe mbetjeve do té keté njé ndikim té
madh né siguriné e ushqgimit, té ushqyerit, té ardhurat rurale dhe mjedisin.

Ballafagimi me uriné nuk éshté vetém njé céshtje e rritjes sé disponueshmérisé sé
kalorive; rritja e disponueshmérisé sé mikronutrientéve pér konsum por gjithashtu éshté e
réndésishme pér té luftuar uriné e fshehur. Kjo mund té adresohet népérmjet reduktimit té
humbjeve té synuara né grupet kryesore té ushgimit si¢ jané frutat.

Do té pérgéndrohemi né humbjen e ushgimit, nga vjelja deri tek shitja me pakicé. Gjetjet
bazohen né njé rishikim té literaturés, né studime té njé numri ekspertésh nga rajone té ndryshme
gjeografike dhe fusha té ekspertizés pér té na dhéné njé pasqyré mé té sakté se ku humbet
ushgimi né zinxhirin e furnizimit dhe cilat masa mund té zbatohen pér té zvogéluar kété humbje.

Qéllimi éshté rritja e vetédijes pér ndikimin dhe shkallén e humbjes sé ushgimit né mbaré
botén, pér té nxjerré né pah ményrat gé mund té pérdoren pér té zvogéluar humbjet e dhe pér té

sugjeruar se cilat mund té jené hapat e ardhshém pér té kuptuar kété fushé.

3.5. Prodhimi i molléve.
Mé poshté paraqgitet njé panoramé pérmbledhése analitike e treguesve té tregtisé ndérkombétare

dhe prodhimit pér mollén. Né ményré analoge, mund té kryhen llogaritjet pér prodhime té tjera.

_80_



Vérehet njé rritje e ndjeshme e konsumit té molléve né Shqipéri, & movitohet nga rritja e
té ardhurave dhe e prodhimit vendor. Nga ana tjetér, vérehet njé tkurrje e konsumit t& mollés né
Europé gjaté viteve té fundit. Njé nga arsyet éshté rritja e preferencave té konsumatoréve pér
frutat ekzotik (pér shkak té rritjes sé té ardhurave dhe pérmirésimit té logjistikés tregtare). Ky
zhvillim duhet pasur parasysh edhe pér Shgipériné né projeksionin afatgjaté.

Tabela Nr.3.4: Rendimenti mesatar i prodhimit té molléve né Shqipéri i krahasuar me
rendimentet mesatar né nivel botéror dhe global (ton/ha).

Vendi 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
Albania 5.0 5.3 5.2 5.3 13.7 18.6 15.8
Bota 8.1 7.8 10.9 13.0 14.9 15.9 15.8
Evropa 8.7 8.3 10.9 11.4 13.6 14.5 14.3
Ev. Lindore 5.2 4.2 5.3 6.6 8.2 8.9 10.7
Ev. Jugore 16.4 18.1 20.5 20.4 20.2 20.5 17.0

Burimi: FAOSTAT (2016)

Né tabelén e méposhtém paraqitet trendi i prodhimi té molléve né rajon. Si¢ vézhgohet, Turgia ka
rol dominues pasi ajo prodhon rreth 3,128,000 ton dhe 5 heré mé shumé se Hungaria, madje
Turgia prodhon 50 heré mé shumé se sa Shqipéria.

Tabela Nr.3.5: Trendi i prodhimi t& mollés né vendet e rajonit (000 ton).

Vendi 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Turgia 2,400 | 2,570 | 2,600 | 2,680 | 2,889 | 3,128
Hungaria 695 510 497 293 651 552
Serbia - - 240 266 179 332
Gregia 315 250 239 256 251 244
Kroacia 81 70 107 113 45 128
Magedonia 84 86 121 125 127 113
Bosnia 14 52 72 75 50 85
Shqipéria 12 16 55 64 71 62
Bulgaria 89 26 43 40 31 55
Mali i Zi - - 6.0 7.5 5.7 5.7

Burimi:FAOSTAT

Né figurén e méposhtme paraqgiten té dhénat mbi origjinén e importimit t€ molléve né Shqipéri.
Kjo é&shté paré né harkun kohoré nga viti 2010 deri né vitin 2016. Gjaté vitit 2010 importuesi
kryesor né Shqipéri ka gené Gregia me 52 %. Italia né peshé specifike prej 39 % dhe Magedonia
me 9 %. Ndérsa, né vitin 2016 rolin kryesor pér kété produkt e luan Italia me 61 %. Gregia zéné

njé peshé specifike 38 % dhe Magedonia 1 %.
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Figura Nr.3.1: Origjina e importeve sipas viteve pér mollé (Burimi: UNSTAT 2016).

Prodhimi dhe konsumi i molléve éshté mé i kérkuari né tregun shqiptar krahasuar me disa
produkte té tjera, si gershia dhe shalqgini. Té dhénat e plota jané né tabelén e méposhtme, té cilat
paragesin produktet e importuara.

Tabela Nr.3.6: Sasia e importeve shqiptare (ton).

Produkti 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mollé 28,163 | 38,417 |17,702 |11,399 |11,469 | 8,853 | 8,881 | 11,533
Qershi 234 65 238 60 0 0 0 0
Shalqiri 1,985 195 32 23 23 25 33 17
Total 30,382 | 38,681 |18,063 |11570 |11564 | 8,914 | 9,009 |11,718

Burimi: UNSTAT, 2016

Né tabelén vijuese éshté paragitur njé pasqyré pér prodhimin e molléve sipas gargeve né vend.
Ajo éshté shtriré pér njé periudhé kohore prej vitit 2012 deri né vitin 2016. Qarku kryesor pér
kété produkt bujgésor mbetet Korgca. Madje né vitin 2016, Qarku i Korgés, prodhoi rreth 63% té
molléve né shkallé vendi. Ndérsa né vitin 2012 prodhoi rreth 58%. Po ashtu, ky gark éshté rritur
edhe né drejtim té sasisé sé prodhuar, nga 41,770 ton/mollé né vitin 2012 né 64,377 ton/mollé né
vitin 2016. Qarku i dyté pér sasiné e prodhuar dhe peshén specifike qé z& né né shkallé vendi
éshté Qarku Dibér. Né vitin 2016 prodhoi rreth 9% té prodhimit né shkallé vendi. Ashtu si Qarku
i Korgés, edhe Qarku i Dibrés éshté rritur né sasiné e prodhuar nga viti 2012 deri né vitin 2016.

Tabela Nr.3.7: Prodhimi i molléve sipas gargeve (ton).
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Qarku 2012 2013 2014 2015 2016
Korce 41,771 45,710 51,790 57,493 64,378
Diber 7,438 7,221 7,642 7,217 8,937
Durres 2,498 3,355 3,315 5,296 6,132
Tirane 4,298 4,283 4,229 4,608 4,614
Elbasan 3,943 4,299 4,514 5,433 5,396
Fier 4,401 4,016 4,000 4,324 4,394
Berat 2,815 2,565 2,592 2,862 2,679
Kukes 1,844 1,860 1,885 2,120 2,346
Shkoder 810 846 818 864 848
Lezhe 570 572 582 722 809
Vlore 552 507 489 594 641
Gjrokaster 362 339 351 382 357
Totali 71,303 75,572 82,207 91,915 101,532

Burimi: Té veté autorit

Né tabelén e méposhtém paraqgitet numri i rrénjéve té molléve sipas gargeve. Edhe né kété rast,

analiza éshté shtriré né periudhén nga vitit 2012 deri né vitin 2016. Qarku kryesor pér kété

produkt bujgésor mbetet pérséri Korga, e cila z& njé peshé specifike prej 57% né vitin 2016 té

numrit té rrénjéve té mbjellura né rang vendi. Edhe né kété rast, Qarku Dibér z€ njé peshé prej

12% pér rrénjét e mbjellura né Shqipéri.

Tabela Nr.3.8: Numri i rrénjéve té molléve sipas gargeve.

Qarku 2012 2013 2014 2015 2016
Korce 2,046,255 2,145,041 2,216,584 2,197,866 2,269,845
Diber 421,156 442,423 452,664 460,525 475,002
Tirane 216,160 217,577 219,549 221,277 221,728
Fier 217,135 205,800 200,658 201,303 218,108
Elbasan 188,499 189,912 192,249 196,489 196,739
Durres 175,197 176,573 178,584 179,282 180,034
Kukes 140,202 142,251 148,645 151,128 149,341
Berat 124,682 126,906 128,496 132,046 132,685
Shkoder 61,515 69,685 69,955 70,515 70,515
Lezhe 52,041 52,997 53,818 48,637 49,667
Vlore 38,645 39,455 40,155 40,974 42,885
Gjrokaster 26,431 25,898 25,449 25,325 25,332
Totali 3,707,918 3,834,518 3,926,806 3,925,367 4,031,881

Burimi: té veté autorit

_83_




3.6. Planet e pérmirésimit té zinxhirit té furnizimit.
Plani i pérmirésimit té zinxhirit té vlerés sé paragitur mé poshté pérmban mundési té

posacme pér pérmirésimin gé pérbéhet nga investime té reja pér té rritur efikasitetin dhe cilésiné e
produktit, si dhe praktikat e reja operacionale dhe strategjité menaxheriale. Kéto jané té listuara
sipas nivelit né zinxhirin e vlerés né té cilin ato ndodhin.

Pér rritjen e efikasitetit produktiv né fermé duhet té perdorim mundési gé jané:

- Rritja e teknologjisé sé vaditjes.

Fertigimi éshté njé ményré mé efikase gé¢ mund té kené njé ndikim té réndésishém né
rritjen e rendimentit kur zbatohet né ményré korrekte. Modelet e pérdorura nga projekti i AAC
tregojné se mund té rrisé yield-et me njé faktor deri né dy né krahasim me modelet e ujitjes
pikatore duke aplikuar pérzierjen standarde té plehrave té pérdorura nga fermerét né Korcé. Ai
kérkon investime né blerjen dhe instalimin e njé njésie t¢ kombinuar té ujitjes dhe pérfshin
shpenzime mé té larta té parasé pér njé grup mé té shtrenjté té plehrave kimike. Kjo teknologji e
re éshté e réndésishme pér prodhuesit e molléve jo vetém pér ndikimin e saj né rendiment, por
edhe pér efektin né cilésiné e frutave.

- Prezantimi i modelit té plantacioneve intensive.

Njé numér i vogél i fermeréve t€ molléve né rajonin e Lushnjes kané filluar zbatimin e
inovacionit té fundit t¢ pemishteve ndérkombétare né mbjelljen me dendési prej rreth 2,000
peméve pér hektar, né krahasim me udhézimet tradicionale pér densitetin optimal né pemét
shqiptare gé kérkojné mbijelljen e rreth 800 peméve pér hektar. Kéta fermeré jané ndikuar nga
rasti Divjakés i cilli ka kthyer punétoré nga Italia, té cilét kishin pérvojé pune si punétoré né
pemét italiane t€ mbjellura né ményré intensive.

- Beérja e protokolleve té vjeljes sé pastér dhe pas vjeljes.

Mundésia mé e garté pér njé rritje t¢ menjéhershme té vlerés gé mund té ndahet midis

fermeréve té médhenj dhe shitésve me shumicé éshté né suksesin e projekteve té ndryshme té

magazinimit t&¢ molléve gé tani jané formuluar nga té dy kategorité e aktoréve
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- Sigurimi me sukses i iniciativés pér magazinimin e ftohté té mollés.

Pérvoja e shumicés sé aktoréve né zinxhirin e vlerave me ruajtjen e pérmirésuar té
molléve éshté rastési ose jo-ekzistente. Furnizimi kryesor i késhillave teknike duhet té jeté shitési
i teknologjisé sé ftohjes greke apo magedonase nga té cilét shumica e aktoréve po blejné pajisjet e
tyre.

- Bérja e njé studimi té tregut pér té lehtésuar zhvillimin e mollés shqiptare.

Megjithése né ményré ideale do té kishte njé bord mollésh té gatshém pér té kryer
hulumtime té konsumatoréve pér té gjithé anétarét, ekzistenca e njé trupe té tillé nuk éshté njé
ngjarje e mundshme né njé afat té afért. Pér té plotésuar nevojat e menjéhershme, aktorét e
zinxhirit té vlerés kané nevojé té garté pér ndihmé jashté konsultimit pér t'i ndihmuar ata té
zhvillojné strategjité e tyre té pozicionimit té produktit dhe fushatat e marketingut.

Plani financimit dhe pérmirésimit.
Financimi pérbén njé pengesé té konsiderueshme pér mundésité e vlerésimit t& zinxhirit té
furnizimit.
- Financimi i investimit né teknologjiné e fertigimit.
Shuma qé do té financohet bie brenda kufijve té kreditimit mikrofinanciar t¢ dy huadhénésve
kryesoré té mikrofinancimit gé veprojné né prefekturén e Korgés - Opportunity Albania dhe
Procredit Bank.
Njé tjetér mundési pér financim do té ishte strukturimi i saj pérmes njé kredie pér SME-té gé u
atribuohet shitésve té inputeve, té cilét, nga ana tjetér, do té binin dakord té ofronin njé paketé
fertilitimi pér klientét e njohur me kredi.
- Financimi i fermave né ményre intensive afatgjaté

Procredit Bank and Albania kané paketa kredie pér SME-te gé korrespondojné me profilin e

Iévizjes monetare, me kohézgjatje pesévjecare té kredisé, ata nuk financojné mé shumé se 70% té
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nevojés totale dhe kérkojné norma vjetore efektive té interesit (né leké) gé jané né rangun prej
15% deri né 18%.
- Mundésimi i lehtésimit té financimit pér magazinimin frigoriferik.

Né cdo rast, nése ka investime té fermeréve né objektet e magazinimit té ftohté, do té keté
nevojé pér ndihmé nga jashté pér t'i ndihmuar kéta fermeré té gjejné kapital punues pér té
siguruar shfrytézimin e ploté té kapaciteteve.

Ndérkohé gé ndihma e tillé do té pérbéhet logjikisht né zhvillimin e parashikimeve financiare me
shpresén e marrjes sé kredisé, do té ishte mé strategjike pér asistencén teknike té jashtme pér té
siguruar gé fermerét e tillé konsiderojné vendosjen e marréveshjeve me tregtarét me shumicé té
madhe ose importuesit e mollés gé zotérojné xhepa mé té thellé pér té financuar fushatat e blerjes,
por gé mund té kené mungesé té gasjes né prodhimin e produkteve bujgésore dhe né kapacitetin

ftohés.
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4 KAPITULLI KATERT: METODOLOGJIA

Ky kapitull pérmban pérshkrimin e zonave té studimit, llojet e té dhénave dhe burimin e té
dhénave dhe ményrén e mbledhjes sé té dhénave, procedurén e zgjedhjes sé kampionit dhe
madhésiné e zgjedhjes sé kampionit. Gjithashtu kétu do té pérshkruhet metoda e analizés sé té

dhénave.

4.1. Pérshkrimi i zonés.
Té dhénat primare jané mbledhur konkretisht né dy garge, Kor¢é dhe Dibér. Kéto dy

garge kané peshén mé té madhe té kontributit pér sasiné e molléve té prodhuara dhe té shitura.
Mé konkretisht Korga né vitin 2016 zé njé peshé specifike prej 57% , ndérsa garku Dibér zé njé
peshé specifike prej 12% té numrit té rrénjéve té mbjellura né rang vendi.

Nga ana tjetér, si¢c e cituam né kapitullin e méparshém, Qarku i Kor¢és prodhon rreth 63%
té molléve né shkallé vendi. Qarku i dyté pér sasiné e prodhuar dhe peshén specifike gé zé né
shkallé vendi éshté Qarku Dibér, me rreth 9% té prodhimit né shkallé vendi. Né vitin 2016
prodhimi i molléve né shkallé vendi éshté rreth 101,532 ton, té cilat 65,000 ton prodhohen né
garkun e Korgés dhe 8,000 ton né Qarkun e Dibrés.

Aktualisht Qarku Korcé ka rreth 9,750 dhoma frigoriferike dhe Qarku Dibér ka rreth
1,500 dhoma frigoriferike. Kéto dhoma frigoriferike mbulojné rreth 15 % te prodhimit né Qarkun
e Korgés dhe 19% né Qarkun e Dibrés, ndérsa né rrethet e tjera dhomat frigoriferike mbulojné
rreth 5-10% té prodhimit. Kérkesat pér mbjelljen e fidanishteve té reja né Qarkun e Korgés éshté

me 50 haktar dhe né Qarkun e Dibrés 4 haktar.

4.2. Burimi i té dhénave dhe metodat e mbledhjes sé tyre.
Né kété studim jané pérdorur njékohésisht té dhéna primare dhe ato sekondare. Té dhéna

sasiore dhe cilésore jané mbledhur népérmjet pyetsoréve. Burimi i té dhénave primare jané

tregtarét me shumicé, pikat e grumbullimit, shitésit dhe konsumatorét. Té dhénat primare jané
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mbledhur duke pérdorur sondazhe informale dhe formale dhe intervista té informatoréve
Kryesoré.

Pér vézhgimin joformal, jané pérdorur teknikat e Vlerésimit té Tregut t€ Shpejté (RMA),
si diskutimi i grupit té fokusit dhe intervistat e informatoréve kryesoré. Marrja e té€ dhénave éshté
realizuar pérmes pyetsoréve té strukturuar dhe njé pjesé éshté bazuar tek intervistat me fermerét e
pérzgjedhur né ményré rastésore dhe tregtarét pérzgjedhur né ményré té géllimshme duke
pérdorur njé pyetésor té strukturuar paraprakisht pér secilin grup.

Diskutimet né grupin e fokusit u mbajtén me dy grupe té tilla. Para marrjes sé té dhénave,
pyetésori ishte para testuar né dhjeté fermeré pér té vlerésuar pérshtatshmériné e dizajnit,
gartésiné dhe interpretimin e pyetjeve, réndésiné e pyetjeve dhe gjithashtu pér té vlerésuar kohén
e nevojshme pér njé intervisté. Mé pas, né pyetésor jané béré modifikimet dhe korrigjimet e
nevojshme. Pyetésori mbulonte tema té ndryshme pér té grumbulluar informacionin pérkatés né
lidhje me objektivat e studimit, pyetjet kérkimore dhe hipotezat studimore.

Pyetsori éshté projektuar né tre grupe. Fillimisht, pyetjet e para ishin té lidhura me té
dhénat demografike, si: prodhues produktesh bujgésore/blegtorale apo pérfagésues institucioni;
vendndodhja; gjinia e té intervistuarit; mosha e fermerit; vitet té pérfunduara né shkollé dhe
statusi i intervistuarit.

ME pas, grupi i paré i pyetjeve ishte rreth “prodhues/perpunues té produkteve bujgesore
dhe blegtorale”. Pyetjet né kété grup pérmbajné: jetégjatésia e ndérmarrjes, forma ligjore e
ndérmarrjes, llojet e produkteve té prodhuara, sektori ku operon biznesi, ecuria e prodhimit gjaté
kétyre viteve, ecuria e shitjeve, ecuria e fitimi, investimi né dhomat frigoriferike.

Grupi i dyté i pyetjeve &shté rreth “pérfagesues té institucioneve (q€ mbulojné bujqésine
dhe blegtoring)”. Pyetjet né két€ seksion jané rreth investimeve té¢ dhomave frigoriferike, ecurisé

sé shitjeve dhe fitimit.
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Grupi i treté i pyetjeve konsiston né “informacion rreth sektorit t&€ bujqésisé”, ku jané

rreth 20 pyetjeve. Pyetjet jané vlerésuar né 5 shkallé likert.

4.3. Kampioni dhe madhésia e tij.
Zgjedhja pér kété studim ka pérfshiré té gjithé aktorét e zinxhirit té vlerés sé molléve si:

prodhuesit, grumbulluesit ruralé, tregtarét me shumicé, shitésit dhe konsumatorét. Pér
pérzgjedhjen e pérfagésuesve té secilit grup, u pérdorén tre faza/procedura té zgjedhjes sé
rastésishme.

Né fazén e paré, rrethi Korgé u zgjodh né ményré té géllimshme bazuar né potencialin gé ka pér
prodhimin e molléve.

Né fazén e dyté u pérzgjodhén zona e Dibrés.

Mé pas nga 70 pyetésoré té shpérndaré jané mbledhur 45 pyetésor. Nga kéto pyetésoré jané
pérdorur 40 pyetésor si kampion i kétij studimi, té cilat 25 pyetésoré té mbledhur jané nga Qarku
Korges.

4.4. Metodat e analizés sé té dhénave.

Analiza e té dhénave éshté realizuar népérmijet statistikave pérshkruese dhe analizés sasiore, duke
pérdorun analizén e té dhénave nga prodhuesit, tregtarét dhe fermerét.

4.4.1. Analiza pérshkruese.

Né kété analizé do té pérdoren statistika pérshkruese si frekuenca, mesatarja, pérgindja, etj, té
cilat do té pasqyrohen népérmjet tabelave dhe grafikeve.

4.4.2. Analiza e zinxhirit té vlerés.

Analiza e zinxhirit té vlerés éshté procesi i ndarjes sé njé zinxhiri né pjesét pérbérése té tij, né
ményré gé té kuptohet mé miré struktura dhe funksionimi i tij. Analiza pérbéhet nga identifikimi i
aktoréve té zinxhirit né secilén fazé dhe dallimi i funksioneve dhe marrédhénieve té tyre;

pércaktimi i geverisjes sé zinxhirit, apo udhéheqjes, pér té lehtésuar formimin dhe forcimin e
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zinxhirit; si dhe identifikimi i aktiviteteve té vlerés sé shtuar né zinxhir dhe caktimi i kostove dhe
vlerés sé shtuar pér secilén nga kéto aktivitete (UNIDO, 2009).

Informacioni éshté grumbulluar duke kryer intervista, diskutime né fokus grupe dhe duke
mbledhur té dhéna sekondare nga burime té ndryshme pér té kuptuar karakteristikat e aktoréve té
zinxhirit té frutat dhe marrédhéniet gé ekzistojné mes tyre, duke pérfshiré identifikimin e té gjithé
aktoréve né zinxhir; rrjedhén e produktit pérmes zinxhirit; tiparet e punés dhe destinacionin.

Studimi ka pérdorur analizén e zinxhirit té vlerés e cila éshté shumé efektive né gjurmimin
e flukseve té produktit, duke treguar vlerat fizike, rrjedhén cilésore dhe sasiore té produktit
pérgjaté zinxhirit me aktorét kryesoré té identifikuar, marrédhéniet e tyre me aktorét e tjeré né
zinxhir dhe shpérndarjen e matur té kétyre pérfitimeve.

Kjo gjé mund té kuptohet népérmjet hartés sé zinxhirit té vlerés. Hartimi i zinxhirit
lehtéson kuptimin e rendit té aktiviteteve, aktoréve kryesoré dhe marrédhénieve té pérfshira né
zinxhirin e vlerés. Kjo analizé éshté ndérmarré né terma cilésoré.

4.4.3. Marzhi i marketingut.

Sipas Ghorbani (2008), marzhi i marketingut éshté njé indeks i réndésishém né vlerésimin
e performancés sé zinxhirit t€ vlerés. Marzhi i marketingut paraget diferencén né ¢mimin e
paguar nga konsumatorét me cmimin e marré nga prodhuesi. Marzhi i marketingut llogaritet
gjithashtu né pika té ndryshme pérgjaté zinxhirit té vlerés dhe pastaj krahasohet me ¢mimin e
konsumit. Pasi té krijohet struktura themelore e njé kanali marketingu, éshté relativisht e lehté té
mblidhen informacione mbi ¢mimin me té cilin produkti éshté bleré dhe shitur né ¢do fazé té
procesit té prodhimit (Smith, 1992).

Vlerésimet e marzhit t& marketingut jané mjetet mé té mira pér té analizuar ecuriné e
tregut. Informacioni pér koston dhe ¢mimin e pérdorur pér ndértimin e kostos dhe marzhit té
marketingut éshté mbledhur nga aktorét e zinxhirit té vlerave té frutave si: prodhuesit,

mbledhésit, shitésit me pakicé, shitésit me shumicé dhe konsumatorét. Pérllogaritja e marzhit
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total t¢ marketingut bruto (TGMM) éshté gjithmoné e lidhur me ¢mimin pérfundimtar té paguar

nga blerési final dhe shprehet né pérgindje (Mendoza, 1995).

TGMM (Marzhi bruto i marketingut total) =

(Cmimi konsumatorit — Cmimi prodhuesit) / Cmimi konsumatorit

Formula Nr.4.4.1: Formula e llogaritje se TGMM.

Eshté e réndésishme té prezantojmé kétu idené e "pjesés sé prodhuesit”, "pjesés sé fermerit" ose
"marzhit bruto t€ marketingut” té prodhuesit (GMM), gé éshté pjesa e ¢mimit té paguar nga
konsumatori pérfundimtar qé i pérket fermerit si njé prodhues. Duhet té theksohet se kultivuesit si
ndérmjetés gjithashtu marrin njé marzh shtesé té marketingut. Marzhi neto i marketingut (NMM)
éshté pérgindja e ¢cmimit pérfundimtar té fituar nga ndérmjetésit si té ardhurat e tyre neto pas

zbritjes sé shpenzimeve té tyre té marketingut. Késhtu marzhi neto i marketingut llogaritet si:

[ NMM = (Marzhi Bruto Marketing — Kosto Marketing) / Cmimi Konsumatorit 1

Formula Nr.4.4.2: Formula e llogaritje se NMM.

4.4.4. Analiza sasiore.
Kjo analizé studion kuptimin e faktoréve pércaktues té volumit té frutave, dhe vecanérisht

té molléve, pér té furnizuar tregun dhe vendimarrja e fermeréve né treg. Pér té realizuar kété, éshté
pérdorur modeli i regresionit i katroréve té vegjél. Modeli i regresionit éshté i pérshtatshém pér
té analizuar faktorét gé ndikojné né volumin e shitjeve, sasiné e prodhuar, nivelin e investimeve
dhe té fitimit. Analiza e regresionit e pérdorur pér zhvillimin e ekuacionit té regresionit me
géllim vlerésimin nése se dy variabla jané statistikisht té lidhur, pér té kuptuar:

- Diferencat midis modelit té regresionit dhe vlerésimit té ekuacionit.

- Vlerésimin e ekuacionit né popullaté me metodén e katroréve mé té vegjél.

- Pércaktimin se sa miré pérshtatet nga vlerésimi i ekuacionit dhe té llogarisim koeficientin e

korelacionit té mostrés nga rezultati i analizés sé regresionit.
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- Té kuptojmé supozimet dhe lidhjen statistikore.

- Té zhvillojmé vlerésimin e intervalit besimit.

Testimi i hipotezés, éshté njé metodé pér testimin e njé pretendimi né lidhje me njé parametér té

njé popullate, duke pérdorur té dhénat e matura nga njé kampion. Kur hipoteza zero gjaté testimit

nuk éshté e verteté, atéhere arrijmé té provojmé pretendimin né lidhje me problematikén. E

kundérta ndodh né rast se hipoteza zero ruhet gjaté testimit. Vlerat e p-sé kur jané té médha dhe

ofrojné té dhéna kundér hipotezés zeros, theksojné se té dhénat e marra nuk jané té réndésishme

kur hipoteza zero éshté e vérteté. Mé konkretisht:

- Kur vlera e p > 0,10 — diferenca e vézhguar éshté “jo e réndésishme”.

- Kurvleraep <0,10 — diferenca e vézhguar €shté “pak e réndésishme”.
- Kurvlera e p < 0,05 — diferenca e vézhguar €shté “e réndésishme”.

- Kurvlerae p<0,01 — diferenca e vézhguar €shté “shumé e réndésishme”.

Reqgresioni linear i thjeshté

Lidhja paragitet si \fi =b, +b X,

Pércaktimi nése modeli linear éshté i réndésishém

Hipoteza

Ho: B1=0

Ha: P10

Procedura

SPSS Statistics Data Editor | Data Analysis | Regression | Simple Linear |

Rregulli vendosur(Testi Statistikor F)

- Nése Fuitike< Fstatstikore SI dhe p-value < o, Ho Hidhet poshté, nuk pranohet.
Nése Furitike> Fstatstikore Si dne p-value > o, Ho. Nuk hidhet poshtét, Pranohet

Konkluzion
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Nése hidhet poshté — rezulton se lidhja éshté statistikisht shumé e réndésishme, duke vértetuar
géndrueshmériné e modelit té regresionit linear.
Nése nuk hidhet poshté — rezulton se lidhja nuk éshté statistikisht shumé e réndésishme, duke

mos vértetuar géndrueshmériné e modelit té regresionit linear.

Supozimet pér zgjedhjen e modelit e ekonometrik.

a. Njé rregull i pranuar pér madhésiné e mostrés éshté se analiza e regresionit linear kérkon té

paktén 20 mostra pér variablin/at e pavarur né analizé. Né kété studim mostra éshté 40
pjesémarreés.

Regresioni linear ka nevojé pér marrédhéniet midis variablave té pavarur dhe té varur té jené
linearé. Népérmjet kétij studimi supozojné se variabli i pavarur do té keté njé efekt pozitiv né
variablat e varur.

Analiza e regresionit linear kérkon qé té gjithé variablat té kené shpérndarje normale. Testimi
éshté realizuar népérmjet testit Kolmogorov-Smirnof dhe u bé kontrolli né njé histograme.
Nga kéto testime u vézhguan njé shpérndarje normale té variablave.

Regresioni linear supozon se ka shumé pak ose aspak multikollinearitet né té dhénat.
Multikollineariteti ndodh kur variablat e pavarur nuk jané té pavarur nga njéri-tjetri. Né kété
kérkim do té jeté vetém njé variabél i pavarur (kapaciteti i dhomave frigoriferike).

Analiza e regresionit linear kérkon gé autokorrelacioni té keté pak ose aspak mbetje né té
dhénat. Autocorrelacioni ndodh kur mbetjet nuk jané té pavarura nga njéri-tjetri. Pra, kur
vlera e y (X + 1) nuk éshté e pavarur nga vlera e y (x). Népérmjet testit Durbin-Watson dhe

njé “scatterplot”u realizua kontrolloni pér autokorrelacione pér secilén hipotezé.

4.5. Pérkufizimi i variablave dhe hipotezat.

45.1. Variablat e varur.

Sasia e prodhimit: Njé variabél i vazhdueshém gé paraget furnizimin aktual t& molléve nga

fermerét né treg gjaté vitit té vrojtimit, t& matur né ton (1,000 kg). Sa mé shumé mollé té

shiten, aq mé i larté do té jeté shansi i pérdorimit té alternativave té ndryshme té tregut. Fermerét
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gé prodhojné sasi té vogla ka té ngjaré té shesin prodhimet e tyre né tregun me pakicé brenda
fshatit té tyre, né vend gé té shesin né tregun me shumicé. Pra, sa mé shumé té shitet, ag mé larté
do té jeté kérkesa pér prodhimin e molléve.

Niveli i shitjeve: Njé variabél kategorikisht i varur nga probabiliteti i prodhuesve gé shesin
mollé né secilén prej pikave alternative té tregut. Fermerét zgjedhin té shesin mollé tregtaréve
me shumicé, prodhuesit gé zgjedhin shitésit, prodhuesit gé zgjedhin konsumatorét dhe
prodhuesit qé zgjedhin mbledhésit ruralé pér té shitur mollé. Studimet tregojné lidhjen mes
sasive té shitura dhe zgjedhjes sé kanalit té shpérndarjes. Késhtu, né kété studim, sasia e
shitur supozohet té ndikojé né vendimin e zgjedhjes sé kanalit té shpérndarje sé familjes.
Vlera e investimeve: Népérmjet investimeve synohet pérmirésimi i infrastrukturés, e inputeve
bujgésore dhe né metoda mé té mira té prodhimit. Né kété drejtim, zgjerimi supozohet té keté njé
kontribut pozitiv né volumin e prodhimit té frutave dhe mé andej té fitimi. Mollét jané kultura gé
kané njé lidhje té drejtpérdrejté me véllimin e furnizuar. Rritja e madhésisé sé investimit
mund té rrisé drejtpérdrejt furnizimin né treg té tyre. Prandaj, realizimi i kétyre investimeve
do té béhet nga krijimi i besimi né funksionimin e disa faktoréve gé kané ndikim pozitiv.
Njéri nga kéta éshté dhoma frigoriferike.

Niveli i fitimit: Edhe ky variabél éshté shumé i varur nga probabiliteti nga niveli i shitjeve gé
shesin fermerét dhe shitésit me shumicé dhe pakicé. Pavarésisht késaj, shpenzimet e
ndryshme operacionale mund té ulin ndjeshém nivelin e fitimit.

4.5.2. Variabli i pavarur

Me géllim identifikimin e faktoréve gé ndikojné né sasiné e prodhuar, né volumin e shitjes sé
mollés dhe zgjedhjes sé tregjeve, né realizimin e fitimit dhe té investimeve nevojiten qé produkti
té magazinohet dhe né kété rast duhet té ruhet né dhomat frigoriferike. Ky variabél i

vazhdueshém éshté pérfshiré né hipotezé duke u bazuar né teorité ekonomike dhe gjetjet e
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studimeve té ndryshme empirike. Prandaj, pér té hetuar peshén dhe réndésiné e kétij variabli né
ndérmarrje do té bazohemi né kapacitetet e dhomave frigoriferike té tyre.

Mé konkretisht hipotezat e kétij kérkimi jané:

> Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né sasiné e prodhimit,
> Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né niveli i shitjeve,

> Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e investimeve,
> Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e fitimit.

1. Sasia ¢ Prodhuar

Kapaciteti i dhomave 2. Niveli i Shitjeve
frigoriferike ! >

3. Niveli i Investimeve

4. Niveli i Fitimit

Grafiku Nr.4.1: Lidhja e hipotezave té studimit.
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5 KAPITULLI PESTE: ANALIZA E TE DHENAVE DHE GJETJEVE

Né kété kapitull do té paragiten rezultatet e studimit dhe diskutimi i tyre. Analiza
pérshkruese pérdoret pér té pérshkruar karakteristikat social demografike té fermeréve dhe
ndérmarrjeve. Analiza sasiore do té pérdoret pér té identifikuar faktorét pércaktues té furnizimit
té tregut té molléve dhe pércaktuesit e zgjedhjes sé prodhuesve té frutave.

Analiza e zinxhirit té vlerés paraget analizén e zinxhirit té vlerave té molléve gé pérfshijné
hartén e zinxhirit té vlerés, aktorét dhe rolet e tyre, geverisjen e zinxhirit té vlerés, sfidat dhe
mundésité pérgjaté zinxhirit té vlerés, kanalet e marketingut, kostot e marketingut dhe marzhet e

pérfitimet e aktoréve né zinxhirin e vlerés.

5.1. Karakteristikat social demografike.
Individéd e zgjedhur e té pérfshiré né kété studim jané klasifikuar né dy grupe:

a. prodhues/pérpunues té produkteve bujgésore dhe blegtorale, té cilét rezultojné me peshé 87,5
% né kété studim; dhe

b. pérfagésues té institucioneve (gé mbulojné bujqgésiné dhe blegtoring), té cilét rezultojné me
peshé 12,5 % né kété studim.

Gjinia e té intervistuarve.

Gjinia éshté analizuar duke kontrolluar numrin e familjeve me kryefamiljaré meshkuj dhe femra.

Popullata e mostrave té anketuarve té fermeréve té shqyrtuar gjaté anketés ishte 40. Né kété rast

gjinia mashkullore ka dominimin kryesor me 95%.

Vendndodhja e grupeve té intervistuar

Nga ana tjetér éshté testuar vendndodhja e grupeve intervistuese, té cilat jané klasifikuar nga

rurale, gjysém urbane dhe urbane.

- Me vendndodhje rurale i pérket férmeréve té prodhuesve té molléve dhe zé 57.14 %.
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- Me vendndodhje gjysém-urbane i pérket tregtaréve me shumicé dhe pakicé dhe zé 31.43 %.
- Me vendndodhje urbane i pérket tregtaréve me shumicé dhe pakicé, por edhe kryesisht té
institucioneve té mbulojné bujgésiné dhe blegtoriné dhe z& 11.43 %. Pér mé tepér, rezultatet

jané paragitur né figurén e méposhtme.

Vendndodhja

M Rurale
B Gjysem urbane
M Urbane

Figura Nr.5.1: Vendndodhja e grupeve pérzgjedhése pér intervisté.

Niveli arsimor i té anketuarve.

Gjithashtu éshté testuar edhe niveli arsimor. Pjesa mé e madhe e kampionit né kété
studim i pérket shkollés sé mesme me 65.71 %, ndérsa individét e intervistuar me arsim té larté
rezultojné rreth 17.14 %. Po me té njéjtén vleré rezultojné edhe individét me shkollé tetévjecare.
Né té dy situatat teorike dhe praktike, niveli i arsimit luan njé rol t&é madh né sigurimin e gasjes sé
familjes né nevoja themelore si¢ jané ushqimi, strehimi dhe veshja.

Aftésité dhe edukimi pérforcojné efikasitetin e punés duke rezultuar né mé shumé té
ardhura dhe siguri ushgimore. Pér mé tepér, arsimi éshté i réndésishém pér té manaxhuar
biznesin, si dhe vendimmarrjen. Kjo pér té paré suksesin e ndérmarrjes/firmés né treguesit e saj

financiare dhe jo vetém.
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Arsimi

M Tetevjegar
17.14% 17.14% M| mesem
M larte

Figura Nr.5.2: Vitet e shkollés té pérfunduara nga fermeri.

Mosha e fermeréve té intervistuar.

Studimi i béré mbi kété faktor t¢ madh demografik, i matur né vite, dha informacion pér moshén
e punétoréve té familjeve. Kryefamiljarét té cilét kané peshén mé té madhe jané rreth 45-55 vjec,
me njé peshé prej 48.57 %. Ndérsa nga mosha 36-45 vje¢ kané peshé prej 25.71 % dhe nga
mosha 56-65 vje¢ kané njé peshé prej 22.86 %. Vetém 2.86 % té peshés zé mosha nga 26-35 vjec,

e cila &shté e mosha mé e ulét. Pé&r mé tepér shikoni figurén e méposhtme.

Mosha

W 26-35 vjeg
W 36-45 vjeg
M 45-55 vjeg
W 56-65 vjeg

Figura Nr.5.3: Mosha e fermeréve té intervistuarve.

5.1.1. Té dhénat rreth “Prodhuesve/Pérpunuesve té produkteve bujgesore dhe
blegtorale.

Né kété seksion té dhénat demografike do té jené té bazuara rreth jetégjatésisé sé ndérmarrjeve,
formés ligjore té tyre, llojet e produkteve gé prodhojné, sektorét pérkatés t€ marré né studim,
llojet e bizneseve brenda kétyre sektoréve, ecuria e produkteve, ecuria e nivelit té shitjeve dhe e

nivelit té fitimit.
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Jetégjatésia e ndérmarrjes.

Kampioni i marré né kété studim éshté i bazuar né individé, té cilét ushtrojné funksionet e
biznesit. Rreth 68.57 % e kampionit kané mé shumé se pesé vite gé kané ndértuar kété
ndérmarrje. Ndérsa 31.48 % kané ndérmjet 1 dhe 5 vite té pérfshiré né ndérmarrje. Nuk éshté

marré asnjé té intervistuar gé nuk ka mé pak se njé vit né biznes.

Jetegjatesia
e aktivitetit

1-6 vite
aktivitet
Whbi & vite
aktivitet

Figura Nr.5.4: Jetégjatésia e aktivitetit.

Forma ligjore e aktivitetit.

Té dhénat demografike jané marré edhe pér formén ligjore té ndérmarrjeve. Nga té dhénat e
marra rezultoi se, rreth 80 % e fermave ose e ndérmarrjeve jané pronési té vetme dhe 20 % e tyre
jané né bashképronési. Nga rezultatet e marra rezultoi se, nuk ka asnjé koorporaté ose njé

sipérmarrje né proges regjistrimi.

Forma
ligjore e
aktivitetit

Pronesi e
vetme

B Bashkepronesi

Figura Nr.5.5: Forma ligjore e ndérmarrjeve.

Llojet e produkteve té prodhuara.
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Gjithashtu, té dhéna u morén rreth produkteve té prodhuara. Konkretisht, rezultoi se rreth 71.43%
prodhonin frutikulturé, 5.71 % prodhojné produkte bujgésore dhe 2.86 % prodhojné produkte
blegtorale dhe 20 % produkte mikse. Pér mé tepér, referoheni figurés sé mépotshme. Sistemi i
prodhimit té frutikulturés éshté shpesh intensiv dhe kérkon mé shumé puné pér kultivim sesa
prodhimi i drithérave. Familja siguron njé burim té madh té€ punés pér prodhimin e kétyre
peméve. Né pjesén mé té madhe punésimi i disponueshém pér puné né ekonomi familjare éshté

drejtpérdrejt proporcional me madhésiné e familjes.

Lloji
produktit
B Frutikulture
M Bujgesi
M Blektori
B Perzier

Figura Nr.5.6: Llojet e produkteve té prodhuara.

Sektorét.

Aktualisht do té shikojné sektorét dhe llojet e biznesit né té cilén kané investuar ndérmarrjet e
marra né studim. Mé konkretisht té dhénat do té merren né tre sektoré té ndryshém:

1) Tregti produktesh bujgésore;

2) Agrobiznes, fermé bujgésore; dhe

3) Aktivitet i pérzier (miks).

Sektor dominues né kété studim jané aktivitetet e pérziera me 71.43 %, mé pas vjen agrobiznesi,

fermé bujgésore me 22.86 % dhe tregti produktesh bujgésore e blegtorale me 5.71 %.
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Sektori
biznesit

Tregti
roduktesh
ujgesore &

blektaorale

Agrobiznes,

ferme

bujgesore

Aktivitet i

u perzier

Figura Nr.5.7: Sektorét e biznesit.

Pér sa i pérket llojeve té biznesit, peshén kryesore e zé prodhimi e tregtimi i frutave me 91.43 %

dhe mé pas vijné shitésit me shumicé dhe pakicé me aktivitet té pérziera me 8.57 %.

Lloji
biznesit

Prodhim e
shitje frutash
Aktivitet i

u perzier

Figura Nr.5.8: Llojet e biznesit.
Ecuria e prodhimit.

Ecuria e prodhimit dhe pérpunimit té produkteve té ndryshme bujgésore e frutikulturé rezulton né

rritje me 51.43 %. Rreth 34.29 % perceptojné se nuk ka ndodhur ndryshime né sektor dhe 14.29

% mendojné se ecuria éshté né rénie.

Ecuriae
produktit

M Eshte ulur

Muk ka
ndryshuar

M Eshte rritur
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Figura Nr.5.9: Ecuria e prodhimit dhe pérpunimit té produkteve.

Ecuria e shitjeve.
Perceptimi mbi ecuriné e shitjeve rezulton pozitiv. Ajo éshté rritur me vleré té perceptuar me
rreth 51.43 %, ndérsa 25.71 % jané pérgjigjur qé nuk ka patur ndryshime. Rreth 5.71 % jané

pérgjigjur gé jané rritur shumé dhe 17.14 % e intervistuarve jané shprehur se éshté ulur.

Ecuria e
shitjeve
M Eshte ulur
Muk ka
ndryshuar
M Eshte rritur

Eshte rritur
u shume

Figura Nr.5.10: Ecuria e shitjeve.

Qarkullimin mé té larté e ka patur tregtia me shumicé, rreth 60%, ndérsa tregtia me pakicé zé 8.57
%. Dhomat frigoriferike rezultojné pak té kérkueshme krahasuar me tregtiné me shumicé dhe

pakicé dhe z& 5.71 %, ndérsa 25.71 % kané aktivitet té pérzier.

Lloji i
tregut

p Tregti me
pakice
Tregti me
shumice
Dhome
frigoriferike

Alktivitet i
u perzier

Figura Nr.5.11: Lloji i aktivitetit tregtar.

Ecuria e fitimit.
Njékohésisht perceptimi mbi fitimin gjaté viteve té fundit jané pozitive. Rreth 57.14 % jané

shprehur se éshté rritur dhe 5.71 % kané rezultuar me njé perceptim se ka patur rritje té
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konsiderueshme. Rreth 31.43 % jané shprehur se nuk ka patur ndryshime dhe 5.71 % rezultojné

se éshté ulur niveli i fitimit.

Ecuria e
fitimit
M Eshte ulur

Muk ka
ndryshuar

M Eshte rritur

Eshte rritur
u shume

Figura Nr.5.12: Ecuria e fitimit gjaté viteve té fundit.

Investimet né dhomat frigoriferike.

Pér sa i pérket investimit né dhomat frigoriferike, rreth 48.57% mendojné se nuk ka patur
ndryshime né investime né kété drejtim. Dhomat frigoriferike jané njé domosdoshméri né ecuriné
e ndérmarrjeve té ndryshme. Madje, 45.71 % e té intervistuave mendojné se investimi ne Dhomat
Frigoriferike éshté rritur dhe ka ndikuar né stimulimin e prodhimit té produkteve né biznes dhe

vetém 5.71 % mendojné se investimet jané ulur.

Ecuriae
investimeve

M Eshte ulur

Muk ka
ndryshuar

M Eshte rritur

Figura Nr.5.13: Ecuria e investimeve né Dhomat Frigoriferike.

5.1.2 Té dhénat rreth “Pérfagésuesve té institucioneve pérkatése”.
Politikat, ligjet dhe klima e biznesit kané impakt té réndésishém pér ecuriné e bizneseve

ekzistuese dhe lindjen e bizneseve té reja. Kété e béjné t€ mundur institucionet ligjvénése dhe

ligjzbatuese. Né Kkété drejtim, dhomat frigoriferike jané té réndésishme né sektorét
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bujgésor/blegtoral. Si rrjedhim, nga perceptimi i matur rezultoi se 80% mendojné se é&shté rritur
dhe 20% e té intervistuarve mendojné se éshté ulur.

Njé element i réndésishém éshté matja eecurisé sé prodhimit/shitjes té produkteve
bujgésore/blegtorale né rajon gjaté kohéve té fundit. Nga gjetjet e studimit rezulton se 75% e té
intervistuarve mendojné se éshté rritur ecuria e prodhimit/shitjeve dhe 25% mendojné se nuk
patur ndryshime.

5.1.3 .Té dhénat rreth sektorit té bujgésisé.

Bujgésia shqiptare éshté njé nga sektorét kryesor té ekonomisé sé Shqipérisé. Pavarésisht
késaj, ky sektor nuk ka gené shumé i zhvilluar. Kjo si rezultat i disa problematikave té ndryshme,
duke filluar nga mungesa e investimeve, mungesa né infrastrukturé, mungesa e tregjeve,
pamundési né kreditim, etj. Né kété ¢éshtje do té analizojmé perceptimin e fermeréve té marré né
studimi mbi ecuriné zhvillimit té sektorit bujgésor.

Né figurén e méposhtme do té shikojmé disa tregues pér kété sektoré, ku secili prej
treguesve éshté i matur me 5 shkallé likert. Shkalla mé e ulét éshté matur me numrin “1 = jo
dakort” dhe shkalla mé e larté éshté matur me numrin “5 = plotésisht dakort”. Pérgjigjet e
intervistuarve jané té paraqitur mesatarja e pérgjigjeve té tyre. Pra, jané mbledhur pérgjigjet né
secilén prej secilén prej shkalléve pérkatése dhe mé pas éshté llogaritur mesatarja pér secilén
tregues. Kéta tregues do té jené klasifikuar né katér grupe kryesore, té cilat jané:

1. Zhvillimi i sektorit bujgésor,
2. Investimet né kété sektor,
3. Infrastruktura dhe teknologjia,

4. Kreditimi i sektorit bujgésor.
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Rajonalizimi dhe Globalizimi i bujgésisé
gshté i pérshtatshém pér ju s fermer?
Duhet investuar me teper ne dhoma 500 Sisteri i vaditjes ndikon ng

e . o frigoriferike.? rformancén e fermave bujgésore ?
Drejtorité Rajonale té BUj@Esise jané 423 150 371 a4f Mekaniks bujggsore e pa-zhviluar ka

ak té pranishme né zonat rurale dhe
parten 4 gj{npakt té drejtpérdrejté né sukses ?

malore ?
Institucionet bankare nuk financojné 3.77 Qeveria duhet t& mbéshtesé fermerét
né Sektorin e Bujgésisé dhe Blegtorisé pér té filluar aktivitete té reja biznesi
? 3.86 si; peshkim, agro-pérpunim, baxho,...

Fermat e vogla bujggsore/blegtorale
4.22duhet t& keng mé shumé vémendien e
Qeverisé ?

NE pérgjithésiinfrastruktura éshté
problemi mé i madh pér tregtimin eg,11
produkteve bujgésore dhe blegtorale ?

N& zonat rurale duhet té formohen
3.69 Shoggri Kooperative me bazé

Komercializimi/Shitja & produkteve
bujgésore dhe blegtorale shté shuf@9

i véshtiré ? kooperimin duke bashkuar kapitalet...
mimet e pesdicideve dhe TP '
. ,g, p . . Fermerét kang nevojé pér kredi
insekticideve duhet € subvensiongfiag buicésare 2
nga shteti ? I ‘

3.49

Normat e interesit pér kredité
IigaEsore duhet té jené mé t8 uléta ?

Niveli i pérdorimit té pesticideve dhe
insekticideve éshté i vogél ?

Nj& nga arsyet e mos-zhvillimit té

Fermat bujgésore dhe blegtorale jané 4.34 sektorit t bujgésisé/begtorisé éshté

shumeé té vogla ? 3.9

Duhet t& ofrohet mé shumé trajnfi31 4.00 Sigurimi i pFodJﬁ%Q %%%?15 s%rraenliﬁ\ée/ fredive ré..
pér fermerét ? blegtorale &shté i nevojshém ?

Sigurimi i fermerit dhe familjes sé tij
gshté i nevojshém ?

Figura Nr.5.14: Informacion rreth sektorit bujgésor.

Kreditimi i sektorit bujgésor.
Financimi éshté elementi thelbésor duke filluar nga pérgatitja e tokés deri né marketingun e

produktit. Matésit e pérfshiré jané:

fermerét kané nevojé pér kredi bujgésore,

- normat e interesit pér kredité bujgésore duhet té jené mé té uléta

- njé nga arsyet e moszhvillimit té sektorit té bujgésisé/blegtorisé éshté edhe mungesa e
granteve/kredive né kété sektor,

- sigurimi i produkteve bujgésore dhe blegtorale éshté i nevojshém,

- sigurimi i fermerit dhe familjes sé tij éshté i nevojshém,

- Institucionet bankare nuk financojné né Sektorin e Bujqgésisé dhe Blegtorisé.
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Nga perceptimi rezulton se “normat e interesit pér kredité bujgésore duhet t€ jené mé té uléta”,
me peshé né pérgjigjet mesatare prej 4.54; fermerét kané nevojé pér kredi bujgésore me njé peshé
prej 4.26 dhe njé nga arsyet e mos zhvillimit té sektorit t€ bujgésisé éshté edhe mungesa e
granteve/kredive né kété sektor me njé peshé prej 4.23.

Kjo nénkupton se fermerét jané plotésisht dakort gé kreditimi né kété sektor duhet té€ ndodhi sa
paré, pér shkak se do té sjelli njé zhvillim mé té shpejté té kétij sektori. Analiza e detajuar pér
secilén nga pérgjigjet éshté e paraqitur né shtojcé.

Investimet.

Elementét e pérdorur pér investimet jané si méposhté:

- Qeveria duhet té mbéshtesé fermerét pér té filluar aktivitete té reja biznesi .

- Duhet té ofrohet mé shumé trajnim pér fermerét.

- Fermat e vogla bujgésore/blegtorale duhet té& kené mé shumé vémendjen e Qeverisé.

- Drejtorité Rajonale té Bujqgésisé jané pak té pranishme né zonat rurale dhe malore.

Duhet investuar mé teper né dhoma frigoriferike.

Nga gjetjet rezulton se peshén mé té madhe e kané “Qeveria duhet t&€ mbéshtesé fermerét pér té
filluar aktivitete té reja biznesi me njé peshé prej 4.63; “duhet investuar mé teper né dhoma
frigoriferike” me njé peshé prej 4.23 dhe “duhet t€ ofrohet mé shumé trajnim pér fermerét” me
peshé prej 4.22. Analiza e detajuar pér secilén nga pérgjigjet éshté e paragitur né shtojcé.
Infrastruktura dhe teknologjia.

Treguesit e pérdorur né kété rast jané:

Mekanika bujgésore e pazhvilluar ka impakt té drejtpérdrejté né sukses.

- N& pérgjithési infrastruktura éshté problemi mé i madh pér tregtimin e produkteve bujgésore
dhe blegtorale.

- Niveli i pérdorimit té pesticideve dhe insekticideve éshté i vogél.

- Cmimet e pesdicideve dhe insekticideve duhet té subvensionohen nga shteti.
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Nga studimi rezultoi se peshén mé t€ madhe e kané “¢mimet e pesdicideve dhe insekticideve

duhet té subvensionohen nga shteti” me pérgjigje mesatare prej 4.49; “Mekanika bujgésore e pa-

zhvilluar ka impakt t€ drejtpérdrejté né sukses” me pérgjigje mesatare prej 4.34 dhe “né

pérgjithési infrastruktura éshté problemi mé i madh pér tregtimin e produkteve bujgésore dhe

blegtorale” me pérgjigje mesatare prej 4.11. Analiza e detajuar pér secilén nga pérgjigjet éshté e

paragitur né shtojcé.

Zhvillimi i bujgésisé

Treguesit matés té pérdorur né kété rast jané:

- Rajonalizimi dhe Globalizimi i bujgésisé éshté i pérshtatshém pér ju si fermer.

- Sistemi i vaditjes ndikon né performancén e fermave bujgésore.

- N& zonat rurale duhet té formohen Shogéri Kooperative me bazé kooperimin duke bashkuar
kapitalet pér té ndaré mé pas outputin e makrofermés.

- Njé nga arsyet e moszhvillimit té sektorit t& bujgésisé/blegtorisé éshté edhe mungesa e
granteve/kredive né kété sektor.

- Fermat bujgésore dhe blegtorale jané shumé té vogla.

- Komercializimi/shitja e produkteve bujgésore dhe blegtorale éshté shumé i véshtiré.

Nga gjetjet rezulton se peshén mé madhe se zéné: “Komercializimi/shitja e produkteve bujgésore

dhe blegtorale éshté shumé i véshtiré” me pérgjigje mesatare 4.49; “sistemi i vaditjes ndikon né

performancén e fermave bujgésore” u morén pérgjigje mesatare rreth 4.42; “fermat bujqésore dhe

blegtorale jan€ shumé t& vogla”, me pérgjigje mesatare prej 4.34 dhe “Njé nga arsyet e mos-

zhvillimit té sektorit t€ bujgésisé/blegtorisé éshté edhe mungesa e granteve/kredive né kété

sektor” me pérgjigje mesatare prej 4.23. Analiza e detajuar pér secilén nga pérgjigjet éshté e

paragitur né shtojcé.
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5.2. Analiza sasiore e variablave.
Ashtu sikurse e diskutuam edhe né kapitullin e méparshém, kjo analizé do té konsistojé te analiza

e regresionit, e cila éshté pérdorur pér zhvillimin e ekuacionit té regresionit me géllim vlerésimin

nése se dy variablat jané statistikisht té lidhur. Do té pérgendrohemi rreth:

1. Diferencat midis modelit té regresionit dhe vlerésimit té ekuacionit.

2. Vlerésimin e ekuacionit né popullaté me metodén e katroréve mé té vegjél.

3. Pércaktimin se sa miré pérshtatet nga vlerésimi i ekuacionit dhe té llogarisim koeficientin e
korelacionit té mostrés nga rezultati i analizés sé regresionit.

4. T& kuptojmé supozimet dhe lidhjen statistikore.

5. Té zhvillojmé vlerésimin e intervalit besimit.

Mé konkretisht, do té shikojmé lidhjet ndérmjet kapacitetit t¢ dhomave frigoriferike me

nivelin e prodhimit, shitjeve, fitimit dhe investimeve.

Kapaciteti i dhomave frigoriferike éshté e shprehur né m3, sasia e prodhuar éshté e shprehur né

ton dhe niveli i shitjeve, fitimit dhe investimeve éshté e shprehur né leké. Periudha kohore e

analizuar pérfshin vitet 2013 deri 2017. Té dhénat e plota t¢ marra jané paragitur né tabelén e

méposhtme.
Tabela Nr.5.1: Té dhénat e variablave.
- Sipas viteve

Variabli NS Totali Mesatarja

matjes 2013 2014 2015 2016 2017
Kapaciteti | M? 5,941 6,786 7,596 8,360 8,611 37,294 7,459
Prodhimi | Ton 4,121 5,447 6,411 6,814 6,180 28,973 5,795
Shitjet Lek 210,015,000 | 252,852,000 | 288,590,000 | 281,513,000 | 300,316,500 | 1,333,286,500 | 266,657,300
Fitimi Lek 26,132,700 | 29,286,800 | 38,520,700 | 42,163,150 | 45035970 | 181,139,320 | 36,227,864
Investimet | Lek 284,445,000 | 37,708,000 | 27,735,000 | 62,605,000 | 37,505,000 | 449,998,000 | 89,999,600

Si¢ vézhgojmé né tabelén e mésipérme, kemi rritje, nga viti né vit, té nivelit té treguesve té
ndryshém. Kapaciteti i dhomave frigoriferike éshté rritur rreth 45 % nga viti 2013 deri né vitin
2017. Po ashtu, kemi rritje edhe me treguesit e tjeré. Prodhimi éshté rritur me rreth 50 %, shitjet
jané rritur rreth 43 % dhe fitimi &shté rritur rreth 72 %. Nga kjo analizé pérshkruese nénkuptojné
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njé trend pozitiv me rritje mesatare né vit prej 13% pér té katért treguesit. Ndérsa investimet kané
ardhur né rénie.

Pér mé tepér do té shikojmé lidhje ndérmjet kétyre treguesve. Mé tej, testimi i hipotezés éshté
kthyer né hipotezé zero dhe né hipotezé alternative. Kur hipoteza zero gjaté testimit nuk éshté e
verteté, atéhere arrijmé té provojmé pretendimin né lidhje me problematikén. E kundérta ndodh

né rast se hipoteza zero ruhet gjaté testimit (mé gjerésisht e kemi diskutuar né kapitullin 4.

HIPOTEZA E PARE

(7 Hapat: Ngritja e Hipotezés, Niveli besimit, Vlera kritike e zona e mospranimit nése p-
value<=0.05, Testi statistikor (Metoda F-test), Konkluzioni, Formulimi konkluzionit dhe
Interpretimi intervalit).

Ho: Kapacitetet e dhomave frigoriferike nuk ndikojné né sasiné e prodhimit.

Ha: Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né sasiné e prodhimit.

Testimin e késaj hipoteze do ta realizojmé népérmjet regresionit té thjeshté.

—Y =A+B*X

ku Y— éshté vlera e vlerésuar e variablit té varur, A— éshté ndérprerja me boshtit me Y, B—
éshté koeficienti kéndor ose tangetja e drejtézés sé regresit, X1— éshté variabél shpjegues.

Né kété model do té kemi:

Y = variabli i varur “Sasia e prodhimit”.

X =variabli i pavarur “Kapaciteti i dhomave frigoriferike t€ ndérmarrjeve”.

Tabela Nr.5.2: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS.

Descriptive Correlation Model
Std. Error
Correlations Variabli Std. Pearson Sig. (2- Adjusted
Mean R R? of the
Deviation Correlation tailed) R Square
Estimate
1. Prodhimi
Varur (y) 165.6 2185 0.892™ 0.000 0.892 0.796 0.790 100.2
mesatar

—109 -




Correlations Variabli

Anova

Coefficient

FStat

p-value Sig

t stat

p-value Sig

1. Prodhimi mesatar Varur (y)

128.6

0.000a

-11.5

0.831

11.3

0.000

Ekuacioni i regresionit (modeli) merr trajtén: Prodhimi = - 11.5 + 0.831 * Kapacitet

Lidhja grafike Prodhim-Kapacitet
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Grafiku Nr.5.1: Lidhja grafike ndérmjet Prodhimit e Kapacitetit.

Interpretimi i té dhénave té regresionit.

—A=-115

Shpjegon se vlera mesatare e vlerésuar e prodhimit do té bie mesatarisht me 11.5 ton nése nuk
shpenzohet pér rritjen e kapacitetit.

—B =0.831

Shpjegon se vlera mesatare e prodhimit do té rritet me 0.831 ton pér ¢cdo m? rritje té kapacitetit.
—R =0.8922

Shpjegonse ekziston lidhje e forté pozitive.

—R?=0.796

79.6 % e variacionit total né Prodhim shpjegohet me variacionet né Kapacitet dhe 20.4 % éshté
ndikimi i faktoréve té tjeré. Kjo nénkupton se variabli i varur shpjegohet nga variabli i pavarur.
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Pra, sasia mesatare e prodhuar nga ndérmarrjet gjaté viteve 2013-2017 é&shté né varési té
kapaciteteve té dhomave frigoriferike gé ato kané patur né dispozicion.

Konkluzion

Pas testimit rezulton se variablat Prodhimi dhe Kapaciteti dhomave frigoriferike jané statistikisht
dométhénés. Vlera F itike df (1,33) = 4.17 éshté mé e vogel se F statistikore = 128,6 si dhe p-value
p=0,000? éshté mé e vogél se a. =0,05, rezulton se lidhja éshté statistikisht shumé e réndésishme,

duke vértetuar géndrueshmériné e modelit.

HIPOTEZAEDYTE

(7 Hapat: Ngritja e Hipotezés, Niveli besimit, Vlera kritike e zona e mospranimit nése p-
value<=0.05, Testi statistikor (Metoda F-test), Konkluzioni, Formulimi konkluzionit dhe
Interpretimi intervalit).

Ho: Kapacitetet e dhomave frigoriferike nuk ndikojné né nivelin i shitjeve.

Ha: Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né niveli i shitjeve.

Testimin e késaj hipoteze do ta realizojmé népérmjet regresionit té thjeshteé.

—Y = A+ B*X,

ku Y— éshté vlera e vlerésuar e variablit té varur, A— éshté ndérprerja me boshtit me Y, B—
éshté koeficienti kéndor ose tangetja e drejtézés sé regresit, X1— éshté variabél shpjegues.

Né kété model do té kemi:

Y = variabli i varur “Shitjet”.

X = variabli i pavarur “Kapaciteti i dhomave frigoriferike t& ndérmarrjeve”.

Tabela Nr.5.3: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS.

Descriptive Correlation Model
Correlations Variabli Std. Pearson Sig. (2- Adjusted Std. Error of
Mean R R2
Deviation Correlation tailed) R Square the Estimate
Shitjet Varur
7,618,780 9,871,170 821" 0.000 0.821a 0.675 0.665 5,714,037
mesatare (y)

-111 -




Anova Coefficient
Correlations Variabli
FStat p-value Sig a b t stat p-value Sig
Shitjet mesatare Varur (y) 68.5 0.000a 254,469 34,557 8.3 0.000

Ekuacioni i regresionit (modeli) merr trajtén: Shitje = 254,468 + 34,558 *Kapaciteti

Lidhja grafike e Shitjeve ne varesi te Kapacitetit
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Grafiku Nr.5.2: Lidhja grafike ndérmjet Shitjeve e Kapacitetit.

Interpretimi i té dhénave té regresionit.

—A = 254,468

Vlera mesatare e vlerésuar e shitjeve do jeté 254,468 leké nése nuk shpenzohet pér rritjen e
kapacitetit.

—B = 34,558

Vlera mesatare e shitjeve do té rritet me 34,558 lek pér ¢cdo m? rritje té kapacitetit.

—R =0.8212

Egziston lidhje e forté pozitive.

—R?=0.675
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67.5 % e variacionit total né Shitje shpjegohet me variacionet né Kapacitet dhe 32.5 % éshté
ndikimi i faktoréve té tjeré. Kjo nénkupton se variabli i varur shpjegohet nga variabli i pavarur.
Pra, niveli mesatar i shitjeve nga ndérmarrjet gjaté viteve 2013-2017 éshté né varési té
kapaciteteve té dhomave frigoriferike gé ato kané patur né dispozicion.

Konkluzion

Pas testi rezulton se variablat Shitjet dhe Kapaciteti dhomave frigoriferike jané statistikisht
dométhénés. Vlera F witike df (1,33) = 4.17 éshté mé e vogel se F statistikore 68.5 si dhe p- value
p=0,000°éshté mé e vogél se o =0,05, rezulton se lidhja éshté statistikisht shumé e réndésishme,

duke vértetuar géndrueshmériné e modelit.

HIPOTEZA E TRETE

(7 Hapat: Ngritja e Hipotezés, Niveli besimit, Vlera kritike e zona e mospranimit nése p-
value<=0.05, Testi statistikor (Metoda F-test), Konkluzioni, Formulimi konkluzionit dhe
Interpretimi intervalit).

Ho: Kapacitetet e dhomave frigoriferike nuk ndikojné né nivelin e investimeve.

Ha: Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e investimeve.

Testimin e késaj hipoteze do ta realizojmé népérmjet regresionit té thjeshté.

—Y = A+ B*X,

ku Y— éshté vlera e vlerésuar e variablit té varur, A— éshté ndérprerja me boshtit me Y, B—
éshté koeficienti kéndor ose tangetja e drejtézés sé regresit, X1— éshté variabél shpjegues.

Né kété model do té kemi:

Y = variabli i1 varur “Niveli i investimeve”.

X = variabli i1 pavarur “Kapaciteti i dhomave frigoriferike t€ ndérmarrjeve”.

Tabela Nr.5.4: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS.

Correlations Variabli Descriptive Correlation Model
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Sig. Std. Error
Std. Pearson Adjusted
Mean (2- R R2 of the
Deviation Correlation R Square
tailed) Estimate
Investimi Varur
2,571,417 2,894,687 .838™ 0.000 0.838a 0.701 0.692 1,605,359
mesatar )
Anova Coefficient
Correlations Variabli
FStat p-value Sig a b t stat p-value Sig
Investimi mesatar Varur (y) 715 0.000a 369,542 10,332 8.8 0.000

Ekuacioni i regresionit (modeli) merr trajtén: Investimi = 369,542 + 10,332 *Kapaciteti

Lidhja grafike e Investimeve ne varesi te Kapacitetit
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Grafiku Nr.5.3: Lidhja grafike ndérmjet Investimeve e Kapacitetit.

Interpretimi i té dhénave té regresionit.

—A = 369,542

Vlera mesatare e vlerésuar e investimeve do jeté 369,542 leké nése nuk shpenzohet pér rritjen e

kapacitetit.

—B =10,332

Vlera mesatare e investimeve do té rritet me 10,332 lek pér ¢cdo m? rritje té kapacitetit.
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—R =0.8382

Egziston lidhje e forté pozitive.

—R?=10.701

70.1 % e variacionit total né Investime shpjegohet me variacionet né Kapacitet dhe 29.9 % éshté
ndikimi i faktoréve té tjeré.

Konkluzion

Pas testit rezulton se variablat Investime dhe Kapaciteti dhomave frigoriferike jané statistikisht
dométhénés. Vlera F kritike df (1,33) = 4.17 éshté mé e vogel se F statistikore 77,5 si dhe p-value
p=0,000° éshté mé e vogél se o =0,05, rezulton se lidhja éshté statistikisht shumé e réndésishme,

duke vértetuar géndrueshmériné e modelit.

HIPOTEZA E KATERT

(7 Hapat: Ngritja e Hipotezés, Niveli besimit, Vlera kritike e zona e mospranimit nése p-
value<=0.05, Testi statistikor (Metoda F-test), Konkluzioni, Formulimi konkluzionit dhe
Interpretimi intervalit).

Ho: Kapacitetet e dhomave frigoriferike nuk ndikojné né nivelin e fitimit.

Ha: Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e fitimit.

Testimin e késaj hipoteze do ta realizojmé népérmjet regresionit té thjeshté.

—Y = A+ B*X,

ku Y— éshté vlera e vlerésuar e variablit té varur, A— éshté ndérprerja me boshtit me Y, B—
éshté koeficienti kéndor ose tangetja e drejtézés sé regresit, X1 éshté variabél shpjegues.

Né kété model do té kemi:

Y = variabli i1 varur “Niveli i fitimit”.

X = variabli i1 pavarur “Kapaciteti i dhomave frigoriferike t€ ndérmarrjeve”.

Tabela Nr.5.5: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS.
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Descriptive Correlation Model
Sig. Std. Error
Correlations Variabli Std. Pearson Adjusted
Mean (2- R R2 of the
Deviation Correlation R Square
tailed) Estimate
Fitimi
Varur (y) 1,035,081 1,467,759 7437 0.000 0.7432 0.553 0.539 996,623
mesatar
Anova Coefficient
Correlations Variabli
FStat p-value Sig a b t stat p-value Sig
Fitimi mesatar Varur (y) 40.7 0.000° 42,232 4,650 6.4 0.000

Ekuacioni i regresionit (modeli) merr trajtén: Fitimi = 44,233 + 4,650 *Kapaciteti

Lidhja grafike e Fitimit ne varesi te Kapacitetit
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Grafiku Nr.5.4: Lidhja grafike ndérmjet fitimit-kapaciteteve.

Interpretimi i té dhénave té regresionit.

—A = 44,233

Vlera mesatare e vlerésuar e fitimit do jeté 44,233 leké nése nuk shpenzohet pér rritjen e

kapacitetit.

—B =4,650

Vlera mesatare e fitimit do té rritet me 4,650 lek pér cdo m3 rritje té kapacitetit.
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—R =0.7432

Egziston lidhje pozitive.

—R?=0.553

55.3 % e variacionit total né Fitim shpjegohet me variacionet né Kapacitet dhe 44.7 % éshté
ndikimi i faktoréve té tjeré.

Konkluzion

Pas testit rezulton se variablat Fitimi dhe Kapaciteti dhomave frigoriferike jané statistikisht
dométhénés. Vlera F kritike df (1,33) = 4.17 éshté mé e vogel se F statistikore 40,7 si dhe p-value
p=0,000° &shté mé e vogél se o =0,05, rezulton se lidhja éshté statistikisht shumé e réndésishme,

duke vértetuar géndrueshmériné e modelit.

5.3. Analiza e zinxhirit té vlerés.
Aktivitetet e zinxhirit té vlerés i identifikuara nga té anketuarit jané analizuar né ményré

cilésore né ményré té detajuar pér té pércaktuar faktorét gé ndikojné né aktivitetet e zinxhirit té
vlerés né organizaté. Analiza e zinxhirit té vlerés ndahet né aktivitete primare, aktivitete
mbéshtetése dhe faktoré qé ndikojné né aktivitetet e zinxhirit té vlerés.

Njé volum né prodhimin e molléve léviz nga fusha e prodhimit né treg dhe konsumohet nga
pérfituesit pérfundimtar. Gjithésesi, éshté thelbésore té dimé mé herét se cila éshté situata aktuale
dhe cfaré strategjie duhet té miratohet pér té kapércyer véshtirésité?.

5.3.1 Aktorét e zinxhirit té vlerés sé frutave dhe funksionet kryesore

Zinxhiri i vlerés éshté njé sekuencé e aktiviteteve té lidhura me biznesin (funksionet), nga
sigurimi i inputeve specifike pér njé produkt té vecanté né prodhimin primar, pérpunimin, shitjen
dhe shpérndarjen, deri né konsumin pérfundimtar. Eshté e garté se sé bashku me fermerét, njé
numér aktorésh kané marré pjesé né tregtimin e frutave nga pika e prodhimit deri né pikén e

konsumatorit.
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Nga perspektiva institucionale, njé zinxhir i vlerés mund té pérkufizohet si organizimi i
marréveshjeve gé lidhin dhe koordinojné prodhuesit, pérpunuesit, tregtarét dhe shpérndarésit qé
kryejné kéto funksione (Joshi dhe Gurung, 2009). Aktorét kryesoré té pérfshiré né zinxhirin e

vlerés sé frutave, rolet e tyre dhe marrédhéniet do t’i diskutojmé mé poshté.

Furnizuesit e inputeve.

Analiza e zinxhirit té vlerés sé bujgésisé fillon né nivelin e furnizimit té inputeve. Inpute té tilla
si plehra, pesticide dhe vegla bujgésore furnizohen nga kooperativat, tregtarét dhe kémbimet
joformale midis fermeréve. Pérshtatshméria dhe cilésia e frutave jané vendimtare pér rritjen e
prodhimit.

Prodhuesit.

Fermerét jané aktori kryesor dhe mé i ¢cmuar né zinxhirin e vlerés sé frutave. Dy kategori
fermerésh jané vérejtur né fushat e prodhimit: fermerét pér mbijetesé dhe investitorét e vegjél.
Prodhuesit vendosin, cfaré inputi té pérdorin, sa t€ konsumojné dhe sa té shesin, duke marré
parasysh burimin né dispozicion.

Ata kryejné shumicén e funksioneve té zinxhirit té vlerés qé nga pérgatitja e inputeve né
fermat e tyre e deri tek marketingu. Funksionet mé té médha pér prodhuesit e frutave gé zinxhiri i
vlerave pérfshin jané: mbrojtja nga démtuesit apo sémundijet, vjelja, ujitja dhe trajtimi pas
marketingut.

Grumbulluesit ruralé.

Grumbulluesit ruralé jané operatoré té pavarur né tregjet primare, té cilét mbledhin dhe
transportojné frutat nga fermerét e vegjél pér shitje né tregjet mé té médha. Tregtarét lokalé luajné
rol ky¢ si né zinxhirin e vlerés sé frutave né zoné; aktivitetet e tyre tregtare pérfshijné blerjen dhe

grumbullimin, ripaketimin, klasifikimin dhe shitjen e shitésve me shumicé.
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Shitésit mé té médhenjé jané tregtarét me shumicé. Dhe shumica e kétyre sporteleve
zotérojné ose magazinojné me qira, por zakonisht nuk ruajné mé shumé se 7-10 dité. Kéta
tregtaré vendas mbledhin fruta pér shitésit me shumicé dhe tregtarét me shumicé nga kolektoré
ruralé duke mbuluar té gjitha kostot dhe gjithashtu tarifa shtesé pér shérbimet e tyre.
Ndérmjetésit.

Ndérmjetésit né zoné kané klienté té rregullt dhe té pérkohshém nga qytetezat dhe qytetet
e médha né té gjithé vendin. Ndérmjetésit e lehtésojné transaksionin duke bindur fermerét gé té
shesin frutat e tyre dhe duke lehtésuar procesin e kérkimit té frutave té cilésisé dhe sasisé sé miré
pér tregtarét me shumicé. Pjesa e fitimit qé shkon tek agjentét ndryshon nga fermeri né fermer
dhe nga tregtari né tregtar.

Ndérmjetésit ndonjéheré shkojné pértej lehtésimit té transaksionit dhe priren té vendosin
¢cmime dhe té béjné pérfitime shtesé nga ky proces. Disa shités me shumicé shkojné direkt né
fushat e fermeréve pa pérdorur ndérmjetésit pér té bleré produktet produktet nga fermerét ku ata
negociojné cmimet.

Ndérmjetésit nuk ndjekin sjelljen e duhur té biznesit dhe si rezultat ato kufizojné sistemin
e marketingut mé shumé sesa lehtésojné ato. Né rast se prodhuesi nuk shitet népérmjet
ndérmjetésit, ata detyrohen té shesin me ¢mim mé té ulét pér té shmangur prishjen e produktit.

Ndérmjetésit udhétojné né zonat rurale dhe kontaktojné prodhuesit, ata inspektojné
cilésiné e produktit, vlerésojné prodhimin, vendosin ¢mimin dhe kthehen né komunikimin me
tregtarét me shumicé pér té bleré dhe transportuar. Fermerét nuk kané idené e ¢mimit té paguar
nga tregtarét me shumicé dhe marrin vetém até gé éshté marré me ndérmjetésin.

Tregtarét me shumicé.
Shitésit me shumicé jané tregtarét gé blejné fruta nga mbledhésit ruralé dhe drejtpérdrejté

nga fermerét, zakonisht ato né zona pér rishitje, né gendrat mé té médha té tregut dhe shitésit me
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kapacitet mé té miré financiar dhe informacion. Shitésit me shumicé jané blerésit mé té médhenj
té frutave pasi blejné té paktén njé ngarkesé kamioni té frutave né njé kohé nga fermerét.

Ata kryesisht blejné nga fermerét dhe mbledhésit lokalé. Shitésit me shumicé blejné fruta
nga prodhuesit népérmjet agjentéve qé i pérfagésojné ato né aktivitetet e blerjes sé frutave. Ata
kané gasje mé té miré pér ruajtje, transport dhe komunikim sesa tregtarét e tjeré.

Pérpunuesit.

Pérpunimi i frutave né kuptimin e ruajtjes dhe shtimit té vlerés nuk éshté aq i praktikuar
né fushat e studimit. Funksioni i pérpunimit ndérmerret nga fabrikat e Iéngjeve, kafeneté, hotelet
ose restorantet, né té cilin frutat e freskéta shiten tek konsumatorét. Mollét zakonisht konsumohen
gjaté ngrénies sé vakteve dhe pérdoren pér prodhimin e léngjeve té ndryshme. Né ditét e sotme,
konsumi i léngjeve té ndryshme po béhet dicka mé e zakonshme.

Shitésit me pakicé.

Shitésit me pakicé jané aktorét kryesoré né zinxhirin e vlerave té frutave brenda dhe jashté
zonés sé studimit. Kéto jané té njohura pér kapacitetin e tyre té kufizuara pér blerjen dhe trajtimin
e produkteve si dhe kapacitetin e ulét financiar dhe informativ. Ato jané lidhja e fundit midis
prodhuesve dhe konsumatoréve. Ekzistojné dy lloje té shitésve me pakicé: shitésit e garkut dhe
shitésit gendroré. Shitésit e garkut blejné frutat (mollét) nga fermerét apo tregtarét me shumiceé.
Ndérkohé gé shitésit gendroré (urbané) né qytetet mé té médha kryesisht blejné nga shitésit me
shumicé dhe i shesin konsumatoréve urbané.

Supermarketet dhe dyqganet jané kryesisht né gytetet kryesore dhe zakonisht blejné fruta
(mollé) nga tregtarét me shumicé. Konsumatorét zakonisht blejné produktin nga shitésit géato
ofrojné sipas kérkesés dhe fuqisé blerése té blerésve.

Konsumatorét.
Konsumatorét jané blerésit pérfundimtaré té frutave kryesisht nga shitésit pér géllime

konsumi. Konsumatorét e frutave jané familje individuale (banoré ruralé dhe urbané), hotele dhe
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institucione. Shumica e konsumatoréve té anketuar preferojnémollét e kuge, me madhési té
mesme dhe té padémtuar.

Restorantet, hotelet dhe kafeneté preferojné madhési mé té madhe té& molléve, té padémtuar.
Pothuajse té gjithé konsumatorét e anketuar, rreth 97% e tyre preferonin produkte té freskéta té
frutave. Konsumatorét mendojné se nése zinxhiri béhet edhe mé i shkurtér, cmimi i frutave do té
ulét.

5.3.2 Penguesit dhe lehtésuesit.

Né njé zinxhir vlere pérfshihen té gjithé aktorét specifiké té zinxhirit gé ofrojné shérbime té
rregullta mbéshtetése ose pérfagésojné interesin e pérbashkét t€ aktoréve té zinxhirit té& vlerés.
Lojtarét e funksioneve mbéshtetése pér zinxhirin e vlerés sé frutave jané ata gé nuk jané drejtpérdrejt
té lidhur me zinxhirin e vlerave, por sigurojné mbéshtetje té ndryshme pér aktorét e zinxhirit té
vlerés.

Funksionet mbéshtetése pérfshijné shérbime té ndryshme (p.sh. kredi), kérkime dhe zhvillim,
infrastrukturé dhe informacion. Ofruesit e shérbimeve mbéshtetése jané thelbésoré pér zhvillimin e
zinxhirit té vlerés dhe pérfshijné ofruesit e inputeve dhe pajisjeve specifike té sektorit, shérbimet
financiare, shérbimin e zgjerimit, aksesin dhe shpérndarjen e informacionit té tregut, furnizuesit e
teknologjisé, shérbime késhillimore etj.

Né fushat e studimit ekzistojné shumé institucione gé mbeéshtesin zinxhirin e vlerave né njé
ményré ose né njé tjetér. Burimet mé té zakonshme té huasé jané Institucionet Mikrofinanciare
dhe té aférmit/miqté, pasi nuk kérkojné kolateral. P&r mé tepér, u konstatohet se bankat veprojné
né ofrimin e shérbimit teknik dhe ofrojné mbéshtetje té kredisé pér fermerét. Por fermerét nuk
marrin shérbim té mjaftueshém lidhur me ¢éshtjen e financave. Né zonat e studimit, kooperativat
nuk i mbéshtesin prodhuesit né zinxhirin e vlerave té frutave si¢ pritet. Kjo éshté shkak mungesa

e kapitalit adekuat pér té furnizuar inputet.
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5.3.3 Harta e zinxhirit té vlerave té molléve.
Ndértimi i hartés sé njé zinxhiri vlere, jep njé paraqitje té garté té rendit té aktiviteteve dhe

aktoréve kryesoré si dhe marrédhéniet e pérfshira né zinxhirin e vlerés. Hartimi i funksioneve té
zinxhirit té vlerés tregon marrédhéniet dhe integrimet e proceseve dhe aktiviteteve té kryera
pérgjaté zinxhirit té vlerés. Funksionet kryesore pérfshijné furnizimin, prodhimin, tregtimin,
pérpunimin dhe konsumin e inputeve. Figura e méposhtme paraget funksionet ose proceset né

harté e zinxhirit té vlerave pérmollét.

Konsumatorét Urbang

| |

PAKICA Tregjet e Frutave & Mini-marketet & Supermarketet &
Perimeve té Freskéta Dyqanet Ushgimoré Zinxhirét e Pakicés
ry F 3 b

'

A ] ————

Shpé&rndarésit

Tregu i Shumicés “ish Uzina Dinamo™; Tregu i
Shumicés i Lushnjes: Tregu i Shwmicés i Fierit

3 3
SHUMICA I
Tregtarét e Vegjél t& Tregtarét e Médhenj Importuesit
Shumicés t& Shumicés
.. ) Pérpunuesit
PERPUNIM + + P
KONSOLIDIM | Grumbulluesit/Fermerst |

me Magazina

T T

Fermeré t& Vegjél ‘

Fermeré Mesataré/té Médhenj
Molle (mé shumé se 1 ha)

PRODHIM
Molle

(mé pak se 1 ha)

Figura Nr.5.15: Harta e Zinxhirit té Vlerés té Tregut té Molléve.

5.3.4 Menaxhimi i zinxhirit té vlerés.

Struktura e menaxhimit té zinxhirit t& vlerés jep informacion né lidhje me pozitén e
fermeréve té vegjél né zinxhirin e vlerés dhe marrédhéniet midis fermeréve té vegjél dhe

blerésve. Pozicioni i prodhuesve né negocimin e gmimeve nuk éshté i miré né zonén ku éshté
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kryer studimi. Pér shkak t¢ mungesés sé informacionit té vlefshém né treg dhe té€ mungesés sé
organizimit, prodhuesit jané shumé té varur nga tregtarét.

Prandaj, tregtarét jané pércaktues té ¢cmimeve dhe fermerét mezi negociojné ¢mimin pér
shkak té frikés nga humbja pas korrjes, né rast se produkti nuk shitet. Nga diskutimet né grupet e
tyre té fokusit, prodhuesit raportojné se koordinimi ndérmjet aktoréve té zinxhirit té vlerés éshté i
ulét dhe se ekziston kompleksitet né informacion dhe shkémbim té njohurive midis zinxhirit.

Vlerésimi tregon se tregtarét me shumicé té ndihmuar nga agjentét jané guvernatorét
kryesoré té zinxhirit té vlerave. Pér mé tepér, studimi gjithashtu zbulon se struktura geverisése e
ushtruar ishte e favorshme pér tregtarét me shumicé dhe i Ié shitésit e vegjél dhe konsumatorét né
njé pozicion té dobét me aktorét e tjeré té zinxhirit té vlerés. Tregtarét me shumicé kané
informacion té mjaftueshém né lidhje me furnizimin dhe drejtimin gé rrjedh pérgjaté kanaleve
dhe tregjeve té marketingut né pjesé té ndryshme té vendit.

Kéta tregtaré shkémbejné informacion mbi ¢mimet e frutave, situatén e furnizimit lokal dhe
perspektivat e vjeljessé molléve né zonén e tyre. Pastaj, ata bien dakord mbi ¢cmimin me té cilin
blerési éshté i gatshém té marré ¢mimin né ményré gé shitési té pércaktojé ¢mimin e fermeréve
duke marré parasysh kufijté e tij té fitimit. Pérve¢ kétij rrjeti dhe marrédhénieve pérkatese, nuk
ekziston asnjé kolateral zyrtar kur ndodh transaksioni.

Né pérgjithési, struktura e geverisjes né zonén e studimit karakterizohet nga koordinimi i
ulét midis aktoréve té zinxhirit té vlerés né shkémbimin e informacionit dhe transferimin e
njohurive dhe pérfshirje té ulét né ndryshimin e rregullave dhe rregulloreve. Prandaj, duhet té
krijohet njé mekanizém bashkérendues midis aktoréve té zinxhirit t& vlerave pér té inkurajuar té
gjithé aktorét né ndryshimin e rregullave dhe rregulloreve.

5.3.5 Sfidat dhe mundésité e aktoréve pérgjaté zinxhirit té vlerés.
Njé nga meritat e analizés sé zinxhirit té vlerés éshté se ai ndihmon né identifikmin e garté

né zhvillimin e zinxhirit té drejté nga furnizimi i inputeve deri né nivelin e konsumit né ményré
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intensive. Prandaj, njé numér i kufizimeve dhe mundésive shpjegohet nga aktoré té ndryshém
pérmes diskutimit té grupeve té fokusit dhe pyetésorit.
Kufizimet kryesore gé aktualisht pengojné zhvillimin e zinxhirit té vlerave té frutave mund

té kategorizohen sipas tre fazave themelore:
- niveli i fermés,
- tregu i tregtaréve dhe
- faza e konsumatorit.

Né nivelin e fermés, kufizimet kryesore me té cilat pérballen fermerét jané kostoja e larté
e inputeve, mungesa e disponueshmérisé sé pesticideve té duhura, zvogélimi i ujitjes, njohja e
kufizuar né plantacionet e duhura, aktivitetet e trajtimit té méparshme, sémundjet e sulmet e
démtuesve, mungesa e magazinimit dhe shérbimi i pamjaftueshém i kredive.

Sa i pérket furnizimit té inputeve, mé shumé se 80% e fermeréve raportojné problemin e
kostos sé larté té inputeve. Pér mé tepér, fermerét nuk kané objekte t&¢ mira magazinimi né
dispozicion né nivel ferme, dhe kjo i detyron ata gé té shesin produktin e tyre menjéheré pas

vjeljes.

—124 -



6 KAPITULLI GJASHTE: KONKLUZIONET DHE REKOMANDIMET

6.1. Konkluzionet.
Ky studim analizoi zinxhirin e vlerave pér produktin e molléve dhe réndésiné e dhomave

frigoriferike, duke u fokusuar né Qarkun e Korcés dhe Dibrés. Objektivat specifike né kété

studim ishin:

identifikimi 1 aktoréve té zinxhirit té vlerés sé molléve, rolet e tyre pérkatése dhe hartimi i

hartés sé zinxhirit té vlerave;

- identifikimi i pércaktuesit té sasisé sé furnizimit me mollé né treg;

- identifikimi i pércaktuesit mbi vendimet e zgjedhjes sé tregut té molléve nga prodhuesit, né
vecanti, dhe tregut té frutave né pérgjithési; dhe

- pércaktimi i vlerés dhe réndésia e pérdorimit t¢ dhomave frigoriferike né sektorin bujgésor.

Pér té adresuar objektivat e studimit, u pérdorén metodologjité sasiore dhe cilésore. Té
dhénat jané gjeneruar nga burimet primare dhe sekondare. Té dhénat primare jané mbledhur
pérmes pyetésoréve té strukturuar dhe intervistave me njé kampion prej 40 pjesémarrésh. Té
dhénat cilésore gjithashtu jané mbledhur pérmes diskutimeve té grupeve té fokusit, e bazuar te
konsumatorét dhe tregtarét.

Statistikat pérshkruese dhe modeli ekonometrik u pérdoren pér té analizuar té dhénat e
mbledhura, duke pérdorur programin SPSS. Modeli i regresionit u pérdor né kété kérkim pér té
paré impaktin e dhomave frigoriferike né nivelin e prodhimit, shitjeve, fitimit dhe investimeve.
Konkretisht u hodhén pér té vértetuar katér hipoteza:

1. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né sasiné e prodhimit,
2. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né niveli i shitjeve,
3. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e investimeve,

4. Kapacitetet e dhomave frigoriferike ndikojné né nivelin e fitimit.
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Nga gjetjet e kétij studimi rezultoi né vértetimin e kétyre hipotezave.

Hipoteza e paré, Kishte njé shkallé varésie né nivelin 79.6 %, duke nénkuptuar gé sasia mesatare
e prodhuar nga ndérmarrjet gjaté viteve 2013-2017 ishte né varési té kapaciteteve té dhomave
frigoriferike qé ato kané patur né dispozicion. Kjo lidhje ishte e forté, duke pasur edhe ndikimin
mé té larté se hipotezat e tjera. Pra, ekzistenca e sistemit ftohés bén t& mundur stimulimin pér té
prodhuar mé shumé.

Hipoteza e dyté, kishte njé shkallé varésie né nivelin 67.5 %, duke identifikuar se niveli mesatar
i shitjeve nga ndérmarrjet gjaté viteve 2013-2017 ishte né varési té kapaciteteve té dhomave
frigoriferike. Ky rezultat na tregon se magazinimi i produkteve né sistemin frigoriferik sjell mé
tepér shitje. Produktet jané mé freskéta, nuk prishen dhe sasia e prodhimit mund té shtrihet né
kohé té ndryshme pér shitje.

Hipoteza e treté, kishte njé shkallé varésie né nivelin 70.1 %, duke pércaktuar peshén dhe
réndésiné e dhomave frigoriferike né kété rast. Fermerét dhe ndérmarrjet né kété sektor
stimulohen dhe ndjehen mé té sigurté né investimet gé ata béjné. Produktet gé ato prodhojné,
pamvarésisht luhatjeve té kérkesés pér té bleré produktin, mund ta realizojné shitjen e tyre pa
pasur humbje té médha nga prishja e produktit.

Gjithashtu, edhe hipoteza e katert kishte njé shkallé varésie né nivelin 55. 3 %, duke pércaktuar
peshén dhe réndésiné e dhomave frigoriferike né kété rast. Krahasuar me tre hipotezat e tjera,
impakti i dhomave frigoriferike ka mé pak ndikim.

Té tjeré faktoré ndikues mund té jené kostoja e prodhimit, magazimit dhe shitjes sé molléve,
luhatja e ¢mimit, konkurrenca, démtimi i produkteve dhe prishja e tyre, etj. Megjithaté, dhomat
frigoriferike népérmjet ruajtjes sé produkteve bén té mundur gé té uli koston e faktoréve té
méasipérm.

Né vijim do té paraqgiten disa gjetje nga statistikat pérshkruese.

- Rreth 95 % i pérkasin gjinisé mashkullore né drejtimin e njé fermé dhe né njésiné e shitjes.
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- Pjesa mé e madhe té kampionit né kété studim i pérkasin shkollés sé mesme me 65.7 %,
ndérsa individét e intervistuar me arsim té larté rezultojné rreth 17 %.

- Kryefamiljarét gé drejtojné njé fermé apo njé njési tregtare jané t€ dominuar nga grupmosha
45-55 vjeg, me njé peshé prej 48 %. Ndérsa nga mosha 36-45 vjec¢ kané peshé prej 26 % dhe
nga mosha 56-65 vjec kané njé peshé prej 23 %.

- Noa gjetjet rezultoi se 72 % e kampionit kané mé shumé se pesé vite qé kané ndértuar kété
ndérmarrje dhe pjesa tjetér i pérkasin nga 1-5 vite.

- Sektorét dominues né kété studim rezultuan té ishin fermat bujgésore me 48 % dhe shitja e
produkteve bujgésore/blegtorale me 39 %.

- Po ashtu, rreth 80 % e fermave ose e ndérmarrjeve jané pronési té vetme dhe 20 % e tyre jané
né bashképronési.

- Rreth 71 % e fermeréve prodhojné produkte frutikulturé, rreth 5.7 % prodhojné produkte
bujgésore dhe rreth 2.86 % prodhojné produkte blegtorale dhe 20 % produkte mikse.

- Sektor dominues né kété studim jané aktivitetet e pérziera me 71.48 %, mé pas vjen
agrobiznesi, fermé bujgésore me 22.86 % dhe tregti produktesh bujgésore e blegtorale me
5.71 %.

- Investime né dhomat frigoriferike, rreth 48.57 % mendojné se nuk ka patur ndryshime né
investime dhe 45.71 % e té intervistuave mendojné se investimi ne Dhomat Frigoriferike.

- Sektori bujgésor konsiderohet si njé nga sektorét e réndésishém, por pérgjaté 28 viteve nuk
éshté zhvilluar mjaftueshém. Né kété drejtim jané matur disa perceptime nga fermerét. Nga
perceptimi rezulton se ka nevojé pér mbéshtetje dhe lehtésira n€ kredi: “normat e interesit pér
kredité bujqésore duhet t& jené mé t€ uléta” dhe “fermerét kan€ nevojé pér kredi bujqésore”.

Gjithashtu, kérkohet mbéshtetja e institucioneve pérkaté€se: “qeveria duhet t&€ mbéshtesé
fermerét pér té filluar aktivitete té reja biznesi”, “duhet investuar mé teper né dhoma

frigoriferike” dhe “duhet t€ ofrohet mé shumé trajnim pér fermerét”. Nga studimi rezultoi se
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“cmimet e pesdicideve dhe insekticideve duhet t& subvensionohen nga shteti” dhe “Mekanika
bujgésore e pazhvilluar ka impakt té drejtpérdrejté né sukses”.

Kérkohen politika lehtésuese dhe modernizim i kétij sektori. Disa véshtirési té hasura nga
zhvillimi 1 ulét 1 kétij sektori jané: “Komercializimi/shitja e produkteve bujqésore dhe blegtorale
€shté shumé i véshtiré”, “sistemi 1 vaditjes ndikon né performancén e fermave bujgé€sore” dhe
“fermat bujqésore dhe blegtorale jané shumé t€ vogla™.

Aktorét kryesoré té pérfshiré né zinxhirin e vlerave t€ molléve pérfshijné furnizuesit e
inputeve, prodhuesit, mbledhésit ruralé, tregtarét me shumicé, shitésit, pérpunuesit dhe
konsumatorét. Shumica e prodhuesve i shesin prodhimet e tyre tregtaréve, ndonése disa prej tyre
shesin pér konsumatorét. Megjithaté, éshté gjetur gjithashtu se tregtarét me shumicé, shitésit me
pakicé dhe mbledhésit blejné direkt frutat nga fermerét.

Rezultatet e studimit tregojné se tregtarét me shumicé té ndihmuar nga agjentét luajné
rolin kryesor né zinxhirit e vlerave. Pozicioni i prodhuesve né negocimin e ¢mimeve dhe
definicioni i cilésisé sé produktit nuk konsiderohet si duhet. Zinxhirét e pérgjithshém té vlerave
jané té kufizuara nga njé numér faktorésh gé pengojné zhvillimin e zinxhirit té vlerés sé frutave.

Né nivel té fermés, kufizimet kryesore té prodhimit jané kostoja e larté e inputeve,
mungesa e disponueshmérisé sé pesticideve adekuate, impianti i ujitjes, njohje e kufizuar né
plantacion té duhur, aktivitete trajtimi, sémundjet dhe sulmet e démtuesve, mungesa e ruajtjes dhe
shérbimi i pamjaftueshém i kredisé.

Né fazén e marketingut/tregtimit haset véshtirési né transportim, problemi i caktimit té
¢cmimeve, informacioni i dobét rreth tregut, problemii cilésisé sé produktit, pranisé sé tregtaréve

té palicencuar, mungesés sé standardit té produktit, luhatjes sé ¢gmimeve dhe prishjes sé produktit.

6.2. Rekomandimet.
Gjetjet e kétij studimi na mundésuan gé té bé&mé rekomandimet e métejshme pér hartuesit e

politikave, aktorét e zhvillimeve dhe hulumtuesit gqé kané interes t& madh né promovimin e
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prodhimit t&¢ molléve dhe marketingut pér pérfitime té barabarta midis aktoréve té zinxhirit té

vierés.

Sé pari, investimet né zinxhirin e ftohté dhe zgjerimi i tij do té ndihmojné né reduktimin e

ndjeshém té humbjes sé molléve. Kjo u pa edhe gjaté kétij studimi, ku cilésohej se kapacitetii

dhomave frigoriferike né dispozicion té ndérmarrjeve ndikon te sasia, shitjet, fitimi dhe

investimet. Né kété drejtim, duhet té krijohen kushtet dhe politikat e nevojshme. Aktualisht kjo

paraget véshtirési té shumta pér shkak té fragmentarizimit. Nevojitet bashképunim mé i miré

midis aktoréve té pérfshiré né zinxhirin e ftohté pér té rritur efikasitetin. Pér mé tepér duhet:

Pérmirésimi i ményrés sé vjeljes sé frutave né kohén sa mé optimale.

Kreditimi pasi shumé fermeré nuk jané né gjendje té blejné inputet e ndryshme pasi kané pak
té ardhura té disponueshme nga té cilat ata mund té investojné né pajisje, plehra ose varietete
mé té mira

Komercializimi do t& gjenerojé té ardhura mé té médha pér ti riinvestuar né pérmirésimin e
teknologjive gé rrisin prodhimin né pemétoret e tyre, pér té zgjeruar pjesémarrjen né tregje,
dhe né fund té fundit té rrisin té ardhurat dhe standardet e jetesés.

Mbrojtja e fermeréve té vegjél nga luhatjet né ¢gmimet e tregut. Kontraktimi, ku shitésit me
pakicé ose tregtarét me shumicé té garantojné shitjen e prodhimit. Kontraté do sigurojné gé ka
njé prodhim té drejtuar nga tregu i cili do té ndihmojé né shmangien e humbjeve.
Mbiprodhimi dhe furnizimi i tepért, shkakton pasigurité né parashikimin e kérkesés.
Pagartésité né kérkesé jané vecanérisht problematike pér furnizimin, pasi aktorét e tregut nuk

jané né gjendje té parashikojné pér t'iu pérshtatur kérkeseés.

Sé dyti, ¢cmimi éshté njé nga elementét kryesor gé ndikon né treg. Rritja vetém e prodhimit nuk

éshté e mjaftueshme pa marré njé ¢mim té arsyeshém té shitjes dhe lidhjen e marketingut. Ofrimi

i gmimit t& arsyeshém mund té frymézojé fermerét pér té shitur pérmes shitésve mé té miré té

tregut.
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Sé treti, éshté e réndésishme té pérmirésohet sistemi i furnizimit té inputeve né ményré gé
fermerét té marrin llojin e duhur té inputeve, né sasing, cilésiné dhe né kohén e duhur.

Sé katérti, distanca né vendet e tregut éshté béré pércaktuese e réndésishme e fermeréve né
marketingun e frutave. Si rezultat, pérmirésimi i infrastrukturés rurale né zhvillimin e
infrastrukturés sé tregut né formén e krijimit té pikave grumbulluese népér zonat rurale do té
ndihmonte fermerét e varfér pér shpérndarje mé té shpejté té prodhimit. Pér té pérmirésuar tregun
ekziston nevoja e fokusimit tek familjet e kryefamiljaréve duke pérmirésuar, lehtésuar dhe dhéné
pérparési pér rritjen e prodhimit dhe furnizimit me treg.

Sé pesti, gjetjet nga studimi tregojné nevojén pér rritjen e sasisé sé molléve té shitura pér
zgjedhjen e shitéseve té pérshtatshém té tregut. Hartuesit e politikave duhet té pérgéndrohen mé
shumé né rritjen e sasisé sé tregtuar, té cilat mund té arrihen pérmes ofrimit té infrastrukturés sé
marketingut, asistencés teknike dhe organizative, qgasjes né tregje dhe mbéshtetjes pér té
pérmirésuar tregun e fermeréve duke Kkrijuar organizata té fermeréve. Largésia nga ferma né
tregun mé té afért ndikon dukshém né vendimet e zgjedhjes té tregut. Qeveria duhet té sigurojé
tregjet né zhvillimin pér mollét dhe té motivojé shumé fermeré pér té marré pjesé né prodhimin e
molléve, duke rritur té ardhurat dhe zgjedhjen e shitéseve pérkatés.

Sé gjashti, forcimi i lidhjes/ndérveprimit midis aktoréve té zinxhirit té vlerés, pér té ndryshuar
piképamijet e aktoréve, duke zhvilluar rregulla bazé gé lidhin prodhuesit dhe tregtarét. Né vecanti,
géndrimet pozitive pér partneritetin, ndérveprimin, rrjetézimin dhe trajnimin duhet té zhvillohen
midis aktoréve kryesoré né zinxhirin e vlerés. Pra, aktorét e zinxhirit duhet té punojné né njé
ményré té integruar pér té pérmirésuar prodhimin, pér té zvogéluar humbjet dhe pér té forcuar
lidhjen e géndrueshme té tregut. Pérvec késaj, organizimi (vullnetarisht) i tregtaréve dhe
prodhuesve dhe krijimi i marréveshjeve té besueshme dhe té forta tregtare midis institucioneve té

tjera éshté thelbésore pér té minimizuar gmimin e padrejté té krijuar nga ndérmjetésit. Me njé

—130 -



marrédhénie té forté tregtare dhe prodhuese, kérkimi i informacionit dhe shpérndarjes sé tregut do
té jeté vendimtar.

Sé shtati, pérmirésimi i aftésive né planifikim pér bizneset e vegjél jané céshtje prioritare - pér té
prodhuar fruta, té cilat mund té synojné si tregjet kombétare ashtu edhe ato ndérkombétare. Pér
shkak té mungesés sé shérbimit té biznesit dhe sistemit té marketingut, fermerét nuk jané né
gjendje té béjné biznes. Prandaj, ekziston nevoja pér té aftésuar fermerét duke ofruar trajnime té
vazhdueshme pér prodhimin dhe tregtimin e frutave.

Sé fundi, rekomandohen studime té& métejshme mbi zinxhirin e vlerés pér té identifikuar praktikat
mé té mira t€ pérmirésimit né kété drejtim, né ményré qé té krijohet mundésia pér zbatimin njé

prodhimi dhe marketingu té miré organizuar rajonal dhe kombétar.
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8 LISTAE SHTOJCAVE

8.1. Pyetésori.

PYETESOR

(Rreth Impaktit t¢ Dhomave Frigoriferike né stimulimin e prodhimit té produkteve
bujgésore dhe blegtorale)

Numri i pyetésorit

Emri i té intervistuarit
Emri i intervistuesit
Data e intervistés (d/m/v)

Neé fillim té intervistés;
Hyrje:

Mirédita. Uné quhem dhe punoj pér njé Grup Studimor qé po pérpiget
té masé impaktin apo ndikimin e Dhomave Frigoriferike né stimulimin e prodhimit té
produkteve bujgésore dhe blegtorale. Qéllimi i kétij studimi éshté gé té kuptojmé mé miré
ndikimin gé kané investimet né shtimin e kapaciteteve té dhomave frigoriferike né rajonin
tuaj.

Mg lejoni t’ju siguroj qé informacioni qé do té na jepni ju, do té jeté konfidencial.
Informacionit nuk do ti bashkangjitet autorésia dhe kjo gjé nuk do té ndikojé né asnjé lloj
marrédhénie tuajén me ndonjé institucion té lidhur me fushén e studimit.

Ky vlerésim pérmban disa pyetje rreth disa ¢éshtjeve gé lidhen me studimin e dy aspekteve;
(a) investimet né shtimin e kapaciteteve té dhomave frigoriferike, dhe

(b) stimulimi dhe ecuria e prodhimit té produkteve bujgesore dhe blegtorale.

Né po pérpigemi té kuptojmé ndryshimet gé kané ndodhur, dhe po ndodhin gjaté viteve té
fundit lidhur me kéto aspekte. Plotésimi i pyetesorit do té zgjasé jo mé shumé se 10 - 15

minuta. Jeni dakord? Mund té vazhdojmé?

Ju faleminderit !
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Grupi i pérzgjedhur pér intervisté.

Zgjedhja:

Prodhues/perpunues té produkteve bujgesore dhe blegtorale;

Perfagesues te institucioneve (qe mbulojne bujgesine dhe blegtorine);

Vendndodhja:

Rurale;

Gjysém-urbane;

O |T (o |IN (T | |-

Urbane;

Informacion i pergjithshem demografik.

Gjinia e té intervistuarit :

Mashkull;

Femeér;

C’moshé keni ?

18-25;

26-35;

36-45;

45-55;

56-65,;

Mbi 65;

Nuk e di;

Sa vjet shkollé keni mbaruar ?

Fillore (vjet 2-4);

Tetévjecare (vjet 5-8);

Té mesme (vjet 9-12);

Té larté;

Nuk e di;

Aktualisht ju jeni . .. ? (Lexo pérgjigjet.)

|/ E martuar ;

Bashkéjetoni;

Beqar,

| divorcuar;

1/ E ve;

Té ndarég;

Q = | | |0 |T | |O|d | |0 |T | |01k |= |0 | |0 |T| | |0 | W

Nuk e di

>

Prodhues/perpunues té produkteve.

7. A keni ju njé ndérmarrje prodhimi/perpunimi produktesh bujgesore/blegtorale ?

Po;

Jo;

Sa éshté jetégjatésia e ndermarrjes tuaj?

Mé pak se njé vit;

Njé deri né pesé vjet;

Mé shumé se pesé vijet;

Cila éshté forma ligjore e ndermarrjes tuaj?

Pronési e vetme;

Bashképronési;

Kooperativé;

o |0 |T (v |© |0 |T (v |0 |T (v N

Sipérmarrje e re né proces regjistrimi;

=
o

Cfare lloj produktesh prodhoni/perpunoni (Lexo pérgjigjet. Mund té keni edhe pérgjigje shuméfishe)?

Qo

Bujgesore

o

Blegtorale;

o

Frutikulture;

o

Tjetér (specifikoje)

[E
[N

Cili &shté sektori dhe lloji i biznesit né té cilin keni investuar (Mos lexo. VVetém njé pérgjigje éshté e mundéshme)?
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Sektori

Agro-biznes / fermé bujgesore

Agro-biznes / fermé blegtorale

Tregti produktesh bujgesore/blegtorale

Agro-turizém

Agro-perpunim

Lloji i biznesit

Prodhim perimesh

Prodhim frutash

Prodhim dritherash

Tjetér (specifikoje)

Mbareshtim te imtash

Mbareshtim te trashash

Bio-ferme

Tjetér (specifikoje)

Shitje produktesh ferme

Shitje me shumicé

Shitje me pakicé

Ambulant

Tjetér (specifikoje)

Resort turistik rural

Shtépiza pushimi

Turizém malor

Gastronomi

Turizém kulturor

Tjetér (specifikoje)

Per produktet bujgesore

Per produktet blegtorale

Prodhim bylmetrash

Prodhim recel/komposto

Tjetér (specifikoje)

Si ka gene ecuria e prodhimit/perpunimit te produkteve tuaja gjate koheve te fundit (Lexo pérgjigjet.)?

Ulur shumé ;

Ulur;

Nuk ka ndryshuar ;

Rritur ;

Rritur shumé ;

Nuk e di ;

Shenoni ne tabelen e meposhtme nivelin e prodhimit/perpunimit te ndermarrjes tuaj sipas viteve (ne ton) ?

2013

2014

2015

2016

2017

Si ka gene ecuria e shitjeve te produkteve tuaja gjate koheve te fundit dhe cili ka gene tregu i shitjes se tyre nga ana e
juaj (Lexo pérgjigjet.)?

Shitjet

Ulur shumé ;

Ulur ;

Nuk ka ndryshuar ;

Rritur ;

Rritur shumé ;

-~ (D |Q |O |T (o

Nuk e di;

Tregu

Konsumatori perfundimtar

Tregti me pakice

Tregti me shumice

Dhoma frigoriferike

Tjetér (specifikoje)
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Shenoni ne tabelen e meposhtme vleren e shitjeve tuaj sipas viteve (ne leke) ?

2013

2014

2015

2016

2017

Si ka gene ecuria e fitimit te biznesit tuaj gjate koheve te fundit (Lexo pérgjigjet.)?

Ulur shumé ;

Ulur ;

Nuk ka ndryshuar ;

Rritur ;

Rritur shumé ;

Nuk e di ;

Shenoni ne tabelen e meposhtme vleren e fitimit tuaj sipas viteve (ne leke) ?

2013

2014

2015

2016

2017

18

Shenoni ne tabelen e meposhtme nivelin e fitimit tuaj sipas viteve (ne %) ?

2013

2014

2015

2016

2017

Si ka gene ecuria e investimeve tuaja ne dhoma frigoriferike gjate koheve te fundit (Lexo pérgjigjet.)?

Ulur shumé ;

Ulur ;

Nuk ka ndryshuar ;

Rritur ;

Rritur shumé ;

Nuk e di ;

Shenoni ne tabelen e meposhtme vleren e investimeve tuaja ne dhoma frigoriferike sipas viteve (ne leke) ?

2013

2014

2015

2016

2017

21

Shenoni ne tabelen e meposhtme kapacitetin e dhomave frigoriferike ge keni poseduar sipas viteve (ne m3) ?

2013

2014

2015

2016

2017

22

A mendoni se investimi ne Dhomave Frigoriferike ka ndikuar ne stimulimin e prodhimit te produkteve bujgesore dhe
blegtorale ne biznesin tuaj ?

Po;

Jo;

Nuk e di;

. Perfagesues te institucioneve.

Si ka gene ecuria e investimeve ne dhoma frigoriferike ne Rajonin tuaj gjate koheve te fundit (Lexo pérgjigjet.)?

Ulur shumé ;

Ulur ;

Nuk ka ndryshuar ;

Rritur ;

Rritur shumé ;

-~ (D |Q [O |T (o

Nuk e di ;
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Shenoni ne tabelen e meposhtme vleren e investimeve ne dhoma frigoriferike ne Rajonin tuaj sipas viteve (ne leke) ?

2013

2014

2015

2016

2017

25

Shenoni ne tabelen e meposhtme nivelin e kapaciteteve te dhomave frigoriferike ne Rajonin tuaj sipas viteve (ne m3) ?

2013

2014

2015

2016

2017

Si ka gene ecuria e prodhimit/shitjes se produkteve bujgesore/blegtorale ne Rajonin tuaj gjate koheve te fundit (Lexo
pergjigjet.)?

Ulur shumé ;

Ulur ;

Nuk ka ndryshuar ;

Rritur ;

Rritur shumé ;

Nuk e di;

Shenoni ne tabelen e meposhtme nivelin e prodhimit/shitjes se produkteve bujgesore/blegtorale ne Rajonin tuaj sipas
viteve (ne ton) ?

2013

2014

2015

2016

2017

C. Informacioni rreth Sektorit té bujgésisé.

Jo Nuk Fuqis
Nr | Pyetja dak ) Del e
yey men | ord | dakor
ord .
dim d

1 Rajonalizimi dhe Globalizimi i bujgésisé éshté i pérshtatshém pér ju si fermer?
2 Sistemi i vaditjes ndikon né performancén e fermave bujgésore ?
3 Mekanika bujgésore e pa-zhvilluar ka impakt té drejtpérdrejté né sukses ?
4 Qeveria duhet t& mbéshtesé fermerét pér té filluar aktivitete té reja biznesi si; peshkim, agro-

pérpunim, baxho, etj ?
5 Fermat e vogla bujgésore/blegtorale duhet té kené mé shumé vémendjen e Qeverisé ?
6 NEé zonat rurale duhet té formohen Shogéri Kooperative me bazé kooperimin duke bashkuar

kapitalet pér té ndaré mé pas outputin e makro-fermés ?
7 Fermerét kané nevojé pér kredi bujgésore ?
8 Normat e interesit pér kredité bujgésore duhet té jené mé té uléta ?
9 Njé nga arsyet e mos-zhvillimit té sektorit t& bujgésisé/blegtorisé éshté edhe mungesa e

granteve/kredive né kété sektor ?
10 | Sigurimi i produkteve bujgésore dhe blegtorale éshté i nevojshém ?
11 | Sigurimi i fermerit dhe familjes sé tij éshté i nevojshém ?
12 | Duhet té ofrohet mé shumé trajnim pér fermerét ?
13 | Fermat bujgésore dhe blegtorale jané shumé té vogla ?
14 | Niveli i pérdorimit té pesticideve dhe insekticideve éshté i vogél ?
15 | Cmimet e pesdicideve dhe insekticideve duhet té subvensionohen nga shteti ?
16 | Komercializimi/Shitja e produkteve bujgésore dhe blegtorale éshté shumé i véshtiré ?
17 Né pérgjithési infrastruktura éshté problemi mé i madh pér tregtimin e produkteve bujgésore

dhe blegtorale ?
18 | Institucionet bankare nuk financojné né Sektorin e Bujgésisé dhe Blegtorisé ?
19 | Drejtorité Rajonale té Bujgésisé jané pak té pranishme né zonat rurale dhe malore ?
20 | Duhet investuar me teper ne dhoma frigoriferike ?

Kemi ardhur né fund té intervistés.
Ju faleminderit pér kohén dhe bashképunimin né plotésimin e kétij pyetésori.
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8.2. Kreditimi i sektorit bujgésor.

neveje per
kxredi
bujgezore 7
B Muk ndikon
B Huk kam opnu
B Po, ndikon
B HNdikon slone

Figura Nr.8.2.1: Sa ndikon kredia ne fermen tuaj?

Mormat e
interesit per
kxedite
bujgezore duhet
1€ jene me t&
uléta 7
B Huk ndikon
M Muk kam opouon
M Po, ndikon
M Hdikon sluume

Figura Nr.8.2.2: Normat e interest per kredi bujgesore duhet te jene me te ulta?

B Hdifon shume

Figura Nr.8.2.3: Arsye e mos-zhvillimit eshte mungesa e granteve e kredive?
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Sitgurimi | produlteve
I g wre: e
il gtarale Exhie |
meve|shm ¥

B Huk il

W Bk kam agmon
B P, ndibun

W Bdikon shume

Figura Nr.8.2.4: A eshte i nevojshem sigurimi i produkteve?

Sieurimi i
fermerit dhe
familjes € t)
exhite 1
nevejzhem 7

2 Huk ndikon

M Huk kam opiion
M Po, ndikon

M Hdikon slnume

Figura Nr.8.2.5: A eshte i nevojshem sigurimi i fermerit dhe familjes se tij?

Inztitucionet bankare
nuk inancojne ne
Sektorin e Bujgérise
dhe Blegtorize 7

W ¥k ndilon

M Muk kam opinion
M Fo, ndikon

B Hdikon sluune

Figura Nr.8.2.6: A financojne institucionet financiare sektorin tuaj.?
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8.3. Investimet

Qeveria duhet t&
mbéshtesé
fermer&t pér L&
filluar aktivitete t&
reja biznesi si;
peshkim, agro-
perpumm, baxho,
etj?

I Muk: ndikon

W Mulk kam opinion
B Po, ndikon

B Ndikon shume

Figura Nr.8.3.1: A mbeshtet geveria aktivitetet e reja?

Fermat e vogla
hudqesure,.-"hlegl:urale
uhet té kengé mé
shumé vémendjen e
Qeverise ?

W Muk: ndikon

M Mul kiam opinion
B Po, ndikon

B Ndikon shume

Figura Nr.8.3.2: A jane ne vemendje te geverise aktiviteti juaj?

Duhet t&
ofrohet mé
shumé trajnim
pér fermer&k ?

B Mulk: ndilon

M Muk: kam opinion
M Po, ndikon

W ndikon shume

Figura Nr.8.3.3: A duhet te ofrohet me shume sherbim?
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Drejtorité Rajonale
L€ Bujqésise jané
pak té& pranishme né
zonat rurale dhe
malore ?

W Muk ndikon

M Mul: ksam opinion
M Fo, ndilkon

M Ndikion shume

Figura Nr.8.3.4: A jane te pranishme Drejtorite Rajonale ne zonen tuaj?

Duhet
investuar me
teper ne
dhoma
frigariferike ?

B Huk ndikon

B ruk kam opinion
O Po, ndikon

W tidikon shume

Figura Nr.8.3.5: A duhet investuar me shume ne Dhomat Frigoriferike?
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8.4. Infrastruktura dhe teknologjia.

Mekanika
bujgésare e
pa-zhvilluar ka
impakt té
drejtpérdrajté
né sukses ?

B tuk nelikon
B ruk kam opinion

OPa, ndikan
B Mdikon shume

Figura Nr.8.4.1: A ka impakt mekanika e pazhvilluar ne suksesin tuaj?

Miveli i
pérdaorimit té
pesticideve

dhe
insekticideve
gshté ivogel ?
B Muk ndlikan
B ruk kam opinion

O Pa, ndikon
B Hdikon shume

Figura Nr.8.4.2: Sa ndikon niveli perdorimit te pesticideve?
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mimet &
pesdicideve dhe
insekticideve
duhet té
subvensionohen
nga shteti 7

B Huk ndikon

B Muk kam opinion
[P, ndikon

B Mliken shume

Figura Nr.8.4.3: A duhet ge gmimet e pesticideve te subvencionohen nga shteti?

ME pérgjithési
infrastruktura
gshté problemi
mé i madh pér
tregtimin &
produkteve
hu{qésure dhe
blegtorale 7

B Muk ndikon

B rjuk kam opinion
CPa, nddikan

B Melikon shume

Figura Nr.8.4.4: A ndikon infrastruktuara ne tregtimin e produkteve?
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8.5. Zhvillimi i bujgésisé

Rajonalizimi
dhe
Globalizimi i
bujgésisé
éghté |
pérshtatsh&m
per ju si
fermer?

B Muk nelikon

Wl Mclikon shume

Figura Nr.8.5.1: A eshte i pershtatshem Rajonalizimi e Globalizimi?

Sistemi i
vaditjes ndikan
né
performancén
& fermave
bujgésaore ?

B Muk nelikon
B ruk kam opinion

Cro, ndikon
Wl Melikon shume

Figura Nr.8.5.2: Sa ndikon niveli vaditjes?

MEé zonat
rurale duhet
té formohen

Shoqgéri
Kooperative

me hazé
kooperimin

uke
bashkuar
kapitalet pér
té ndaré mé
pas outputin

e makro-

fermés ?

I Nuk ndilkon

E riuk kam opinion
Cro, ndikon

W ndikon shume

Figura Nr.8.5.3: Sa ndikon bashkimi kapitaleve?
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Fermat
bujgésore dhe
blegtorale jané
shumé 1é
vagla ?

M Huk ndlikon

B ruk kam opinion

CPo, ndikon
W rdikon shume

Figura Nr.8.5.4: Sa ndikon madhesia e fermes suaj?

Komerzializimif Shitja
& produkteve
bujgésore dhe

blegtorale &shté

shumni i vEshtiré 7

I ik nlikon

[ MUk kam opinion
Cro, ndikon

W ricikon shume

Figura Nr.8.5.5: A eshte e veshtire shitja e produkteve tuaja.
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8.6. Hipoteza e Paré. SPSS Output.

SPSS OUTPUT Nr.8.6.1: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS,
(Descriptive Statistics, Correlations, Model Summary, Anova-b, Coefficients-a).

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Prodhimi mesatar 165.55 218.553 35
Kapaciteti mesatar 213.1029 234.64174 35
Correlations
Prodhimi mesatar Kapaciteti

Pearson Correlation Prodhimi mesatar 1.000 .892

Kapaciteti mesatar .892 1.000
Sig. (1-tailed) Prodhimi mesatar . .000

Kapaciteti mesatar .000 :
N Prodhimi mesatar 35 35

Kapaciteti mesatar 35 35

Model Summary
Model R R Square Adijusted R Square Std. Error of the
1 .8922 .796 .790 100.234
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
ANOVAP
Model Sum of df Mean Square F Siaq.
1 Reqression 1292483.520 1| 1292483.520 | 128.645 .0002
Residual 331546.967 33 10046.878
Total 1624030.487 34
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
b. Dependent Variable: Prodhimi mesatar
Coefficients?
Unstandardized |Standardized 95.0% Confidence
Model B Std. Beta t Sig- | Lower | Upper
1 |(Constant) -11.521 | 23.039 -500 | .620 | -58.394 | 35.352
Kapaciteti .831 .073 .892 |11.342 | .000 .682 .980

a. Dependent Variable: Prodhimi mesatar
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8.7. Hipoteza e Dyté. SPSS Output.

SPSS OUTPUT Nr.8.6.2: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS,
(Descriptive Statistics, Correlations, Model Summary, Anova-b, Coefficients-a).

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Shitjet mesatare 7618780.00 0871169.648 35
Kapaciteti mesatar 213.1029 234.64174 35
Correlations
Pearson Correlation Shitiet mesatare 1.000 821
Kapaciteti mesatar .821 1.000
Sig. (1-tailed) Shitiet mesatare . .000
Kapaciteti mesatar .000 .
N Shitiet mesatare 35 35
Kapaciteti mesatar 35 35
Model Summary
Model R R Square Adiusted R Square Std. Error of the
1 .8212 .675 .665 5714036.897
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
ANOVAP
Model Sum of df Mean Square F Sia.
1 Regression 2.236E15 1 2.236E15 68.468 .0002
Residual 1.077E15 33 3.265E13
Total 3.313E15 34
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
b. Dependent Variable: Shitiet mesatare
Coefficients?
Unstandardized Standardize Sig 95.0% Confidence
Model B Std. Error Beta t . Lower Upper
1 [(Constan |254468.86 [1313375.25 194 | .84 - 12926550.90
Kapacitet [34557.543 | 4176.364 .821 [8.27 | .00 | 26060.667 | 43054.419

a. Dependent Variable: Shitjet mesatare
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8.8. Hipoteza e Treté. SPSS Output.

SPSS OUTPUT Nr.8.6.3: Tabelat Nr.8.6.1: Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té
dhénave né SPSS, (Descriptive Statistics, Correlations, Model Summary, Anova-b,

Coefficients-a).

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Investimi mesatar 2571417.14 2894687.381 35
Kapaciteti mesatar 213.1029 234.64174 35
Correlations
Investimi mesatar Kapaciteti
Pearson Correlation Investimi mesatar 1.000 .838
Kapaciteti mesatar .838 1.000
Sig. (1-tailed) Investimi mesatar . .000
Kapaciteti mesatar .000 .
N Investimi mesatar 35 35
Kapaciteti mesatar 35 35
Model Summary
Model R R Square Adiusted R Square Std. Error of the
1 .8382 701 .692 1605359.362
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
ANOVAP
Model Sum of df Mean Square F Sia.
1 Reqression 1.998E14 1 1.998E14 77.545 .0002
Residual 8.505E13 33 2.577E12
Total 2.849E14 34
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
b. Dependent Variable: Investimi mesatar
Coefficients?
Unstandardized Standardize 95.0% Confidence
Model B Std. Error Beta t ISig. | Lower Upper
1 |(Constant |369541.78 |368992.93 1.00 | .32 - 11120263.56
Kapacitet |10332.453 | 1173.350 .838 | 8.80 | .00 | 7945.255 | 12719.652

a. Dependent Variable: Investimi mesatar
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8.9. Hipoteza e Katért. SPSS Output.

SPSS OUTPUT Nr.8.6.4:. Pérmbledhje e rezultateve pas pérpunimit té dhénave né SPSS,
(Descriptive Statistics, Correlations, Model Summary, Anova-b, Coefficients-a).

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Fitimi mesatar 1035081.83 1467759.247 35
Kapaciteti mesatar 213.1029 234.64174 35
Correlations
Fitimi mesatar Kapaciteti
Pearson Correlation Fitimi mesatar 1.000 743
Kapaciteti mesatar 743 1.000
Sig. (1-tailed) Fitimi mesatar . .000
Kapaciteti mesatar .000 :
N Fitimi mesatar 35 35
Kapaciteti mesatar 35 35
Model Summary
Model R R Square Adijusted R Square Std. Error of the
1 7432 553 .539 996622.173
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
ANOVAP
Model Sum of df Mean Square F Siaq.
1 Reqression 4.047E13 1 4.047E13 40.744 .0002
Residual 3.278E13 33 9.933E11
Total 7.325E13 34
a. Predictors: (Constant), Kapaciteti mesatar
b. Dependent Variable: Fitimi mesatar
Coefficients?
Unstandardized Standardize 95.0% Confidence
Model B Std. Error Beta t[Sig. | Lower Upper
1 |(Constant | 44232.45 | 229074.28 193 | .84 - | 510287.58
Kapacitet | 4649.630 728.427 743 | 6.38 | .00 | 3167.635 | 6131.625

a. Dependent Variable: Fitimi mesatar
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